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’ NO BORDERS FORINNOVATION

O Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos conta com estrutura e atuacdo amplas, que
contemplam, de maneira dinamica e colaborativa, startups, empresas de pequeno,
médio e grande porte, instituicdes de ciéncia e tecnologia, instituicdes de ensino e
pesquisa e entidades da sociedade civil, convivendo e se relacionando dentro dos limites

geograficos do Parque e fora dele.

Ao abrigar esse conjunto de organizacbes, o Parque exerce o papel, atribuido pela
Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos, de estimular a competitividade das
empresas e o desenvolvimento sustentado regional e nacional por meio de atividades
de ciéncia, tecnologia e inovagao. Para tanto, a gestdao do PqTec implementa programas,
projetos e atividades, de maneira regular e crescente, voltados para empresas e
instituicdes residentes em seu interior e também para localizadas externamente e
vinculadas aos arranjos produtivos sob sua administracdo: APL de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdao do Vale do Paraiba (APL TIC Vale) e Cluster Aeroespacial

Brasileiro.

A estrutura do PqTec, abrigada em seu Nucleo, estd organizada em incubadora de
empresas, centros empresariais, centros de desenvolvimento tecnoldgico, centro de
eventos e laboratdrios multiusudrios. S3o cerca de 55 mil metros quadrados de darea

construida, em um espaco total de 200 mil metros quadrados.

No entorno imediato do Parque, em espaco de um milhdo de metros quadrados
contiguo ao Nucleo, ha a Cidade Universitaria, uma empresa de grande porte, terrenos
cedidos para empresas e instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovacdo, e também areas

ainda sem destinagdo de propriedade da Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos.

A drea geografica sob influéncia do PqTec conta ainda com mais 24 milhdes de metros
guadrados, constituida por terrenos de propriedade privada e denominada, no
planejamento urbano de S3o José dos Campos, Zona Especial do Parque Tecnoldgico

(ZEPTEC).
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Desde sua criagdo, em dezembro de 2006, até o final de 2016, o PqTec acumulou
investimentos totais no valor de RS 2,1 bilh&es de reais, oriundos de fontes publicas (no
montante de RS 449,48 mi) e privadas (RS 1.650,52 bi). Em fins de 2017, os
investimentos publicos alcangaram a cifra de RS 465,07 milhdes, e os valores privados
de 2017 estdo sendo apurados. No entanto, importante frisar, que o valor subiu tanto
com relacdo aos investimentos publicos, mas em especial com relacio aos
investimentos privados da prépria APTSIC considerando os investimentos necessarios
para o cumprimento das contrapartidas com referéncia ao Contrato de Gestdo com a

PMSIC, firmado em 2017.

Com seu conjunto de atividades e suas instalacdes, o PqTec possibilita as empresas

estabelecer uma trajetéria completa de seu desenvolvimento.

No final de 2017, o PqTec apresentava os seguintes numeros:
e 35 pequenas e médias empresas residentes nos Centros Empresariais
e 31 empresas no Programa de Incubadoras de SJC (17 delas na Incubadora de
Empresas e Negdcios do PqTec)
e 23 projetos no coworking da Incubadora de Empresas e Negdcios
e 12 empresas de grande porte ou empresas-ancora
e 91 empresas associadas ao APL Aeroespacial e Defesa
e 78 associadas ao APLTIC Vale
e 17 microempresas nas Galerias do Empreendedor
e Trés empresas localizadas na ZEPTEC
e Quatro instituicGes de ensino e pesquisa
e Duas instituicdes de ensino
e Quatro instituicdes de ciéncia e tecnologia
e Trés entidades da sociedade civil
e Cinco empresas prestadoras de servicos
e Trés Centros de Desenvolvimento Tecnoldgico: Saude, Tecnologia da

Informagdo e Comunicagdo e Aeronautico
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e Trés laboratdrios multiusudrios: Laboratério de Simulagdo e Sistemas Criticos,
Centro de Desenvolvimento em Manufatura Avancada e Laboratério de

Estruturas Leves (LEL-IPT).

2 — Principais eixos de atuagao.

Infraestrutura Fisica e Servigos: Manutencdo das instala¢des fisicas do Nucleo do
Parque e das Galerias do Empreendedor dos bairros Putim e Campo dos Alemaes em
perfeito estado de funcionamento, com suas edificacGes e facilidades preservadas,

seguras e apresentaveis.

Ciéncia, Tecnologia e Inovagao: Incremento e aperfeicoamento das estratégias de
desenvolvimento e fortalecimento da produg¢do do conhecimento, tanto no ambito das
empresas como das instituicdes de pesquisa. Incentivo a formacdo de mao de obra
qualificada, com suporte a cooperagdo entre universidades, ICTs, governo, empresas e

comunidade. Trabalho para atracdo de novas universidades e ICTs.

Empreendedorismo: Fomento e difusao de iniciativas empreendedoras e inovadoras no
municipio, principalmente para empresas nascentes. Atracdo de empresas e
mecanismos de fortalecimento ao empreendedorismo. Incremento de atividades de
capacitacdo das empresas em termos técnicos, gerencias e de mercado. Ampliacdo e
modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica e promogao de acesso a mecanismos de

fomento para atividades de P,D&l.

Competitividade: Fortalecimento das cadeias produtivas com foco na inovacao

tecnologica e no empreendedorismo, por meio da manutengao dos Arranjos Produtivos

Locais ja existentes e da criagdo de novos APLs em areas estratégicas para o

desenvolvimento econémico do municipio de S3o José dos Campos.
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Desenvolvimento Urbano e Social: Em parceria com agentes publicos e privados, buscar
a transformacao do entorno do Nucleo do PqTec em novo polo de desenvolvimento para
0 municipio e regidao, com escolas, moradias, empresas de servigos e comércio, além da
implantacdo de empresas que ja completaram seu ciclo dentro do Nucleo do Parque e

precisam se expandir.

Projetos de interesse da Prefeitura: Utilizacdao das competéncias de gestdao da APTSICe
o conhecimento e as tecnologias das empresas residentes no PqTec, das associadas aos
APLs e de outras existentes no municipio, para idealizar e implantar projetos adequados
as necessidades de politicas publicas municipais, buscando contribuir para resolver

problemas urbanos, atender demandas e melhorias da qualidade de vida da sociedade.

3 — Avangos e dificuldades.

Na trajetdria do PqTec, o ano de 2017 caracteriza-se pela realizagao de atividades
relacionadas tanto com a sua consolidagdo como com a sua expansao. S3o apresentadas
aqui, da maneira sucinta, as ac¢des realizadas em 2017 que representam avangos
significativos, bem como as ocorréncias que implicam dificuldades para o bom

cumprimento dos objetivos do Parque.

Inauguragao do CE 4 — Em 14 de novembro foi inaugurado o Centro Empresarial 4,
resultado da adaptacao do antigo Pavilhdo de Eventos em um ambiente apropriado para
a instalagdao de empresas e instituicdes. As obras tiveram inicio em 2015, apds liberacgao
da primeira parcela do convénio com a Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e a
elaboragdo dos projetos executivos. Foram investidos aproximadamente RS 11 milhdes,

integralmente com recursos da Finep.

O novo espago ocupa uma darea de 9.800 metros quadrados, tem capacidade para

abrigar até 30 empresas e potencial para comportar cerca de 500 postos de trabalho.
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J4 em sua inauguragdo, o CE 4 contava com espagos compromissados para a expansao
de organizacdes jd em operagdo do Parque:

— O Centro Nacional de Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais

(Cemaden), originalmente instalado no ainda Pavilhdo de Eventos, terd sua

area ampliada de 1.300 m? para 3.000 m?.

— A empresa Atech, presente no CE 3 desde 2014, ampliard suas atividades de

P&D no CE 4 em uma area de 460 m?2.

— A empresa Siatt, em operacdo no CE 1 a partir de 2017, construiu um

laboratdrio de eletrdnica e ensaios ambientais em uma area 300 m?2 no CE 4.

A Avibras também estd se instalando no CE 4, em uma area de 200 m? e tem a

inauguracdo de suas instalacdes previstas para julho de 2018.

A DPS é uma empresa fabricante de produtos para saude, implantes médicos
customizados, seguros e eficazes na melhoria da qualidade de vida. Aliado aos produtos
ha servicos integrados que geram valor para as solu¢des propostas. Junto ao Parque
Tecnolégico S3o José dos Campos, a DPS pretende desenvolver uma infraestrutura
voltada para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdao no segmento da Manufatura
Avangada, utilizando-se da Manufatura Aditiva como meio de obteng¢ao dos resultados
voltados para a industria de produtos para saude: o CMAIPS - Centro de Manufatura
Aditiva para a Industria de Produtos para a Saude para tanto, vem articulando um
projeto junto a SPDM, INT RJ, CTI Campinas, Poli/USP, GSAEI, UNESP para sua instalacdo

no Pgtec em uma drea de 800m2 com investimentos no montante de R$ 59,620 milhdes.

A Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo (Univesp), cujo polo no PqTec entrou em
operacdo em agosto de 2017, em espacos provisorios, inaugurou também em 14 de

novembro suas instalagdes definitivas do CE 4.

O CE 4 abrigard o Laboratdrio de Interferéncia e Compatibilidade Eletromagnética, em
fase de aparelhamento, e o futuro Centro de Manufatura Aditiva para a Industria de

Produtos da Saude (CMAIPS), em discussdao com o Ministério da Saude.
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Melhoria da infraestrutura — Apesar das limitagdes financeiras, dois itens, demandados
por residentes e relacionados a infraestrutura do Nucleo do Parque, puderam ser
equacionados. Um, a colocagdo de manta asfaltica no estacionamento dos fundos do CE
2, executado pela Prefeitura de Sdo José dos Campos, e a conclusdo da implantacdo de
infraestrutura com anel de fibra 6tica e instalagdo de equipamentos de distribuicdao e
controle de internet de alta velocidade em todos os pontos dos Centros Empresariais.
Também foi operacionalizada, com a participacdo e concordancia das empresas

residentes, a contratacdo de nova empresa fornecedora de sinal de Internet.

Na questdo da gestdo e manutencdo dos bens publicos cedidos pela PMSIC, foram
desenvolvidas atividades de seguranga patrimonial, seguran¢a do trabalho, limpeza,
manutencdo e conservacdo predial e de equipamentos, jardinagem, manutencdo de
facilidades operacionais do Parque. Mas ndo houve condi¢des financeiras para
melhorias e aperfeicoamentos tdo necessarios e importantes para a visibilidade do

Parque.

Gestao de Residentes 1 — Com o concurso de metodologias desenvolvidas
internamente, resultado das experiéncias vividas e analisadas no préprio ambiente do
Parque, em 2017 houve um aprimoramento nos processos de admissao,

acompanhamento e avaliacdo das empresas residentes.

Os novos programas de acompanhamento estdo norteados em eixos que denotam os
objetivos das empresas em relagcdo a sua presenca no PgTec: “Empreendedorismo”,

“Inovagao” e “Relacionamento com o PqTec”.

No eixo Empreendedorismo estdo especialmente as startups, ou seja, pequenas
empresas que precisam encontrar num parque tecnoldégico grande parte dos apoios e
incentivos necessarios para o seu surgimento e desenvolvimento de um produto,
processo ou servico que, num futuro breve, tenha condi¢cdes de ser apresentado ao

mercado.
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No eixo Inovagao estdo as empresas ja consolidadas e que recorrem ao PqTec para
instalar exclusivamente suas areas de P&D e/ou engenharia e desfrutar do ambiente
favoravel a realizagdo dessas atividades. Na maioria dos casos, a administracao da

empresa (Headquarter) funciona fora do Parque.

J4 o eixo Relacionamento com o PqTec se refere a empresas prestadoras de servigos
considerados estratégicos para o desenvolvimento das empresas localizadas nos eixos
anteriores, como propriedade intelectual, captacdo de recursos e comunicagdao e

marketing.

A partir de 2017, as empresas serdo, portanto, acompanhadas e avaliadas em
conformidade com os objetivos pelos quais estdo no Parque. O quadro abaixo mostra

sucintamente as modalidades das empresas (“verticais”) e os eixos em que sao

avaliadas:
Eixo Relaciona-
Empreende- _ Programa de
) Inovacdo | mento com
dorismo Acompanhamento
Vertical o PqTec
El SIM SIM SIM PAE*
PD&I? NAO SIM SIM PAI®
SEs?® NAO NAO SIM PASS

1 Vertical Empreendedorismo Inovador

2 Vertical Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

3 Vertical Servigos Estratégicos

4 Programa de Acompanhamento das empresas da vertical Empreendedorismo (El)
5 Programa de Acompanhamento das empresas da vertical Inovagdo (PD&l)

6 Programa de Acompanhamento das empresas da vertical Servigos (SEs)

O eixo Empreendedorismo acompanha o desenvolvimento das empresas em seis
dimensdes: Desenvolvimento do empreendedor; Desenvolvimento do produto/servico;
Desenvolvimento no mercado; Desenvolvimento da estrutura organizacional;
Desenvolvimento da estrutura produtiva ou de prestagdao de servigo; Desenvolvimento

do capital.
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No eixo Inovagao as empresas sao avaliadas em: Quantidade e status dos projetos de
P,D& em andamento; Quantidade de projetos de P,D&l| concluidos; Producdo
tecnoldgica (produtos, patentes, publicagdes); Investimentos em P,D&I; Equipe alocada
no Parque Tecnoldgico para desenvolvimento dos projetos de P,D&I (quantidade e

qualificagdo).

O eixo Relacionamento com o PqTec mapeia o comprometimento e sinergia das
empresas quanto a: Parcerias com o PgTec e as demais instituicdes residentes;
Participacdo em eventos e acdes do PgTec; Acbes colaborativas para expansdo e
fortalecimento do PgTec (fisico, institucional e de sustentabilidade); Situacdo juridica-
financeira da empresa junto ao PgTec; Ocupac¢do do mddulo (n2 de colaboradores/m?);
Fornecimento de indicadores para o PqTec (faturamento, recolhimento de impostos,

investimentos internos, investimentos externos e postos de trabalho).

No processo de avaliacdo, caso a empresa avaliada ndo demonstre evolucdo e obtenha
uma nota apenas regular, o Parque solicitara a ela um plano de melhoria. Se a empresa
obtiver uma nota baixa, recebera uma atencdo especifica por parte administracdo do

PgTec.

Todos os dados apresentados pelas empresas durante a avaliacdo sdo protegidos por

termo de confidencialidade.

Gestao de residentes 2 — A exemplo do ano anterior, no final de 2017 foi aplicada uma
pesquisa visando a coleta de informacgdes e percepg¢des sobre a governanga do PqTec e

a influéncia do Parque na vida das empresas residentes.

Os resultados mostram um aumento da satisfacdo das empresas com o Parque,

conforme mostram, a titulo de exemplo, os graficos a seguir:

11
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RESULTADO
PESQUISA RESIDENTES 2017

1. De um modo geral, como vocé a avalia a administragdo do Parque Tecnoldgico de
Sdo José dos Campos?

Notas 22% (15) 22% (15)

Respostas: 38 21% (14)
' 2 19% (13}
-2 7
=3 17
4 10
v 10% (7)
1%4(1) 1% [1] 1% {1:.
|

RESULTADO
PESQUISA RESIDENTES 2017

4. Quanto vocé (sua empresa) se sente apoiado pelo PgTec?
28,3% (19)

16,4% (11)
I 13,4% (9)
B L] pU]

23,9% (16)

Respostas: 38

= 5im 24

= Nio 14

4,5%(3) 4,5% (3) 4,5% [3]
3% {2}
1,5% [1]
0%
1

12

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Estrada Doutor Altino Bondensan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | S&o José dos Campos - SP - Brasil

V11111 T



PARQUE
TECNOLOGICO

Sao José dos Campos

‘ NO BORDERS FOR INNOVATION
INOVACAO SEM LIMITES

ae

RESULTADO

PESQUISA RESIDENTES 2017

7. 5ua empresa tem tido evolugdo no Parque Tecnologico?

7,5%
q Respostas: 38
® 5im 33

» Nio 5

92,5%

B Sim = Ndo

RESULTADO
PESQUISA RESIDENTES 2017

8. Em caso afirmativo na pergunta anterior, desfrutar do ambiente do
Parque Tecnoldgico...

T
S%
» s

= Ajudou muito para que ocorresse a evoluglo 1

11,3%

1,6%

o Ajudou muito para que ocomresse a evolugio

» Ajudou razoavelmente 11

o Ajudou razoavelmente
= Ajudou pouco 14 o Ajudou pouco
= N3a ajudou nada 2 N&o ajudou nada
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RESULTADO

PESQUISA RESIDENTES 2017

9. Caso vocé conheca outros parques tecnologicos no Brasil, em termos de comparacao
como vocé enquadraria o Parque Tecnolégico de S3o José dos Campos?

Melhor: 57,5% ( notas 9 e 10)

30,0%
Igual: 30% (notas 7 e 8) 27,5%
Pior: 12,5% (notas <6)
Respostas: 38
22,5%
= E melhor 9
= Eigual a
= E pior 10
= Nda
15 7,5% 7,5%
2,5%
00% o00% o0% [N
-] 7 B g 10

Atragao e incremento — Os resultados no numero de empresas ingressantes em 2017

bem como a evolugdo das empresas residentes revelam os acertos da gestdo do Parque

na atracdo de novas empresas e instituicdes e no incremento das residentes.

Em 2017 houve recorde de empresas ingressantes, ao mesmo tempo em que ocorreu

significativo aumento no numero de postos de trabalho nas empresas ja residentes.

O grafico abaixo mostra o nimero de novas empresas e instituicdes no Parque entre

2010 e 2017.
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Novas Empresas e Instituicdes / Ano Convocacdo

30

25 24
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18 17
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- 6
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Novas Empresas e Instituicdes (Qtd - unid.)

Ano Convovacdo

A tabela a seguir mostra o crescimento no nimero de postos de trabalho na Incubadora

e nos Centros Empresariais:

| vemes

Incubadora 56 98
Centro Empresarial 1 178 299
Centro Empresarial 2 330 591
Centro Empresarial 3 227 247
Centro Empresarial 4 100 156

Os novos postos de trabalho foram criados tanto pela vinda de novas empresas como
em funcdo do crescimento das empresas ja residentes. As tabelas abaixo mostram

também o crescimento no numero de empresas e institu¢des instaladas no Parque.
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Numero de novos postos de trabalho — novas empresas e empresas ja instaladas

Novas empresas/instituicdes

237 48%
(as empresas entraram no PqTec em 2017)
Novas contratagdes
. . 263 52%
(empresas ja instaladas antes de janl7 no PgTec)
Aumento de populacdo total janl7 a jan18 500

Nimero de empresas instaladas no PqTec

Jan/17 69 empresas e instituictes instaladas

Jan/18 76 empresas e instituictes instaladas

Dentre as novas empresas e instituicdes que vieram para o Parque em 2017 merecem
citacdo o Instituto de Tecnologia Edson Mororé Moura (da Baterias Moura) e a SIATT -
Engenharia, Industria e Comércio, da area de defesa. A Avibras ja estd com sua vinda
para o Parque contratada, enquanto a Honeywell e a DPS, da area de saude, estdo em

negociagao.

Com a confirmacdo da criagdo do Centro de Manufatura Aditiva para a Industria de
Produtos da Saude (CMAIPS), virdo para o Parque operacdes da Associacao Paulista para
o Desenvolvimento da Medicina (SPDM), do Instituto Nacional de Tecnologia (INT) e do

Centro de Tecnologia da Informagao “Renato Archer”.

A governanca do Parque se empenhou também para o éxito das negociacdes, entre a
Faculdade de Ciéncias Médicas de Sao José dos Campos-Humanitas e a empresa
Urbanizadora Municipal (Urbam), para a instalacdo de um hospital-escola em terreno

localizado na area contigua ao Nucleo do Parque.
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RM Vale Tl — A RM VALE Tl — Feira e Congresso de Tecnologia e Inovagao ganhou
dimensdes superlativas em sua quarta edicdo, realizada entre os dias 17 e 19 de
outubro. Organizada pelo APL de Tecnologia da Informag¢dao e Comunicagao, a feira foi
mais uma vez realizada no PgTec, onde ocupou toda a estrutura do Centro de Eventos.
Houve a participagdo de 43 empresas expositoras, que apresentaram solugdes em TIC
voltadas para Industria 4.0, Varejo, Smart Cities e, como novidade, para o Agronegécio.
Cerca de 2.000 empresarios, representantes de instituicdes de ensino e pesquisa,

prefeitos, entre outras autoridades, estiveram presentes nos trés dias do evento.

Em paralelo a feira ocorreram eventos importantes para atracdo de empresarios e
publico qualificado da regido, como o Investor Day, o Seminario de Inovagao, a Sessao
de Negbcios (em parceria com o Sebrae) e o Congresso de Tecnologia e Inovacdo, que

teve a presenca de 50 palestrantes.

Uma pesquisa com 40 expositores revelou que a RM Vale Tl gerou uma expectativa de

RS 9 milhdes em negdcios nos 12 meses seguintes a sua realiza¢3o.

Internacionalizacdo — No decorrer de 2017 a APTSIC avangou nas discussdes e
providéncias para prover o Parque e as empresas interessadas de um programa de
internacionalizacdo. No final do ano, foi formatado o Programa de Internacionalizagao
do Parque Tecnoldgico S3o José dos Campos, que tem como objetivo tornar o PgTec um
hub global para negdcios, desenvolvimento e cooperagdo, posicionando-o como uma
plataforma para gerac¢ado, atracao e exporta¢ao de inovagao e tecnologia. O programa
prevé acOes para o desenvolvimento de estratégias de acesso a mercados externos;
expansdao da presenga global das empresas do Parque; aumento da exposi¢ao e
fortalecimento da imagem das empresas associadas ao Parque; diversificacdo de valores

e destinos das exportagdes das empresas ligadas ao Parque.
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Nesse sentido, o programa sera realizado por meio de acordos de cooperagdao com
parques tecnoldgicos de outros paises, de acdes de networking com ecossistemas
globais de inovagao e de aproximagao com consulados e camaras de comércio. Também
prevé busca por financiamento e incentivos governamentais para internacionalizacdo

do Parque e suas empresas. Algumas dessas acdes ja estdao em implementagdo.

Capacitagao para gestao e negocio — S3o conhecidas e consolidadas as iniciativas da
governanca do Parque para colaborar com as empresas residentes em seus esforcos
para o desenvolvimento tecnolégico e a inovacdo. Em 2017, essas iniciativas se
ampliaram para a area de gestdo das empresas. Assim, em novembro/dezembro a FIA
Business School, da Fundacdo Instituto de Administracdo/Faculdade de Economia,
Administracdao e Contabilidade (FEA-USP), ministrou um curso de 40 horas em Gestao
em Projetos, no PqTec. O curso foi feito por 35 profissionais, entre funciondrios do
Parque e de empresas residentes, com parte dos investimentos bancada pela Associagao

Parque Tecnoldgico de S3o José dos Campos.

Também no final de 2017 foram iniciados entendimentos com a Universidade de
Taubaté (Unitau) para o oferecimento de cursos de especializacdo e de pds-graduacao
lato sensu e stricto sensu no PgTec. O primeiro curso previsto é de especializacdao em

Engenharia da Qualidade Lean Seis Signma Green Belt.

Redugao da inadimpléncia — No inicio de 2017 a inadimpléncia de empresas residentes
com a APTSJC a titulo de contribuicdes associativas e cessao de espacos alcangou a cifra
de RS 900 mil. No final de dezembro, havia caido para cerca de RS 700 mil. Quando da
finalizacdo deste relatério, os valores chegaram a RS 442 mil. Essa queda significativa
decorreu de iniciativas juridicas e negociagdes administrativas empreendidas pela
APTSIC, sempre se levando em consideracdo os argumentos e justificativas
apresentados pelas empresas inadimplentes, bem como o esforgo delas em relagao ao

seu préprio sucesso.
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Programa Cidades Inteligentes — Em novembro de 2017 houve o encerramento da
primeira fase de implantacdo do projeto Cidade Inteligente, contratado pela Prefeitura
de SIC para o desenvolvimento e implantagao pelo PqTec como um dos itens que
compuseram o Contrato de Gestdo com a Associacdo Parque Tecnoldgico de Sdo José

dos Campos.

O PqTec, de sua parte, selecionou, por meio de chamada publica, a Ericsson como
empresa lider do Centro de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo (CDTIC) e como tal foi designada para executar o desenvolvimento
tecnoldgico do projeto, que apresenta os seguintes dados gerais:

— Periodo de realiza¢do: de 2012 a 2017

— Valor total: aproximadamente RS 42 milhdes

— Numero de técnicos, engenheiros e especialistas que estiveram envolvidos no

programa no PgTec: aproximadamente 120.

O projeto consistiu em desenvolver e implantar na cidade de Sdo José dos Campos uma
plataforma composta por servidores, softwares e interfaces de controle de um sistema
capaz de agregar inumeras funcionalidades com o objetivo de melhorar a eficiéncia
administrativa de 6rgdos municipais, melhorar a seguranca publica da cidade e
melhorar, enfim, a qualidade de vida dos municipes por meio do fornecimento de novos

servicos com maior rapidez no atendimento.

Neste contexto, além da plataforma de servidores, softwares e interfaces, foram
instaladas quase 500 cameras de video monitoramento em dezenas de vias e espacgos
publicos, implantadas melhorias no sistema de atendimento de demandas dos cidad3os
através do niumero 156, e criado sistema de tablets para comunicagao direta e despacho
de viaturas de servico e seguranca para atendimento de emergéncias, acidentes ou
mesmo coordenagao e controle de transito em locais de eventos de grande

concentragdo de pessoas.
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O projeto gerou a implantagdo do Centro de Operagbes Integradas (COIl) e dotou o
Centro de Comando de Operagbes (COO) de novas competéncias para atendimento,

acompanhamento e registros de chamadas nas vias publicas.

O contrato do Parque com a Ericsson foi encerrado em novembro de 2017, quando da
instalacao de sensores meteoroldgicos em vdrios pontos da cidade, com o treinamento
de operacdo e manutencdo provido pela Ericsson a uma equipe de servidores da
Prefeitura. Foram fornecidos toda a documentacgao técnica e os manuais de operacgado e
manutencdo do sistema. A Ericsson transferiu para o Parque, e este para a Prefeitura,
todo o acervo de hardwares e softwares gerados e instalados na cidade durante a

execucao do projeto.

Como consequéncia do projeto Cidade Inteligente, a administracdo publica de Sdo José
dos Campos passou a ter em maos uma ferramenta que une e quantifica todas as
informacgdes relevantes sobre os servicos de emergéncia prestados pelas organizacdes
que compdem o COl. Com isso, pode cruzar informagdes e ter uma visao geral e
especifica sobre diversos problemas enfrentados pela cidade, desde a area de seguranca
publica, transito, transporte publico, desenvolvimento social e defesa civil. O projeto
possibilita a implantacdo de novas funcionalidades, conforme o surgimento de novas

necessidades da gestao publica.

Com a conclusdo do contrato referente ao projeto Cidade Inteligente para Sdo José dos
Campos, o Parque e a Ericsson passaram a discutir novas frentes de desenvolvimento
tecnolégico. Um dos objetivos e dotar o Parque de um centro de desenvolvimento de

softwares que compora a nova estratégia corporativa da empresa.

Ampliacao da populagao do Parque Tecnoldgico — o incremento de suas atividades
refletiram diretamente no aumento da populagdo do PqTec. No Nucleo do Parque,
o que inclui o pessoal das empresas residentes, dos servicos terceirizados, da
Secretaria de Inovagdao e Desenvolvimento Econ6mico e da Associagao Parque

Tecnolégico, o aumento da populacdo foi de 51,6%. Ja nas instituicbes de ensino e
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pesquisa, o crescimento foi de 19%. No total, a populagdo do Parque cresceu 25%

entre dezembro de 2016 e dezembro de 2017.

N2 pessoas
Setores Dezembro Dezembro
2016 2017
APTSJC 49 43
Terceirizados 35 43
Secretaria Inovagao - 9
Empresas e instituicoes residentes 891 1.391
Universidades 4.108 4.892
Totais 5.088 6.378

Renovagao do contrato de gestao — Em maio de 2017 encerrou-se periodo de vigéncia
do primeiro Contrato de Gestdo (CG) entre a Prefeitura Municipal de Sdo José dos
Campos (PMSIJC) e a Associa¢do Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos (APTSJC),
iniciado em 2009. Com vistas a um novo CG, a PMSIC abriu certame licitatdrio para
contratacdo de uma Organizacdo Social, e a APTSJC foi a vencedora. Contudo, na
negociacdo do novo CG ocorreram frustracdes relativas a baixa contribuicao direta da
PMSJC no orcamento do Parque, o que implicou em poupanca nula em relacdo as
receitas proprias, afetando investimentos com recursos proprios da Associacao, os quais
foram, na sua totalidade, canalizados para o custeio, situacdo que ndo podera mais

ocorrer sob pena de desacelerar o desenvolvimento do PqTec.

O outro aspecto comprometedor do novo CG é a sua temporalidade. Enquanto o

contrato anterior teve um periodo de oito anos, 0 novo, mesmo que previsto para um
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prazo total de cinco anos, exige renova¢des anuais. Com isso, introduz-se uma
dificuldade para celebracdo de contratos com a APTSJC cujo prazo de vigéncia

transcenda o periodo entre o dia da sua assinatura e dia do préximo vencimento do CG.

4 — RealizagOes por setores do PqTec.

a) Administragao Geral

Com o objetivo de administrar, gerenciar, operacionalizar e realizar a manutengao dos
bens publicos cedidos pela Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos, para as
atividades do Parque Tecnoldgico, em 2017, geriu atividades de seguranca patrimonial,
seguranca do trabalho, limpeza, manutencado e conservacao predial e de equipamentos,

jardinagem e manutencao de facilidades operacionais do PgTec.

Em 2017 a APTSJC submeteu a PMSJC um plano que relaciona itens de melhorias para a
infraestrutura do PqTec e cujos recursos necessarios ndo compdem o orgamento do
atual Contrato de Gestdao. O projeto elenca, em niveis de prioridade, 36 itens entre
projetos de melhorias, adequacdes, reformas e obras relacionadas a energia elétrica,
meio ambiente, seguranca do patrimoOnio, seguranga e bem-estar das pessoas,
acessibilidade, areas de conveniéncia e convivio e outras dimensdes que influenciam o

dia a dia da comunidade do Parque Tecnoldgico.

Ndo obstante a auséncia de recursos para investimentos em infraestrutura, merecem

mengao agdes realizadas de

, com destaque para a execucdo dos jardins internos do CE 2 e da recomposicdo de

canteiros com plantio de cerca de 200 mudas entre palmeiras e arbustivos.

Na area de seguranga patrimonial, destaque para a modernizagdo do sistema de
cameras CFTV do Parque. De um total de 156 cdmeras de monitoramento, 97 delas
(62%) foram migradas para tecnologia digital IP, o que proporcionou melhora
significativa na qualidade das imagens visualizadas e gravadas.
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No ambito de areas de convivio, afim de atender a uma demanda de estudantes e
residentes, o Parque, em parceria com a Unesp, concretizou a instalacdo de um
refeitério para que as pessoas que trazem seu alimento de casa possam almogar com

mais conforto.

b) Gestao de empresas residentes

O Parque Tecnoldgico conta com trés modalidades de empresas residentes: startups,

pequenas e médias, e grandes empresas ou empresas ancoras.

| - Startups — abrigadas na Incubadora de Empresas e Negdcios do Parque Tecnolégico,
as startups sdo a selecionadas a partir de editais e por meio de processo de escolha

organizado por etapas e baseado em modelo e plano de negécios.

A Incubadora conta com um ambiente de Coworking, destinado a validacdo de projetos
gue poderdo ser incubados. Para atingir este objetivo sdo realizadas diversas mentorias,
workshops e palestras, nas quais sdao aplicadas, entre outras metodologias, técnicas de

modelagem de negdcios.

Em 2017 a Incubadora do Parque Tecnolégico encerrou o ano com 17 empresas
incubadas e 20 empresas no Coworking, atingindo 86% de ocupacdo de suas areas
disponiveis para incubacdo. Trés empresas foram graduadas em 2017 e uma empresa

foi desligada.

O Parque faz a gestdao do Programa de Incubadoras do municipio, que tem a participagao
também da Incubadora da Univap e da Incubadora de Empresas e Projetos da Fundacao
Casimiro Montenegro Filho (Incubaero). Elas encerraram o ano com oito e seis empresas

incubadas, respectivamente.

Principais acdes e resultados em 2017:
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e Lancamento do edital para sele¢dao de projetos para o Programa de
Incubadoras de Sdo José dos Campos; foram recebidos 42 modelos de
negécios, sendo oito aprovados.

e Foi designado um ambiente de pds-incubag¢do, composto por cinco salas de
aproximadamente 50 m? no Centro Empresarial |, destinado a empresas que
se graduam na incubadora mas que ainda ndo estdo prontas para seguirem
“carreira solo” no mercado. Ocupam estes espacos cinco empresas.

e Aplicacdo do Método de Acompanhamento das Empresas Incubadas — MAEI,
totalizando a participacdo de 22 empresas. Este método é continuo e busca
identificar o progresso das empresas em seis dimensdes (empreendedorismo,
produto, mercado, modelo organizacional, estrutura produtiva ou de
prestacdo de servicos, e capital). A cada trés meses é realizada uma medicao
para mapear o desenvolvimento de cada empresa, em cada dimensao,
possibilitando a equipe gestora da incubadora planejar a¢des e tarefas para os
trés meses seguintes. Quando a startup atinge 80% de desempenho nos eixos
Produto, Mercado, Gestdo, e acessa o mercado, ou seja, conquista seus
primeiros clientes, ela entra na fase de graduacdo, que sdo os ultimos seis
meses da incubacgao.

e As empresas incubadas receberam consultorias através do projeto “Fatec
como ferramenta de apoio a empresas incubadas”. Desenvolvido em conjunto
com a Fatec-SJC e o Centro Paula Souza, o projeto tem como objetivo apoiar e
resolver dificuldades das empresas incubadas, provendo-as de “coaching” e
“mentoring” por meio dos professores da FATEC-SJC.

e Desenvolvimento do Calenddrio Anual de Empreendedorismo. Para promover
fortalecimento e capacitacdo das empresas residentes e associadas em areas
estratégicas, o PqTec promoveu cursos, oficinas, palestras, workshops, féruns
e encontros. Houve engajamento de mais de 600 participantes nos eventos

realizados.
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e Participagao das Incubadoras no Campus Party 2017, como mentor convidado
no The Big Hackaton. A Campus Party, realizada em S3o Paulo, SP, promove
networking nas areas de inovacao, criatividade, ciéncias, empreendedorismo
e universo digital. A Autaza, startup da Incubadora do Parque Tecnoldgico,
ficou em segundo lugar no Desafio Like a Boss 1UP, uma competicdo que o
Sebrae promove para fortalecer o ambiente de empresas com foco digital e
grande potencial de crescimento).

e Realizacdo do evento Startup Weekend, que contou com um publico de 190
pessoas e integracdo de 29 empresas e instituicdes da regido como apoiadores
e patrocinadores do evento.

e Realizagdo do Investor Day.

e Participacdo na CASE 2017, maior feira da América Latina de startups.

e Finalizagdao do primeiro "Programa de Apoio a Incubadoras" em parceria com
o Sebrae-SP, onde foram realizadas rodadas de mentorias individuais e
coletivas para 10 empresas incubadas sendo, cinco empresas do PgTec e cinco
da Incubadora da UNIVAP.

e Business France — Concurso de Pitches e Intercambio na Incubadora.

e Participagdao do 12 Férum de Inovagao Startup Industria, promovido pela
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), em Sao Paulo.
Durante o evento, mais de 400 participantes entre empresarios,
representantes de governo e de startups, agentes publicos envolvidos com
inovagao e especialistas no setor discutiram a importancia de a industria se
conectar com as inovagdes criadas pelas startups.

e Participagdo do 272 Semindrio Nacional de Parques Tecnolégicos e
Incubadoras de Empresas — Anprotec 2017.

e Realizacdo do primeiro programa de aceleracao de ideias junto as instituicdes
Unesp/campus de Guaratinguetd e USP/campus de Lorena. O programa

apoiou 23 universitarios divididos em oito projetos de startups.
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e Conexdo de seis startups com o fundo de investimento Primatec.

Il - Pequenas, médias e grandes empresas
Principais a¢des e resultados em 2017:

e Publicado em Janeiro/17 edital (modelo balcdo) que permitiu as empresas
interessadas entregarem projetos durante o ano inteiro. Participaram nove
empresas.

e Desenvolvimento do Calendario de Empreendedorismo.

e Encontro com o representante da 500 Startups, uma das principais aceleradoras
dos Estados Unidos.

e Realizagdo do Investor Day.

e Realizagdo de quatro eventos que apresentaram oportunidades de captacao de
recursos para as startups e PMEs: Edital de Inova¢do Senai-SP/Sebrae-SP, Finep
Startup, Programa de Economia Criativa da Samsung e Movimento pela
Inovagado da Desenvolve SP.

e Seminario Lei do Bem.

C) Arranjos Produtivos Locais

Como acdo de destaque no periodo, os dois Arranjos Produtivos Locais do Parque
Tecnolégico Sao José dos Campos foram apontados como cases em modelo de gestao
de APLs em um documentario feito pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior (MDIC).

O video produzido pelo MDIC foi apresentado na 82 Conferéncia Brasileira de Arranjos
Produtivos Locais, realizada entre os dias 07 e 09 de novembro em Brasilia. O video estd

neste enderego web: https://www.youtube.com/watch?v=DzZo5E5Dwus

I - APL Aeroespacial e Defesa — 91 empresas associadas em 31 de dezembro de 2017.
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Principais agdes e resultados em 2017:

e O APL Aeroespacial e Defesa, a Assecre, Sebrae e Senai desenvolveram em
conjunto o Programa de Capacitacdo as Micro e Pequenas empresas voltado ao
setor aeroespacial e a industria metal mecanica. O programa tem como objetivo
a melhoria da gestdo e aumento da produtividade das empresas, com conteldo
de diversas areas, orienta¢Oes praticas e meios de aperfeicoar as areas de
conhecimento da empresa.

e Realizacdo do “Férum da Industria Espacial Brasileira” em parceria com a
Agéncia Espacial Brasileira (AEB) e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI).

e Parceria firmada com a PwC para a realizacdo do “12 Férum PwC de Aerospace
& Defense do Vale do Paraiba”.

e O APL Aeroespacial e Defesa promoveu a interacdo e relacionamento entre a
Business France e a Incubadora de Negécios do Parque Tecnolégico. A Business
France é a agéncia nacional de apoio a internacionalizacdo da economia
francesa, responsavel por impulsionar o crescimento das exportacdes de
empresas francesas, bem como prospectar e facilitar os investimentos
estrangeiros na Francga. A parceria com a agéncia existe desde o inicio do APL. A
acao possibilitou a assinatura de um Termo de Cooperacdo e realizagcdo do 12
Concurso de Pitches.

e Participacdo no evento de abertura do Programa de Qualificacdo para
Exportacdo (PEIEX), promovido pela Agéncia Brasileira de Promocdo e
Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil) e Fundacdo Vanzolini.

e Realizacdo do curso de “Formacao de Auditores Internos de Sistema de Gestao
da Qualidade em Organizacdes”, em 13, 14 e 15 de fevereiro. O objetivo foi
certificar auditores internos conforme normas ABNT, NBR e ISO 19011,
proporcionando conhecimento tedrico e pratico para condugdo de auditorias
internas de Sistema de Gestdao da Qualidade em organizacdes de aeronautica,

espaco e defesa. A agao foi uma parceria entre o Escritério de Negdcios do
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Parque e o associado do Cluster, Aerospace Brazil Certifications. Estiveram
presentes 12 empresas e 21 participantes.

e Participagdao em eventos estratégicos: International Brazil Air Show, no Rio de
Janeiro; LAAD Defense & Security, também no Rio de Janeiro; Expomafe — Feira
Internacional de Maquinas, Ferramentas e Automacao Industrial, em Sao Paulo.
O Cluster Aeroespacial esteve em evidéncia também com a missdao dos
representantes do European Aerospace Cluster Partnership (EACP) ao Brasil.

e Parceria com o Polo Robético Entev por meio de assinatura de Termo de
Cooperacao. A parceria tem como objetivo a atuacdo em capacitacdo de mao de
obra, visando capacitar profissionais em tecnologia robdtica industrial, assim
como permitir que as empresas do APL Aero tenham acesso a suporte e
orientacdo na implementacao de células robéticas, um dos pilares da industria
4.0.

e Parceria com a European Aerospace Cluster Association (EACP) e assinatura de
Termo de Cooperacdo Tecnoldgica em setembro de 2017. O APL Aeroespacial e
Defesa assinou um acordo de cooperagao com o EACP através do cluster belga
SKWIN. Essa acdo permite a equipe de gestdo do cluster brasileiro se informar
sobre novas tendéncias no setor, oportunidades de cooperagdo, matchmaking e
ofertas no setor, além de possibilitar acesso a discussdes de possiveis demandas,
identificacdo de problemas ou solugcdes que os clusters possam ter em comum.
Fruto desse acordo, foi a realizagdo do primeiro Brazil Aerospace Business
Summit.

e Parceria com Associagao Espanhola de Parques Tecnoldgicos (APTE). O PqTec
firmou em dezembro de 2017 uma parceria com a APTE, o que possibilitara as
empresas espanholas que tenham interesse no mercado brasileiro se instalem
no PgTec por um curto espaco de tempo (6 meses) para testar o mercado e
iniciar parcerias e negdcios no Brasil. A parceria permite a insercao do Parque

Tecnolégico no programa denominado “Programa de Parceria para
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Internacionaliza¢do e Intercambio entre empresas espanholas e as do Parque
Tecnolégico e regido”;

e Desenvolvimento do convénio em parceria com a Agéncia Brasileira de
Promogdo de Exportacdes e Investimentos (APEX). No total, participam deste
programa 44 empresas com perfil exportador, das quais 39 sdo associadas ao
APL Aero e 15 delas sdo exportadoras; sete estdo localizadas no municipio de
Sao José dos Campos. Até novembro de 2017 os valores de exportagao dessas
empresas correspondiam a USS 6.062.533,00. Na comparag¢do com 2016 houve
evolugdo do 209% no valor de exportacdo das empresas pertencentes ao
programa. Acdes em destaque:

v’ Paris Air Show — subsidiada pelo projeto APEX em RS 555.146,81 e
contrapartida de RS 200.490,60. Valor total de RS 755.637,41.
A feira ocorreu em junho e contou com um estande compartilhado de
aproximadamente 130 m?, formado por empresas da cadeia produtiva do
setor aeronautico (e adjacentes) que estdo instaladas, em sua maioria, em
S3do José dos Campos. Participaram 12 empresas e uma instituicdo que
fazem parte do projeto Aerospace Brasil, coordenado pelo APL Aeroespacial
e Defesa: Akaer, Altave, Aerospace Brasil Certification, Thyssen Krupp,
Sobraer, Avionics, Altec, AGS Holding, Troya, Ambra, Instituto de
Desenvolvimento integrado de Minas Gerais, Massucato e Latecoere.
Houve 2.381 expositores (3% mais que em 2015) de 48 paises, 322 mil

visitantes e exposicdao de 140 aeronaves.

v' LAAD Defence & Security - Feira Internacional de Defesa e Sequranca. Valor
APEX: RS 00,00; contrapartida RS 283.519,95.
Maior e mais importante feira de defesa e seguranca da América Latina, a
LAAD Defence & Security aconteceu entre os dias 04 e 07 de abril no Rio de
Janeiro. Com um estande institucional de 48 m?, o Cluster Aeroespacial e

Defesa coordenou a participagdao de 10 empresas associadas e 13 visitantes
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que puderam divulgar suas respectivas marcas, produtos e realizar contatos
comerciais. O evento contou com a presenca de cerca de 37.000 visitantes
de mais de 100 nacionalidades e a presenca de 183 delegacdes oficiais de
81 paises. A edicdo de 2017 superou as edi¢des anteriores. Participaram as
empresas associadas, Aernnova, Akaer, Alltec, Altave, Ambra, Assessoria
Brasileira para a Certificacdo, Avionics, Esra Engenharia, Incore Aero e

Servigo Aero Técnico.

A equipe do APL se reuniu com mais de 20 empresas e instituicdes durante
o evento. A participacdo do APL na LAAD é bastante valorizada pelas
empresas associadas, visto que é o maior evento voltado para defesa e
segurancga que acontece no Brasil. H4 um publico internacional relevante,

com a presenca de OEMs e também de médias e pequenas empresas.

Andlise dos resultados consolidados no projeto no periodo em comparacdo com as

metas pactuadas:

Desempenho
Exportador das 2017 2016
Empresas (evolugio)
Resultado Resultado
Indicador Meta (*) Alcancado Meta (*) Alcancado
Quantidade de
empresas apoiadas 79 46 69 5|
Quantidade de
empresas
exportadoras 24 15 21 13
Exportagdo do Projeto
{USS FOBJ $ 3.450.000.000,00 | & 6.062.533,00 | $3.300.000.000,00 | § 2.848.669,00

Encerramento do Convénio com a ABDI — O Convénio teve foco no fortalecimento e
capacitagdo da cadeia produtiva aerondutica e no desenvolvimento de solugdes
inovadoras e competéncias criticas da base de fornecedores do setor. Considerando o

prazo de encerramento do convénio em 27/10/2017, a APTSJC apresentou o ultimo
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relatério técnico e prestacao de contas e aguarda aprovag¢ao da ABDI. No total, foram
realizadas:
— seis Oficinas de Desenvolvimento Produtivo com a participa¢do de mais de 80
empresas;
— cinco Semanas Kaizens, com a execucdo de 36 projetos de melhoria de
produtividade e reduc¢do de perdas;
— cinco empresas participantes da Implementacdo de Célula de Melhoria
Continua;
— seis empresas realizaram Planejamento Estratégico envolvendo mais de 40
participantes/colaboradores;
— duas empresa no Planejamento Estratégico voltado a exportagdo das empresas
e um relatdrio técnico sobre as “Capacidades Nacionais e Oportunidades de

Exportacdo da Cadeia Aerondutica”.

O Programa de Desenvolvimento da Cadeia Aerondutica (PDCA) promoveu a melhoria
da qualidade dos fornecedores de duas formas, uma voltada a evolu¢cdao do fator
humano e a outra na evolucdo dos processos.

— Evolugdo do Fator Humano: um conceito muito difundido na empresa lider, as
pessoas sao as grandes responsaveis por garantir a qualidade dos produtos. O
conceito foi transbordado para os fornecedores através dos eventos de
capacitacdo técnica dos convénios do PDCA voltados a melhoria da gestdo e
produtividade das empresas, com contelddo de diversas areas, trazendo
orientacbes praticas e meios de aperfeicoar as areas de conhecimento das
empresas e também por meio dos seminarios de boas praticas, nos quais as
proprias empresas apresentam as melhores praticas relacionadas aos temas de
produtividade e qualidade, por exemplo.

— Evolugdo dos Processos: nos Kaizens realizados nos ambitos dos convénios do
primeiro e segundo ciclo, todos trataram de temas relacionados a melhoria da

gualidade de produto ou processo. Adicionalmente, com as a¢Ges de capacitacdo
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e assessoria na implementacdo de células de Melhoria Continua, puderam
garantir as empresas a perpetuidade e sustentabilidade das a¢cdes de melhoria.
Outro resultado fruto do PDCA foi o cumprimento do prazo de entrega das pegas.
Se comparado a 2013, o tempo de pedidos entregues pelos fornecedores reduziu
em 14,7% para o periodo atual, e a redu¢do de 10% de nao conformidade nas
pecas entregues pelas empresas fornecedoras participantes do Programa.
Diante dos trabalhos, levantamentos, resultados e feedbacks, nota-se que o
programa demonstrou, positivamente, alto impacto nos processos operacionais
e produtivos das empresas. No que diz respeito a execucdo fisica do projeto,
todas as atividades foram realizadas, atingindo 100% do cumprimento das a¢des
propostas. Quanto a execucdo financeira, foram utilizados 94% dos recursos

disponibilizados para o Programa.

Il - APL de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao — 78 empresas associadas em 31

de dezembro de 2017.

Principais acdes e resultados em 2017:

e O APL TIC participou de diversas acdes levando as competéncias das empresas
associadas a fim de disseminar e promover o reconhecimento deste grupo como
referéncia em solucgdes tecnoldgicas paras as areas do Varejo, Industria, Smart
Cities e Agronegdcio. Neste contexto, e obtendo cada vez mais reconhecimento,
o APL foi convidado a participar de dois importantes eventos com a tematica
agronegocio: AGRITECH — Agricultura na Tecnologia, 15 de setembro, em Birigui,

SP, e 0 42 Agtech Day, 23 de novembro, em Piracicaba, SP.

e O APLTIC Vale e a Assecre (Associacdo dos Empresdrios do Chdacaras Reunidas)
realizaram o 12 Showroom de Solugdes para Industria 4.0 da Regido
Metropolitana do Vale do Paraiba. Ao todo, 28 empresas apresentaram servicos
e produtos relacionados ao tema.
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e Energy Telecom — Termo de Cooperagdo. Desenvolvimento de a¢des na area de
tecnologia e seguranca da informagdao e cyber seguranga, treinamentos e
servicos e solucdes de datacenter, bem como eventuais de negdcios;

e Com o objetivo de promover as a¢des do APL TIC na vertical Cidades Inteligentes,
a APTSIJC, juntamente com a empresas residente Athos, promoveu a Carreta de
Gestdo e da Inovagado. O projeto consistiu em levar as liderangas dos municipios
da RMVALE o que o APL de Tecnologia da Informacdo oferece no quesito Cidades
Inteligentes, tornando-se referéncia em tecnologia e inovagao para a eficiéncia
da gestdo das cidades. Durante o segundo semestre de 2017 a carreta percorreu
diversas cidades, como S3ao José dos Campos, Pindamonhangaba, Campos do
Jorddo, Taubaté, Ubatuba, Caraguatatuba, Jacarei e S3o Sebastido.

e Participagdo na feira “Smart City Business” em Curitiba, com a coordenacdo de
seis painéis de discussao junto ao MDIC e a ABDI.

e Rioinfo —com a participacado de trés empresas do APL TIC, o Parque Tecnoldgico
esteve presente em mais uma edicdao do evento, realizado entre 25 e 27 de

setembro de 2017, no Rio de Janeiro.

D) Galerias do Empreendedor

Em 31 de dezembro de 2017 havia 17 empresas residentes nas duas unidades do
Programa Galerias do Empreendedor — iniciativa de empreendedorismo social da

Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos, com gestao do PqTec.

Principais agdes e resultados em 2017:
e Edital de Chamamento — ao todo, foram 34 interessados para as sete vagas
disponiveis no Programa através do portal de pré-inscricdo (manifestacdo de
interesse). Foram pré-selecionados 28 interessados, com informacoes

preenchidas corretamente e participantes da microrregiao.
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e Graduagdo de trés empresas.

e Participacdao de 11 empreendedores na Feira do Empreendedor S3ao Paulo,
promovida pelo Sebrae.

e (CapacitagOes técnicas em parceria com o SEBRAE.

e Avaliagdo comportamental dos empreendedores do Programa. As avaliagdes
acontecem trimestralmente com o objetivo de avaliar e desenvolver questdes
comportamentais dos empreendedores. Por meio desta acao, é possivel tragar
o perfil dos candidatos e propor acbes voltadas a evolucdo empreendedora,

tornando assim o ambiente das Galerias mais empreendedor.

E) Laboratorios

O Parque concluiu 2017 com a seguinte infraestrutura laboratorial:

Centro de Desenvolvimento em Manufatura (CDM) — com maquinas CNCs (comando
numéricos computadorizados) de 3, 4 e 5 eixos, eletro erosdo de corte a fio, serra de fita
horizontal e mesa de metrologia.

O PQTEC assinou em novembro de 2017 Termo de Parceria com o Centro de Educagao
Profissional Hélio Augusto de Souza (CEPHAS) para utilizacdo compartilhada do CDM
para aulas praticas dos alunos da instituicdo.

Iniciado em dezembro de 2017 a definicdo do processo e das condi¢cdes para que as
empresas do PqTec possam utilizar a infraestrutura laboratorial do CDM, possibilitando,
assim, o fortalecimento dos APLs e o melhor aproveitamento das mdaquinas para o

desenvolvimento de produtos.

O grafico abaixo mostra dados comparativos da ocupagdao do CDM em 2016 e 2017:
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Laboratdrio de Simulagdo e Sistemas Criticos (LSC) — dotado de ferramentas CAE e CAD,
tais como Ansys e Catia; brago scanner, impressoras tridimensionais e computador de
alto desempenho, com 160 nucleos de processamento, 512 GB de memdria RAM, 24
terabytes de armazenamento e 4,6 terafloops.

O grafico abaixo mostra dados comparativos da ocupacdo do CDM em 2016 e 2017:
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Laboratdrio de Estruturas Leves (LEL) — Administrado pelo IPT e financiado pelo BNDES,
Fapesp, Finep e SDECTI-SP, tem por objetivo o uso de novos materiais, como
compdsitos, metdlicos leves e fibras de carbono, para o desenvolvimento de
componentes estruturais. O IPT esta presente desde 2008 no Parque Tecnoldgico de Sao
José dos Campos, por meio do Nucleo de Estruturas Leves. O LEL desde 2012 ocupa cerca
de 4.500 m? do que hoje é o Centro Empresarial 3, sendo que a area de laboratdrio é
superior a 3.000 m2. Ali estdo instalados diversos equipamentos de grande porte
dedicados a pesquisas nos temas de estruturas em compdsitos, processamento de atrito
e conformacdo superplastica de estruturas metdlicas, assim como solugdes hibridas.
Parte da infraestrutura dos estudos em compdsitos estd instalada em uma sala limpa de
1.600 m?, incluindo duas mdquinas de laminacdo automadtica de materiais pré-
impregnados, uma para superficies de baixa curvatura (Automated Tape Laying —ATL) e
outra para superficies de alta curvatura (Automated Fiber Placement — AFP). A equipe
permanente do IPT em S3o José dos Campos encerrou 2017 com 10 pesquisadores,
sendo dois doutores, dois doutorandos, quatro mestres e dois mestrandos. Além disso,
existem parcerias com universidades, brasileiras e estrangeiras, em que alunos de pés-
graduacdo realizam parte de seus trabalhos no LEL. Em 2017 foi assinado um acordo de
cooperagao com o Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA). A area de atuagdo do LEL
é desde o projeto, simulacdo e andlise de estruturas, até a manufatura de componentes
em escala real, passando por ensaios, prototipagem e andlise de questdes de
manutencdo. Neste sentido, o ano de 2017 representou um momento importante de
crescimento, uma vez que foram contratados novos projetos de pesquisa com empresas
do setor aeroespacial, automotivo e 6leo & gas. E importante lembrar que a inaugurac3o
do LEL aconteceu em maio de 2014, com o término da construcdo da sala limpa. O
restante das instalagdes foi completado em meados de 2015, e os contratos de pesquisa

até 2017 eram apenas com o setor aerondutico.
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Em 2017 a APTSJC deu continuidade aos estudos de oportunidades para implantacao de
novos laboratérios multiusudrios no PqTec. No periodo de apuragdo deste relatério,
dentre as frentes identificadas e acdes, destaca-se:
— Laboratdrio de Automagdo e Robdtica — O PqTec assinou em novembro de 2017
Termo de Parceria com o Centro de Educagao Profissional Hélio Augusto de
Souza (CEPHAS) para utilizagdo compartilhada do laboratério de robética para
aulas praticas dos alunos da instituigao.
Ja em dezembro, foi firmado Termo de Parceria com a empresa Entev Integracao
Robética e Energética Ltda, de nome fantasia “Park Bots”, com o objetivo de
proporcionar o uso compartilhado das instalagdes laboratoriais do Parque
Tecnolégico para promocdo de ac¢des socioeducativas, treinamentos, acdes de
ensino visando o fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais, empresas de
base tecnoldgica e outras instituicdes que possam se valer das a¢des objeto do
Termo de Parceria, bem como a constituicdo de uma “escola” de formagao de

mao de obra dedicada a robédtica.

— Laboratdrio de Interferéncia e Compatibilidade Eletromagnética (EMI/EMC) — O
ambiente de ensaios é composto por cdmara anecdica blindada, sala de controle
e amplificadores. Este laboratdrio estd em fase de especificagdo técnica e
implantacdo. Os equipamentos para a implantacdo da primeira fase do
laboratério, que envolvem ensaios de emissdes radiadas e conduzidas na faixa
de 26 MHz a 40 GHz, foram adquiridos em junho de 2017 da empresa Rohde &
Schwarz do Brasil. Estdo previstos para chegar ao Brasil em marco de 2018 e
serem instalados em seguida.
Para as proximas fases do projeto serdo necessarios outros conjuntos de
equipamentos. Para tanto, o Parque Tecnoldgico Sao José dos Campos continua

em busca de recursos financeiros e novos parceiros.

37

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Estrada Doutor Altino Bondensan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao José dos Campos - SP - Brasil

V11111 T



PARQUE
TECNOLOGICO

Sao José dos Campos

’ NO BORDERS FORINNOVATION

- Laboratdrio de Ensaios Ambientais — Os recursos para a construgdo do prédio
para este laboratério serdo oriundos de emenda parlamentar do deputado
Eduardo Cury em beneficio da Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos,
onde. Até a apuracao desse resultado, o projeto executivo da obra encontra-se
na Prefeitura. Para ocupac¢ao desse laboratdrio existe possibilidade de parceria

entre o Cemaden, a empresa residente Siatt e Parque Tecnoldgico.

— Laboratdrio de Geotecnia e Geoprocessamento — Concebido em parceria entre o
Cemaden, a Unesp e o Parque Tecnoldgico. Aguarda-se liberacdo de verba

governamental para o Cemaden.

— Laboratdrio de IoT (Internet of Things) — Concebido em parceria entre a Fatec Sdo
José dos Campos e o Parque Tecnoldgico. Para viabilizar este laboratdrio, foi
submetido um pré-projeto em atendimento a chamada publica
MCTI/FINEP/FNDCT — Ac¢do Transversal — Apoio Institucional - 03/2016, no final
de setembro de 2016. O resultado desta chamada ainda estd pendente e sem

previsao de conclusao.

— Laboratorio de Desenvolvimento de Prototipos Inovadores envolvendo sistemas
computacionais — Concebido em parceria entre a Unifesp e o Parque
Tecnolégico, para este laboratdrio esta sendo reestruturada uma area localizada

no Centro Empresarial 2.

F) Centros de Desenvolvimento Tecnoldgico (CDTs)

O Parque Tecnoldgico atualizou o conceito de CDTs no inicio de 2017 e esta sempre
aberto a novas adequagdes bem como prospectando melhorias para este conceito.
Constantemente sdo feitas conversas e abordagens as empresas lideres dos atuais CDTs
(Embraer e Ericsson) no sentido de prospectar novas oportunidades. Novas conversas

prospectivas também irdo ocorrer com Boeing, Airbus e Akaer, para o CDT Aeroespacial.
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Os setores de TIC e Saude também s3o alvos para prospecc¢do de novos projetos.

O Grupo Cité, que é a instituicao ancora do Centro de Tecnologia e Inovagdao em Saude
(CTIS), e a APTSJC estdo avaliando novos projetos de P&D em cooperacao. Foi realizado
em abril o Congresso de Inovagdao em Materiais e Equipamentos para a Saude. Teve
como objetivo ajudar na ampliacdo da visibilidade do CTIS bem como na prospeccao de
potenciais projetos de inovagao tecnologia nos quais o Parque possa vir a atuar como
proponente, interveniente ou executor. Estdo em andamento a¢8es para prospectar e
estruturar projetos cooperativos junto ao CTIS e as agéncias de fomento e

financiamento como Fapesp, Finep e BNDES.

As negociagOes avangaram para a constituicdao do CDT em manufatura aditiva. Para
tanto, a APTSJC firmou uma parceria com a Associa¢cdo Paulista para o Desenvolvimento
da Medicina (SPDM). Um convénio com o Ministério da Saude estd em fase de
negociacdo e dard o suporte financeiro necessario para este projeto, que tera a
participacdo também do Centro de Tecnologia da Informacdo Renato Archer, do

Instituto Nacional de Tecnologia, da Unesp e da Escola Politécnica da USP.

A APTSJC deu os primeiros passos para constituicdo do CDT Automotivo, por meio de
um termo de parceria Associacao de Engenharia Automotiva. E, também, para o CDT de
Cyber Security, através de parcerias, ainda em construcdo, com as empresas Thales

Alenia e a KPMG.

No primeiro trimestre de 2018 serao abordadas novas empresas e iniciativas neste
sentido que esperamos que venham a ocorrer apds as reunides e iniciativas com

empresas para prospecgao de novos projetos. A lista a seguir identifica as principais:

Reunides de trabalho com as empresas ancoras vigentes:

e EMBRAER, ancora do CDT Aeroespacial;

e CITE, ancora do CDT da Saude;

e ERICSSON, ancora do CDT de Tecnologias da Informacdo e Comunicacao;
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Prospecgdo de novas empresas ancoras e parceiras:
¢ Saint-Gobain

¢ Thales Alenia

¢ CPFL;

¢ Verint;

e Samsung;

e EDP.

G) Escritério de Projetos

Estruturado em 2017, o Escritério de Projetos tem como objetivo identificar
oportunidades de promover e desenvolver novos projetos de P,D&| no Parque
Tecnolégico, procurando sempre congregar empresas e instituicoes a ele associadas ou
vinculadas. Nestes projetos o PqTec podera ser participe ou apenas apoiador. Quando
participe, o PqTec podera ter copropriedade sobre os resultados; quando ndo, podera
ser remunerado pelo trabalho de captacdo e gerenciamento. Cabe ao Escritério de
Projetos monitorar as oportunidades de fomento, identificar projetos estruturantes

para a formacdo de oportunidades e CDTs, além de captar e gerenciar o projeto.

Em 2017 o Escritério de Projetos teve diversas iteragdes com universidade e empresas
residentes, associadas e externas ao PqTec com vista a estruturagao de projetos de

desenvolvimento tecnoldgico.

AcGes e resultados:

— Estruturagao do projeto visando a constituicao do Centro de Manufatura Aditiva
para a Industria de Produtos para a Saude (CMAIPS), que ird produzir préteses e
orteses customizadas na area da saude. Este projeto conta com uma rede de
parceiros em nivel nacional e foi aprovado pelo Ministério da Saude em
dezembro/2017. Estd em tramitacdo para a liberacdo do recurso financeiro,
or¢cado em RS 59 milhdes. O CMAIPS é, também, projeto estruturante do CDTMA
— Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Manufatura Avangada. Este
CDTMA foi constituido em outubro / 2017 para abrigar este projeto.
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— Aprovacao do Projeto de Transferéncia Tecnoldgica em Radioterapia através do
Ministério da Saude. Este projeto foi estruturado em conjunto com a Unifesp-
S3do José dos Campos e foi aprovado em primeiro lugar na chamada publica
001/2016. A transferéncia tecnoldgica ocorrerda no Parque Tecnoldgico, esta
prevista para iniciar em maio/2018 e contard com a participacdo da empresa
norte americana Varian.

— Aplicagdo para credenciamento da Incubadora do Parque Tecnoldgico junto ao
MCTIC para captagao de recursos da Lei da Informatica. A solicitagcdo ocorreu em
abril/2017; em janeiro/2018 foi publicado no Diario Oficial da Unido o respectivo
credenciamento.

— Aprovacdo de proposta de patrocinio da Finep a RM Vale Tl. Foram captados RS
70 mil.

— Aproximagdo a Associagao de Engenharia Automotiva. O PqTec levou cinco
empresas residentes ao Simpdsio de Engenharia Automotiva, realizado em
setembro/2017. AS empresas participantes fora Troya, FEV, Hybrid, Databot e
Autaza. Foi a primeira vez que um Parque Tecnolégico participou como expositor
na histéria desse evento.

— Estruturacdo de parceria junto a Fundagdo Instituto de Administracdo — FIA
Business School (S3o Paulo). Esta parceria visa a instalacdo de uma unidade da
FIA no Parque Tecnoldgico para a realizacdo de cursos em negdcios e gestao.
Houve em novembro/dezembro de 2017 o primeiro curso piloto (curta duragdo
— 40 horas) com o tema “Fundamentos de Gestdo de Projetos”. O objetivo é

oferecer novos cursos em 2018.

H) Escritorio de Negocios

No ano de 2017 o Escritério de Negdcios conquistou 23 novos parceiros em suas diversas

areas de atuacdo. Com isso, concluiu 0 ano com 62 empresas parceiras.
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Foram realizadas reunides de alinhamento com os diferentes grupos de atividades, para

definicdo de metas de abordagens com as empresas parceiras.

Na RM Vale Tl o Escritério dispds de um espago onde as empresas parceiras puderam
atender os participantes e visitantes da feira. Nos trés dias do evento foram realizados
32 atendimentos, o dobro do ocorrido em 2016. O Escritério gerou negdcios que

resultaram em receitas para o Parque Tecnoldgico no valor de RS 3.500,00.

Em conformidade com as necessidades das empresas residentes no PqTec e associadas
aos APLs, o Escritdrio realizou no final de 2017 um Balcdo de Atendimento. Na ocasido,
foram trabalhadas oito areas de negdcios. As empresas parceiras realizaram
atendimentos gratuitos para sanar duvidas e auxiliar as empresas na tomada de decisao.

Ao todo foram realizados 40 atendimentos.

I) InstituicOes de ensino e pesquisa

O Instituto Tecnolégico de Aerondutica (ITA) iniciou atividades no Parque Tecnoldgico
com a estratégia de fomentar a pesquisa, preferencialmente no setor aeroespacial e de

estar mais préximo ao setor empresarial.

A Universidade Virtual do Estado S3o Paulo (Univesp) deu inicio de quatro novos cursos,
com a abertura de 200 vagas. Se em 2016 ela contava com 76 alunos no em seu polo no

PqTec, em 2017 foram 253.

Nas instituicdes de ensino e pesquisa com campus ou unidades universitdrias instaladas
no PgTec houve um crescimento expressivo nos seus segmentos. Deve-se destacar o

aumento no numero de formandos, conforme demonstrado no quadro abaixo:
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g
[

Instituicoes Unesp Unifesp Cite Fatec Totais %
Segmentos/ano | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017 | 2016 | 2017
Funcionarios 2 10 62 62 1 11 28 75| 101 | +34
Docentes 16 21 113 113 15 79 74 208 223 +7
Alunos 162 | 197 | 1535 | 1.724 40 | 2128 | 2607 | 3.825 | 4568 | +19
matriculados
TOTAIS 180 | 228 | 1.710 | 1.899 56 | 2218 | 2709 | 4.108 | 4.892 | +19
ﬂ;’n’::: dos 31 4| 243 | 296 212 | 458 | 486 | 758 | +56
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A) Balangos Patrimoniais
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5 — Demonstragoes Contabeis.

ASSOCIAGCAO PARQUE TECNOLOGICO SAOQ JOSE DOS CAMPOS

Balangos patrimoniais

Em 31 dezembro de 2017 e 2016

{(Em Reais)

Ao

Passivo e patriménic liguido

Circulante

Caixa e eguivalentss de caixa
Clisnt=s

Recursos a receher
Adiantamentos divesaos
outres creditos

Hao circulante
Imobiizado

Compensagies ativas
Compenzagdes relacionadas a contratos

Total doative

Hota

explicativa 2047 2016
3 5. THE TSI 11.221.163
4 1.073 069 B83.050
5 30,155 2.370.327
[ 1.033 264 767.006
11,935 2.551
B.945.248 15.251.507
7 27.871.298 25.530.333
27.871.298 25.530.333
B 2. 125515 13.125.676
2.125.515 13.125.676
38.942.034 53.907.516

Circulante

Fornecedores

Contas aFagar
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamentos de disntes
Convénios

Hio circulante
ramelamento 155
Frovisdo pam contingsncias

Compensacies passvas
Compenzagdes relacionadas a contratos

Patrimanic liquido
Superavits acumulados

Total do passivo edo patrimanio liquide

Hota
explicatha 2047 016

9 532.970 2,844 54

10 27.21% 22.53%7

1 554,573 762,02

1z 76.733 242,371

45

13 15.912.975 27.254. 891

27.256.874 31.166.910

1z 45,344 51,543

14 B0. D00

40,344 141.943

B 2.125.515 13.125. 675

2.125.515 13.125.676

15 5,450, 300 5.472.557

o 480.300 0.472.987

38.942.034 53.907.516
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B) Demonstragoes do Resultados

ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO SAO JOSE DOS CAMPOS
Demonstragoes do resultado

Em 31 dezembro de 2017 e 2016
(Em Reais)

Nota
explicativa 2017 2016

Receitas de subvencdes 16 14.373.005 19.535.132
Contribuicdes associativas 17 5.140.775 5.124.672
Cessio de espaco 18 488.071 202.735
Prestagio de servicos 19 209.111 44.509
Parcerias - 10.120
Doagdes/patrocinios 71.466 4.000
Cursos/Treinamentos 2.380 .
(-) Impostos (13.919) (5.166)
Receita liquida 20.270.890 24.916.002
Despesas da atividade

Despesas gerais @ administrativas 20 (20.700.174) (23.411.505)
Despesas tributirias (97.374) (57.966)
Outras receitas/despesas operadonais liquidas 122.07¢6 264.038
Provisio para perdas no recebimento de créditos e contingéncias 8.033 (341.235)
(=) Lucro operacional antes doresultado financeiro (396.549) 1.369.334
Despesas financeiras (88.143) (111.680)
Receitas financeiras 492.005 557.321
(=) Resultado financeiro liquido 403.862 445.641

Superavit do exercicio 7.313 1.814.975
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C) Patrimonio Liquido

2017 2016
Superavit acumulados 9.480.300 9.472.987
9.480.300 9.472.987

D) Demonstragoes do Fluxo de Caixa

ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO SAO JOSE DOS CAMPOS

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Em 31 dezembro de 2017 e 2016
(Em Reais)

2017 2016

“luxo de caixa das atividades operacionais

Superavit do exercicio 7.313 1.814.975
tens que ndo afetam o caixa operacional

Depreciacao e amortizagio 1.092.462 1.144.420

Baixa por perda de recebiveis 8.033 15.861

Provisdo para Contingéncias (80.000) 20,000

1.027.8308 3.055.256

aumenta/(redugdo) das contas de ativo e passivo
Clientes (198.052) (56.220)
lecursos a receber 2,340,173 (1.871.477)
Adiantamentos - (748.042)
ddiantamentos diversos (266.258) -
Jutros créditos {1.975) -
Jutras contas - (2.320)
“omecedores (2.211.971) 2.834.965
Zontas a Pagar 4.682
Dbrigacoes trabalhistas (165.048) 353.273
Jbrigagdes tributarias (178.237) G5, A0
ddiantamentos de dientes {150} -
Jutros deébitos - (360.388)
Zonvénios - Repasse para custeio Prefeitura Sao José dos Campos {1.755.318) 764,169
Zonvénios - Repasse para custeio Estado (243.543) (243.543)
Zonvénios - Repasse para custeio FINEP 613.271 6.128.543
Zonvénios - Repasse para custeio APEX 123.237 49,656
Zonvénios - Repasse para custeio ABDI (109.358) 109.358
Zonvénios - Repasse para custeio CERNESSEBRAE (204) 204
Caixa liguido das atividades operacionais (1.020.944) 10.108.994
“luxo de caixa das atividades de investimentos

Compra de ative imobilizade (3.433.427) (6.245.326)

Patrim dnio Social Absorvido por Incorporacio - 898.817
Caixa liguido das atividades de investimentos (3.433.427) (5.346.509)
aumento (Redugdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (4.454.370) 4.762.4385

Caixa e equivalentes de caixa no infcio do periodo 11.221.163 6.458.678

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6. 766,793 11.221.163
aumento (Redugdo) liquida de caixa e equivalentes de caixa (4.454.370) 4.762.4385
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E) Convénios

2017 2016
Contrato de Gestao PMSJC 12.897.699 17.820.030
Convénio APEX 463.462 786.866
Convénio ABDI 374.120 359.079
Convénio CE-Il - FINEP 285.030 285.030
Convénio CE-Il - SDECT/SP 243.543 243.543
Convénio 32 Expansao - FINEP 108.100 7.618
Convénio Cluster - FINEP 846 1.723
Convénio Sebrae/Cerne 205 31.243

14.373.005 19.535.132

F) Conclusao da Auditoria

Opinido com ressalva sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracoes contabeis da [Empresa] (Associagdo), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos dos assuntos descritos no paragrafo “Base para opinido com
ressalva”, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Associacdo Parque Tecnolégico de Sao
José dos Campos em 31 de dezembro de 2017, o desempenho de suas operacoes para o periodo
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao com ressalva

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdoes contabeis” no nosso relatorio.
Somos independentes em relacao a Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao com ressalva.

Imobilizado - Laudo de avaliacdo de vida util

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional
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Conselhos - 2017

Conselho de Administracao

José Raimundo Braga Coelho - Presidente do Conselho

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ASSOCIAGCAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

NOME ENTIDADE QUE PERIODO DE
CONSELHEIRO REPRESENTA MANDATO | CARGO ATUACI'-'\O

. Prefeitura Municipal de | 02/03/2016 a . 01/01/2017 a
Osman Alves Cordeiro | "cx"5004 dog Caﬁqpos 01/03/2020 | "t | “31/61/2017

Rosa Maria Scaquetti | Prefeitura Municipal de | 06/08/2014 a Suplente 01/01/2017 a
Pinto Sdo José dos Campos 06/08/2018 31/01/2017

. . Prefeitura Municipal de | 28/02/2014 a . 01/01/2017 a
Luiz Carlos Candido | o=y dos Campos | 28/02/2018 | BT | 31/01/2017

Luiz Carlos Lima Prszfeiturg Municipal de | 25/10/2013 a Suplente 01/01/2017 a
Sao Jose dos Campos 25/10/2017 31/01/2017

Alberto Alves Marques | Prefeitura Municipal de | 01/02/2017 a Titular 01/01/2017 a
Filho Sdo José dos Campos 01/02/2021 31/12/2017

Luiz Paulo da Cruz Prefeitura Municipal de | 01/02/2017 a Suplente 01/01/2017 a
Loreti Sédo José dos Campos 01/02/2021 31/12/2017

L . Prefeitura Municipal de | 01/02/2017 a . 01/02/2017 a
Jose Liberato Junior | 'gx"5004 dog Caﬁqpos 01/02/2021 | "t 1 "31/450017

, n Prefeitura Municipal de | 01/02/2017 a 01/02/2017 a
Jose de Mello Corréa | oz '30c4 dos Caﬁ"lpos 01/02/2021 | SUPIeNte | 31,45 7017

Elizabeth Antonio Governo do Estado de | 25/11/2016 a Titular 01/01/2017 a
Pereira Correia Sao Paulo 24/11/2020 31/12/2017

Mauro de Souza Praca | Governo do Estado de 02/092015 a Suplente 01/01/2017 a
Filho Sao Paulo 01/09/2019 31/12/2017

Antonio Carlos Egito Depto de Ciéncia e 31/03/2016 a Titular 01/02/2017 a
do Amaral Tecnologia Aeroespacial | 12/03/2018 08/02/2017

Fernando César Depto de Ciéncia e 31/03/2016 a Suplente 01/01/2017 a
Pereira Santos Tecnologia Aeroespacial | 03/12/2019 31/12/2017

Carlos Augusto Amaral Depto de Ciéncia e 08/02/2017 a Titular 08/02/2017 a
Oliveira Tecnologia Aeroespacial | 02/09/2019 31/12/2017

Leonel Perondi Instituto Nacional de 05/09/2015 a Titular 01/01/2017 a
Pesquisas Espaciais 04/09/2019 30/01/2017

Ricardo Magnus Instituto Nacional de 31/01/2017 a Suplente 01/01/2017 a
Osério Galvao Pesquisas Espaciais 31/01/2019 31/12/2017

Amauri da Silva Instituto Nacional de 06/09/2015 a Suplente 01/01/2017 a
Montes Pesquisas Espaciais 05/09/2019 30/01/2017

Anderson Ribeiro Instituto Tecnoldgico de | 30/04/2016 a Titular 01/01/2017 a
Correia Aeronautica 29/04/2020 31/12/2017

Ernesto Cordeiro Instituto Tecnoldgico de | 30/04/2016 a Suplente 01/01/2017 a
Marujo Aeronautica 29/04/2020 31/12/2017
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Rodrigo Costa da Federacao das Industrias | 30/04/2016 a Titular 01/01/2017 a
Rocha Loures do Estado de S3o Paulo | 29/04/2020 31/12/2017
Almir Fernandes Federacao das Industrias | 30/04/2016 a Suplente 01/01/2017 a
do Estado de S3o Paulo 29/04/2020 P 31/12/2017
. 28/11/2013 a . 01/01/2017 a
Fernando Ranieri ANPEI 27/11/2017 Titular 20/03/2017
. 21/03/2017 a . 21/03/2017 a
Hugo Borelli Resende ANPEI 21/03/2021 Titular 07/12/2017
. 08/12/2017 a 08/12/2017 a
Hugo Borelli Resende ANPEI 08/12/2021 Suplente 31/12/2017
Humberto Luiz de 08/12/2017 a 08/12/2017 a
Rodrigues Pereira ANPEL 08/12/2021 | SUP'eMte | “34/152017
César Augusto Associacao Brasileira das
o L - 29/04/2016 a . 01/01/2017 a
Teixeira _Andrade e | Industrias de Materiais e 28/04/2020 Titular 31/12/2017
Silva Defesa e Seguranca
. Associacao Brasileira das
Sami Youssef L . 29/04/2016 a 01/01/2017 a
Hassuani Industrias de Materiais e 28/04/2020 Suplente 31/12/2017
Defesa e Seguranca
Associacao das
S .. | 30/04/2016 a . 01/01/2017 a
Walter Bartels Industrias AerogspaC|a|s 29/04/2020 Titular 31/12/2017
do Brasil
José de S& Carvalho | | daé‘tsrf;’sc'f\gfge‘:az dais | 30/04/2016a | o | 01/01/2017 a
Jdnior =P 29/04/2020 |=YP 31/12/2017
do Brasil
José Wilmar de Mello ASSOC'?,IQ:OU?;:jf"a de | 30/04/2016 a rtuar | 0/01/2017
Justo Filho \q 29/04/2020 31/12/2017
Equipamentos
Associacado Brasileira de
L 30/04/2016 a 01/01/2017 a
Carlos Alberto Pozzato quumas e 29/04/2020 Suplente 31/12/2017
Equipamentos
José Raimundo Braga | Associados eleitos por | 13/02/2017 a Titular 13/02/2017 a
Coelho Assembleia 13/02/2021 31/12/2017
N . Associados eleitos por | 04/03/2016 a 01/01/2017 a
Virgilio Calgas Filho Assembleia 03/03/2020 | SUPIeNte | "33/1212017
Daniel Gil Faria de Associados eleitos por | 04/03/2016 a Titular 01/01/2017 a
Monteiro Assembleia 03/03/2020 31/12/2017
. A . Associados eleitos por | 25/04/2014 a 01/01/2017 a
Luiz Antonio Tozi Assembleia 25/04/2018 | SUPIeNte | "33,0512017
Pessoas de notodria
Eduardo Bonini Santos cap:qg?;dzlzi'lcgcs)nildoade 12/06/2015 a Titular 01/01/2017 a
Pinto ! P 11/06/2019 31/12/2017
Conselho de
Administracdo
Pessoas de notodria
César Augusto Vieira Cap;f)"rj;dilgiggnifoade 04/03/2016a | . | 01/01/2017 a
de Mello ' P 03/03/2020 |>“P 31/12/2017
Conselho de
Administracao
Felive Cur Pessoas de notoria 18/05/2013 a Titular 01/01/2017 a
P y capacidade e idoneidade | 17/05/2017 08/03/2017
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moral, eleitos pelo
Conselho de
Administracao

Hugo Borelli Resende

Pessoas de notodria
capacidade e idoneidade
moral, eleitos pelo
Conselho de
Administracao

26/05/2014 a
25/05/2018

Suplente

01/01/2017 a
20/03/2017

Fernando Cosme Rizzo
Assuncao

Pessoas de notdria
capacidade e idoneidade
moral, eleitos pelo
Conselho de
Administracao

15/02/2016 a
14/02/2020

Titular

01/01/2017 a
31/12/2017

Alexandre Gongalves
de Amorim

Pessoas de notodria
capacidade e idoneidade
moral, eleitos pelo
Conselho de
Administracao

29/01/2014 a
28/01/2018

Suplente

01/01/2017 a
31/12/2017

Adalberto Fazzio

Pessoas de notodria
capacidade e idoneidade
moral, eleitos pelo
Conselho de
Administracao

12/06/2015 a
11/06/2019

Titular

01/01/2017 a
31/12/2017

Luiz Leduino de Salles
Neto

Pessoas de notdria
capacidade e idoneidade
moral, eleitos pelo
Conselho de
Administracao

29/01/2014 a
28/01/2018

Suplente

01/01/2017 a
31/12/2017

Rodrigo da Motta
Freitas

Membro representante
das empresas residentes,
eleitos pelo Conselho de

Administracdo

17/02/2017

Titular

17/02/2021

Fabio Zilse Guillaumon

Membro representante
das empresas residentes,
eleitos pelo Conselho de

Administracdo

17/02/2017

Suplente

17/02/2021

Francilio Graciano

Membro representante
das empresas associadas
aos APL’s, eleitos pelo
Conselho de
Administracao

17/02/2017

Titular

17/02/2021

Carlos E.C Leite

Membro representante
das empresas associadas
aos APL's, eleitos pelo
Conselho de
Administracdo

17/02/2017

Suplente

17/02/2021
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PARQUE N
TECNOLOGICO :

Sao José dos Campos

NO BORDERS FORINNOVATION

Conselho Fiscal

CONSELHO FISCAL
ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

NOME CONSELHEIRO MANDATO CARGO PERfODg DE
ATUACAO

Edmundo Antonio Taveira Pereira zgé?ggggf;a Titular 0214%52317;5

José Iram Mota Barbosa 034/}?34/}?335761 Suplente 0;4%4?23177&]

Fabio Soares Duarte ZZ%}ZSS;};] LD 0(};(/)352(}17761

Igor Ricardo San Martim Garrido 03‘/}?352316; Suplente 031{?1153317;

Fabiola Imaculada de Oliveira owgggglsga Suplente 0114%52317765

Eduardo Antdnio Parada Tude 1%?3523270&] Titular 138{(/)552317;

César Celeste Ghizoni 1182/;?353 327 Oa Titular 1:? {(/)f 523177&]

Diretoria Executiva em 31 de dezembro de 2017

Marco Antonio Raupp
Diretor Geral

Elso Alberti Junior

Diretor de Desenvolvimento de Negdcios

José Iram Mota Barbosa
Diretor de Operacdes
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