- Pelo presente instrumento, de um lade o Municipio de Sao José dos Campos,
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ESTADO DE SAO PAULO
CONTRATO N°..29.2 12022

CONTRATO QUE ENTRE Sl CELEBRAM O MUNICIPIO DE SAQ JOSE DOS
CAMPOS E ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS
CAMPOS.

OBJETO: CONTRATAGAO DE ORGANIZACAQO SOCIAL PARA A
GESTAO, ADMINISTRAGAO, OPERACIONALIZACAO, MANUTENGAO,
EXPANSA,O, CONSOLIDAGAO E INTERNACIONALIZAGAO DO PARQUE
TECNOLOGICO SAO JOSE DOS CAMPOS E ATIVIDADES CORRELATAS
DE GESTAQ E CONSERVAGAO DE OUTROS BENS PUBLICOS AFETOS
AO OBJETO

-inscrito no CNPJ/MF sob o n° 46.643.466.0001-06, com sede nesta cidade na
Rua José de Alencar, n° 123, neste ato representada pelo Secretario de
Inovacédo e Desenvolvimento Econdmico, Sr. Alberto Alves Marques Filho,
brasileiro, casado, portador da cédula de identidade RG n° 14.684.893-7,
SSP/SP e do CPF n® 074.121.848- 81, doravante denominada
- CONTRATANTE, e de outro Associagdo Parque Tecnolégico de S&o José
dos Campos, sem fins lucrativos, de natureza filantrépica, com enderego na
estrada Doutor Altino Bondensan n® 500- Eugénio de mello/Sao José dos
Campos/SP, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 09.105.880/0001-70, qualificada
como organizacao social pelo Municipio de Sao José dos Campos por meio
do Decreto Municipal n°. 12.875, de 07 de dezembro de 2007, neste ato
representada por seu Diretor Geral, portador do CPF/MF n® 025.431.247-05 e
RG n® 55.474.004-7, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista
0 que dispde a Lei Municipal n® 9784, de 24 de julho de 2018, regulamentada
pelo Decreto Municipal n® 18.188, de 28 de junho de 2019, e considerando
~ainda, os principios aplicaveis na forma do artigo 37, caput, da Constituicdo
Federal, com fundamento na Constituicao Federal, em especial nos seus
artigos 209 e 218, RESOLVEM celebrar parceria para o presente CONTRATO
DE GESTAO referente a GESTAOQ, ADMINISTRACAO,
OPERACIONALIZACAO, MANUTENGAO, EXPANSAQO, CONSOLIDACAO E
INTERNACIONALIZACAO DO PARQUE TECNOLOGICO SAO JOSE DOS.
CAMPOS E ATIVIDADES CORRELATAS DE GESTAQO E CONSERVACAO

DE OUTROS BENS PUBLICOS AFETOS AO OBJETO, com efeitos.a serem
refletidos além dos limites fisicos do aludido equipamento publico, bem como
as atividades correlatas correspondentes a conservagao e a manutengéo dos
bens plblicos objeto de permissao de uso em favor da contratada, mediante
as clausulas e condi¢Bes seguintes:

CLAU.? LA PRIMEIRA - DO OBJETO E DA FINALIDADE
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1.1 . O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto a gestao,
administragado, operagdo, manutengdo, expansdo, consolidagdo e
internacionaliza¢éo do Parque Tecnolégico S&o José dos Campos, bem como
a gestdo, administra¢do, operagdo e manutencdo das Galerias do
Empreendedor { Mini Shopping Castelli @ Campo dos Alemaes) ¢ Programa
Startup Sao José residente na Casa do Café, bem como as atividades
correlatas de gestao e conservacéo dos bens pablicos afetos ao objeto.

1.2 - Os bens publicos iméveis estédo situados nos seguintes enderegos:

1.2.1 - O Pargue Tecnoldgico Sao José dos Campos esta situado na Estrada
Altino Bondesan n° 500, no Distrito de Eugénio de Melo;

1.2.2 - A Galeria do Empreendedor Mini Shopping Castelli esta localizada na
Rua Jodo Rodolfo Castelli, n°® 1661, Putim;

1.2,3 — A Galeria do Empreendedor Campo dos Alemées esta localizada na
Avenida Adonias da Silva, 660, Campo dos Alemaées;

' 1.2.4. - A Casa do Café esta localizada na Avenida Olivo Gomes, 100,

Santana.

1.3 Para o alcance de sua finalidade, o presente CONTRATO DE GESTAO
especifica, como parte desta avenga, um PLANO DE TRABALHO - ANEXO
| a ser executado pela CONTRATADA, com metas e resultados a atingir, a
previsdo de fempo para executar, indicadores de desempenho e as agbes e
atividades a realizar, com respectivos cronogramas e orgamentos
pertinentes.

 CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para cumprimenio do objefo deste CONTRATO DE GESTAO, cabe a
CONTRATADA, além do que dispSem os diplomas legais que regem a
presente contratacéo, as seguintes obrigagdes:

21 - Executar o0 Plano de Trabalho deste Contrato de Gestéo.

2.2 - Responsabilizar-se pela indenizagdo de dano decorrente de agéo ou
omissao voluntaria, ou de negligéncia, impericia ou imprudéncia, que seus
agentes, e apenas nessa qualidade, causarem a quaisquer terceiros, bem
como aos bens publicos méveis e iméveis objetos de permisséo de uso,
assegurando-se o direito de regresso conira o responséavel nos casos de dolo
ou culpa, sem prejuizo da aplicagéo das demais sangbes cabiveis.

2.3 — Restituir ao Poder Publico, em caso de desqualificagédo ou ao término
do presente. CONTRATO DE GESTAO, o saldo dos recursos liquidos
resultantes dos valores dele recebidos n&o utilizados para os fins deste
CONTRATO DE GESTAQ, bem como 0s bens méveis e iméveis cujo uso lhe
fora permitido e o que ademais tenha sido acrescentado ao patriménio publico
por for¢a des}a avenca.

w0
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24 - Administrar os bens moéveis e iméveis permitidos, descritos,
respectivamente, no ANEXO Il - RELACAO DE BENS MOVEIS e ANEXO I
— PLANTAS DOS BENS IMOVEIS, podendo ceder parcialmente a terceiros
0s respectivos usos, nos exatos limites e termos do estritamente necessario
para a execuc¢do do respectivo PLANO DE TRABALHO, observadas as
condigbes estabelecidas no CONTRATO DE GESTAO, além dos principios
descritos no artigo 37, “caput’, da Constituicdo Federal, e do previsto na IN
01/2020, do TCESP, ou outras que venham a substitui-la.

241 - A CONTRATADA podera, desde que previamente avaliado e
autorizado pela CONTRATANTE, permutar os bens méveis publicos
permitidos para uso por outros de igual ou maior valor, desde gue 0s novos
bens integrem ao patriménio da CONTRATANTE.

2.4.2 - Os 6rgéaos da Administragdo Publica Direta e Indireta Municipal serao
isentos de cobrangas ou despesas de qualquer natureza em razéo do uso do
espaco em que estiverem instalados.

.. 25 - Responsabilizar-se pela conservagdo, manutengdo preventiva e

. corretiva dos bens moveis, inclusive equipamentos, disponibilizados para o
desenvolvimento das atividades previstas no PLANO DE TRABALHO, e
também pelos servigos de conservacao, manutencéo e reparo dos espagos
publicos correspondentes aos bens publicos iméveis permissionados,
indicados nas subclausulas 3.3.1 e 3.3.2 deste CONTRATO DE GESTAO.

2.6 — Comunicar 8 CONTRATANTE todas as aquisi¢ées de bens moveis que
forem realizadas, com recursos deste contrato, no prazo maximo de 30
{trinta) dias apds sua ocorréncia.

-2.6.1 — Eventual aquisicado de bem que ultrapasse o valor do CONTRATO DE
GESTAO somente podera ser efetuada mediante anuéncia préviada
CONTRATANTE e apds aditamento ao contrato.

2.7 — Todas as obras e ampliagbes da area fisica deverdo ser previamente
aprovadas pela CONTRATANTE e, caso ultrapassem o valor do CONTRATO
DE GESTAO, somente poderéo ser realizadas apés o devido adltamento do -
CONTRATO DE GESTAO.

2.8 — Transferir, integralmente, a CONTRATANTE, em caso de sua
desqualificagdo como Organizagdo Social no ambito do Municipio deSao
José dos Campos, o patriménio, os legados ou doagbes que the foram
destinados, bem como 0s excedentes financeiros acumulados e decorrentes
da prestacéo dos servigos ora contratada.

2.9 - Contratar, se necessario, pessoal para a execugdo das atividades
previstas neste Contrato de Gestdo, responsabilizando-se em aplicar os
recursos publicos repassados no atendimento das despesas e encargos
trabalhistas, civis, tributarios, previdencidrios e quaisquer outros que sejam
necessarios para a execugéo do PLANO DE TRABALHO, bem como pelas
- verbas resgisorias ‘quer durante a execucgao do CONTRATO DE GESTAO
quer quand dIo seu encerramento.
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2.10 - Comunicar de imediato 8 CONTRATANTE a ocorréncia de qualquer
fato relevante que.impega ou impossibilite a execugdo do presente
CONTRATO DE GESTAO, sob pena de aplicagdo das penalidades cabiveis.

2.11 - Manter a documentagdo concernente as prestagdes de contas,
relacionadas a este CONTRATO DE GESTAO, arquivada por 10 (dez) anos,
contados a partir do encerramento do CONTRATO DE GESTAO, ficando a

mesma disponivel, sempre que solicitado, para atendimento da legislagéo
vigente e auditorias da CONTRATANTE e demais 6rgéos de controle externo.

2.12. Fornecer 8 CONTRATANTE as informag¢des, relatérios € documentos
especificos, quando necessarios para o atendimento de requisicbes e
determinag¢des do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, no prazo
estabelecido.

2.13 - Apresentar, em até 120 (cento e vinte) dias que antecedem a data do
encerramento deste Contrato de Gestao, um novo Planejamento Estratégico
para o Parque Tecnolégico Sao José dos Campos, considerando as
" tendéncias evolutivas vislumbradas, para um horizonte dos dez anos
“seguintes, para a ciéncia, para a tecnologia, para a economia e negocios do
conhecimento e para o emprego da Plataforma de Parques Tecnoldgicos
como vetor de desenvolvimento técnico, mercadolégico e econdmico dessas
atividades.

2.14. A CONTRATADA devera publicar e disponibilizar na sua péagina
eletrnica 0 seu regulamento proprio’ contendo os procedimentos que
a Organizacéo Social adotara para a contratagéo de pessoal, Plano deCargos
e Salarios, contratagéo de obras e servigos, bem como para compras com
emprego de recursos provenientes do Poder Publico, no prazomaximo de 90
(noventa) dias, contados a partir da data da assmatura deste CONTRATO DE
GESTAO '

2.15 — Apresentar em até 15 (quinze) dias Uteis apos o encerramento de cada
quadrimestre do ano civil, relatorio sobre a execugéo do contrato de gestéo no
periodo, apresentando comparativo especifico das metas propostas com os
resultados quantltatlvos e qualitativos alcan¢ados.

2.16 - Cumprir as normas legais e regulamentares pertinentes ao objeto do
ajuste, inclusive as IN 01/2020, do Tribunai de Contas do Estado de S&o Paulo
(em especial artigos 160 a 167, naqguilo gue for pertinente), ou aquelasque
lhes venham a substituir.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

Para a ex:'ec‘ugéo, pela CONTRATADA, do objeto do presente conirato, a
CONTRATANTE obriga-se a:

3.1 - Fiscalizar a execucéo do presente CONTRATO DE GESTAO e seu
respectivo PLANO DE TRABALHO, nos termos da Lei Municipal n® -
9.784/2018 rei;ulamentada pelo Decreto Municipal n® 18.188/2019,

(1)

iy
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acompanhando e avaliando o desenvolvimento das a¢des e atividades, o
cumprimento de suas metas, por meio da Comissao de Acompanhamento e
Avaliagao, devidamente designada na forma da subclausula 5.1.

3.2. - Promover o repasse @ CONTRATADA dos recursos financeiros
necessarios para a execucdo do CONTRATO DE GESTAQ, de acordo como
orgamento e consoante CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO aprovado para
esse fim.

3.3 - Permitir o uso dos bens mobveis, inclusive os que vierem a ser adquiridos
na vigéncia deste CONTRATO DE GESTAO, e iméveis, através de
celebracdo dos respectivos aditivos contratuais autorizadores, a serem
firmades entre as partes, conforme autorizado pelo artigo 157, § 4°, inciso il
da Lei Orgéanica do Municipio.

3.3.1 - Fica permitido o uso dos bens méveis indicados no ANEXO Il - BENS
MOVEIS PERMISSIONADOS, deste CONTRATO DE GESTAO.

- - 3.3.2. Fica permitido o uso dos bens imdveis correspondentes aos espagos

fisicos indicados no ANEXO Il — PLANTAS DOS BENS I[IMOVEIS
PERMISSIONADO, a serem utilizados na execugéo de atividades conforme
previsto no PLANO DE TRABALHO:

) - P'Ianta' do Parque Tecnoldgico Sao José dos Campos e objeto da
matricula n°® 6.700 do 2° Cartorio de Registro de Iméveis desta comarca;

Il — Plantas das Galerias do Empreendedor Mini Shopping Castelli, com
576,10 m2 e Campo dos Aleméaes, com 576,75 m2 localizadas, ambas em
Séao Jose dos Campos, respecitivamente a Avenida Jodo Rodoldo Castelli, n®
1661, Area Institucional n® 02 Putim e Avenida Adonias da Silva n° 660, Area
Institucional n°® 07, Campo dos Alemaes;

Il - Planta da Casa do Café localizada no Parque Roberto Burle Marx,
Parque da Cidade, na cidade de Sio José dos Campos, SP

3.4 — Analisar e verificar, sempre que necessario e, no minimo, anualmente,
a manutencdo da capacidade e das condigbes de continuidade de execugao
deste CONTRATO DE GESTAOQ, comprovadas por ocasido da qualificacao
da entidade como Organizagéo Somal

3.5. A CONTRATANTE podera lndlcar até 5%cinco por cento) do totalda
area permissionada para a instalagdo de atividades do interesse publico
municipal, que serdo isentas na forma da subclausula 2.4.2.

CLAUSULA _QUARTA — DA CESSAO DE SERVIDORES

4.1. A CONTRATANTE podera ceder servidores publicos municipais para

prestar seus servigos junto @ CONTRATADA, ficando garantido a esses

- servidores o vinculo original com a CONTRATANTE, bem como todos os

direitos dai decorrentes nio ensejando, portanto, vinculo trabalhista com

a CONTIXN‘ DA ou solidariedade, mesmo sob subordinagéo desta. ﬁ/)
[ A
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4.1.1. A cessdo, caso venha a ocorrer, sera regida pelas disposicoes contidas
no Decreto Municipal n® 18.188, de 28 de junho de 2019, artigos 43 a 48, ou.
outras disposi¢des que venham a substitui-las.

- CLAUSULA QUINTA: DA FISCALIZAQAO ACOMPANHAMENTO E
AVALIACAO

51 - A Comissdo de Acompanhamenio e Avaliacdo constifuida em
conformidade com ¢ disposto no artigo 10 na Lei Municipal n® 9.784/2018,
regulamentada pelo Decreto Municipal n°® 18.188/2019, procedera a
verificacao quadrimestral do desenvolvimento das atividades e dos resultados
obtidos pela CONTRATADA com a aplicagdo dos recursos sob sua gestao,
elaborando para tanto relatério, a partir da anélise de relatérios quadrimestrais
apresentados pela CONTRATADA, que deverdo ser emitidos em periodos
coincidentes com cada quadrimestre do ano civil.

5.1.1 - A Comissao de Acompanhamento e Avaliagéo referida nesta clausula
devera elaborar relatério anual conclusivo do desempenho da
- CONTRATADA, cujo periodo analisado seja coincidente com o ano civil.

5.2- Os relatérios mencionados nesta clausula deveréo ser encaminhados ao
Secretario Municipal de Inova¢do e Desenvolvimento Econdmico para
subsidiar a decisdo do Prefeito Municipal acerca da manuiengio da
qualificagdo da entidade como Organizagao Social de Pesquisa e
Desenvolvimento ‘Tecnolégico e para atender as demais disposi¢tes desta
avenga e do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

5.3 — A Secretaria de Inovacgao e Desenvolvimento Econdmico, na qualidade
de 6rgdo supervisor, independente. da constituicdo da Comisséo de
Acompanhamento e Avaliacdo ja referida no item acima, poderad designar
Equipe e Comissdo Técnicas- de Assessoramento do Secretario, na
fiscalizagédo, - acompanhamento e avaliagdo dos resultados obtidos na
execucao deste Contrato de Gestao, com base em todo o contetido do Plano
de Trabalho.

- 54 - Sem prejuizo das atividades da Comisséo indicada na forma da
subclausula 5.1 acima, fica assegurado a CONTRATANTE o direito de realizar
auditoria da gestdo das atividades correspondentes aos servicos executados
nos bens imoéveis permissionados para tal fim, indicados na subclausula 3.3.2,
garantido o acesso dos auditores a todas as dependéncias da respectiva
unidade, independentemente de prévia notificagdo ou agendamento.

CLAUSULA SEXTA — DA VIGENCIA

8.1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tera vigéncia de 60 (sessenta)
meses, contados da emissao da ordem de servigo.

611 - E facu'ltac'lla a qualquer tempo, justificadamente, a repactuacio do
e Contrato de Gestdo, inclusive de metas, acgbes, atividades,
indidadbres e cronograma da execugao contratual, bem como dos repasses aD

. T ' - 40
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eles correspondentes, para melhor atendimento do interesse publico e
adaptagdo do CONTRATO DE GESTAO as variagbes conjunturais, inclusive
aquelas relativas ao desenvolvimento tecnologico e suas tendéncias, e as
variaveis econdmicas a que se sujeitam as atividades do Parque Tecnoldgico
e as receitas do Municipio, a fim de alcangar maior eficiéncia das despesas
publicas. -

6.2 - Os acréscimos e supressdes ao Plano de Trabalho ficaréo condicionados
4 apresentagéo da respectiva memoria de calculo e cronograma atualizado,
quando cabiveis, acompanhados da justificativa e da demonstragéo de
compatibilidade com os pregos praticados no mercado.

CLAUSULA SETIMA - DOS RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOS

7.1 — Para a execugéo deste CONTRATO DE GESTAO fica estipulado o valor
global de R$ 84.000.000,00 (oitenta e quatro milhdes) com distintas fontes
de recursos assim especificadas:

© - a) da CONTRATANTE fica estipulado o montante de R$ '49.000.000,00

‘(quarenta e nove milhdes), a serem transferidos a CONTRATADA,
anualmente, nos fermos do PLANO ORCAMENTARIO DE CUSTEIO -
ANEX_O IV avencgado;

by ~ da CONTRATADA fica estipulado o montante de, no minimo, R$
35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes), anuaimente, nos termos de sua
proposta financeira, com recursosoriundos do atendimento de sua obrigagao
de provimento da sustentabilidade do Parque Tecnoldgico Sdo José dos
Campos, como parte desta parceria pactuada, sendo gue o cronograma de
desembolso correspondente devera, também, atender ao pactuado.

7.2 - Do montante mencionado na a‘l.in"ea ‘a”, da subclausula 7.1, o
correspondente ao exercicio financeiro de 2022 e subsequentes, onerarg a
rubrica orgamentaria  n° 70.10.3.3.50.85.19.573.0007.2.039.01.110000

destinada a custear parcialmente o presente CONTRATO DE GESTAO,
podendo ser suplementada, se necessario for, devidamente justificada.

7.3 -.0Os recursos repassados a CONTRATADA pela CONTRATANTE,
disponiveis em conta corrente especifica e exclusiva, deveréo ser aplicados
no mercado financeiro, € os resultados dessa aplicagdo reverter-se-ao
exclusivamente aos objetivos deste CONTRATO DE GESTAQ. - '

7.4 — Nao serdo computadas para efeito do atendimento da alinea “b”, da
subclausula 7.1, os recursos financeiros provenientes do Poder Publico,
doagbes e contribuigbes de entidades nacionais e estrangeiras,
financiamentos para o desenvolvimento de projetos ou para investimentos,
cujos resultados deverdo obrigatoriamente ser incorporados aos Ativos
Pablicos.

75 — Os ativos financeiros da CONTRATADA e rendimentos de suas

aplicagdes deverao ser aplicados adicionalmente ao estipulado na alinea “b”", -

da sy{u'gﬁlgisula 7.1, para ampliagao da consecugéo de metas e resultadoD
o .

ave
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76 - A CONTRATADA devera movimentar os recursos que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE em conta corrente especifica e exclusiva,
constando como titular o Parque Tecnoldgico Sao José dos Campos, sob sua
gestao, de modo que ndo sejam confundidos com os recursos proprios da
CONTRATADA e tampouco com recursos decorrentes de outros contratos de
gestao em que figure como parte. A CONTRATADA, podera, outrossim,
providenciar abertura de conta especifica em separado para movimentacao
de recursos provenientes de doacoes, contribuicbes e receitas
complementares. Os respectivos extratos de movimenta¢do mensal deveréo
ser encaminhados mensalmente a CONTRATANTE.

76.1 - A CONTRATADA devera movimentar em conta investimento
especifica o valor referente as obrigactes trabalhistas de férias e décimo
terceiro salario, com os respectivos encargos legais.

7.7 - Somente sera admitida a remuneracdo de dirigentes que tenham
atuacao efetiva na gestdo executiva, e o que for pago com recursos da
- CONTRATANTE néao podera exceder os subsidios do Prefeito Municipal. Os
-membros do Conselho de Administragdo da CONTRATADA nao devem
receber remuneragdo pelos servicos que, nesta condigéo, prestarem a
CONTRATADA, ressalvada a ajuda de custo por reunido de que participarem.

7.8 - Os membros do Conselho de Administracdo naoc poderdao exercer
qualquer fungdo executiva nas atividades deste CONTRATO DE GESTAO e,
tampouco, ter qualquer vinculo com fornecedores da CONTRATADA.

7.9 - A fim de atender ao disposto no inciso IV, do artigo 32, do Decreto
Municipal n® 18.188/2019, os dispéndios com remuneracéo de pessoal, feitos
pela CONTRATADA na execugédo deste CONTRATO DE GESTAQ néo
excederao a 50% (cinquenta por cento) do valor global descrito no caput da
subclausula 7.1.

7.9.1 - Eventual investimento futuro em despesas de capital ndo impactarana
base de calculo para aferir o percentual previsto na subclausula 7.9.

7.10 - A ocorréncia de alteragéo de valores podera implicar revisdo das agoes
atividades e metas pactuadas, assim como tais aiteragées poderao implicar a
revisdo do valor global pactuado, nos termos da legislagao aplicavel.

7.11 - Os bens mdveis e imdveis permissionados a CONTRATADA de acordo
com a Clausula Terceira sdo considerados como valor economlco aportado
pela CONTRATANTE a este CONTRATO DE GESTAO.

7.12 — Ap6s um ano de vigéncia contratual, podera ser aplicado o indice
financeiro IPC-FIPE para fim de reajuste dos valores contratuais.

CLAUSULA OITAVA - CONDIGOES DE PAGAMENTO

()l P | _ /;‘/)D
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8.1 - O valor anual devido 8 CONTRATADA, nos termos da alinea “a”, da

subclausula 7.1, serd ftransferido conforme ANEXO IV - PLANO
ORQAMENTARIO E DE CUSTEIO anexo, parte integrante deste contrato.

8.2 - Devera ser encaminhado junto com o relatério indicado no item 11.3, a

- Secretaria de Gestdo Administrativa e Finangas, comprovante de
pagamento de obrigagbes do INSS e FGTS/GFIP/SEFIP, imediatamente
apés o cumprimento da obrigagao, observando-se os prazos legais, sob
pena de retengéo dos pagamentos devidos pela CONTRATANTE.

8.3 — Em caso de descumprimento da prestacdo de contas descrita nas
subclausulas 11.1 e 11.2, a CONTRATANTE podera reter os valores
referentes aos repasses subsequentes.

CLAUSULA NONA - DA RESCISAO

9.1 - A rescisao do presente CONTRATO DE GESTAO, que néo se encontra
subordinado & Lei Federal n® 8.666/93, e, sim, & norma especial derivada

- . das leis das organizagbes sociais, obedecera as disposi¢cbes contidas nos

-artigos 77 a 80 da mencionada Lei, ora adotada por anzalogia.

92 - Em caso de rescis&do unilateral decorrente da iniciativada
CONTRATADA, sem prejuizo das sangdes legais aplicaveis, a mesma obriga-
se a continuar prestando os. servicos ora contratados, por um prazo minimo
de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partlr da denunc:a do CONTRATO
DE GESTAO.

9.3 - ACONTRATADA tera o prazb maximo de 180 (cento e oitenta) dias, a
contar da data do encerramento de suas atividades, para quitar suas
obrigacbes e prestar contas de sua gestéio a CONTRATANTE.

9.4 -Verificada qualquer hipétese ensejadora de rescisdo contratual, o Poder
Executivo providenciara a revogacao da permissdo de uso dos bens publicos
nos termos da subclausula 2.3, ndo cabendo a8 CONTRATADA direito a
qualquer indenizag¢ao. -

9.5 - Se a CONTRATANTE vier a descumprir injustificadamente as clausulas
do presente contrato, em especial a alinea “a”, da subclausula 7.1,a
CONTRATADA podera considerar rescindido o presente contrato e cessara
prestagao dos servigos apés 90 (noventa) dias da ocorréncia da interrupgéo
dos repasses pactuados, hipétese em que, sem prejuizo das sangdes
aplicaveis pela legislagéo vigente, ficara a CONTRATANTE responsavel pelo
pagamento de encargos trabalhistas, previdenciarios e civis decorrentes da
execugéo deste CONTRATO DE GESTAO.

9.6 - Em caso de rescisdo unilateral por parte da CONTRATANTE ou término

do confrato, ou rescisao amigavel, a CONTRATADA arcara comos custos

~ trabaliistas, prewdenmar!os e civis da execucédo deste CONTRATO DE
GE TAO. -
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CLAUSULA DECIMA - DAS PENALIDADES PELO DESCUMPRIMENTO
DO CONTRATO

10.1 - A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagao
constante deste contrato e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal
ou regulamentar pertinente, autorizara a CONTRATANTE, garantida a prévia
defesa, a aplicar, em cada caso, as sancdes previstas nos artigos 81, 86, 87
e 88, da Lei Federal n® 8.666/93, quais sejam:

a) Adverténcia;
b) Multa de até 2% (dois por cento) do valor contratual;

c) Suspensao temporaria de participar de licitagbes e de contratar com a
Administragdo, por prazo ndo superior a 2 {dois} anos;

d) Declaragdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administragao
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da puni¢éo ou até
. que seja promovida a reabilitagéo.

10.2 - A imposigdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as motivar, considerando sua avaliagéo na situagéo e
circunstancias objetivas em que ele ocorreu, e dela sera notificada a
CONTRATADA.

[y H [ ,l

10.3 - As sangdes previstas nas alineas “a’, “c” e “d” desta cladusula poderéao
ser aplicadas juntamente com a da alinea “b”

10.4 - Da aplicagao das penalidades a CONTRATADA tera o prazo de 05
(cinco) dias para inferpor recurso, dirigido a Secretaria de Inovagao e
Desenvolvimento Econdmico.

10.5 - 'O valor da multa gue vier a ser aplicada sera comunicado a
CONTRATADA e o respectivo montante sera descontado dos pagamentos
devidos em decorréncia da execugdo do objeto contratual, garantindo-se
pleno direito de defesa.

106 - A lmposn;éo de qualquer das sangoes estlpuladas nesta clausula nao
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagéo integral dos prejuizos
que o fato gerador da penalidade acarretar para os érgéos gestores, seus
usuarios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal ou
ética do autor do fato _ _ .

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA PRESTAGAO DE CONTAS

11.1 - Durante a vigéncia deste CONTRATO DE GESTAQO a CONTRATADA

apresentard @ CONTRATANTE relatérios administrativos de execugéo do

~ pactuado, com dados suficientes para o acompanhamento e avaliagéo, com

énfase na comparacgao dos resultados alcangados com as metas previsias, e

com enfa/s\ rambem nas avaliagbes de riscos que possam retardar ou
i
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inviabilizar a consecugio dessas métas ou realizagdo das agdes e atividades
previstas, acompanhados de demonstracdes documentadas do uso
adequado dos recursos plblicos pela CONTRATADA e de analises gerenciais
referentes ao desempenho, no mesmo prazo do indicado para a obrigagéo
indicada no item 11.3, sempre emitidos em periodos coincidentes com cada
quadrimestre do ano civil, observadas asexigéncias do TCESP por meio
das [N n® 01/2020 e Comunicado SDG n° 16/18, ou outras que lhe venham
substituir.

11.2 - A CONTRATADA devera apresentar a CONTRATANTE ao término de
cada exercicio e de cada quadrimestre do ano civil, um relatério de atividades
detalhado.

11.3 - A CONTRATADA deve apresentar a CONTRATANTE, no prazo de 20
(vinte) dias, contados do término de execugdo de cada més, prestagéode
contas, através de envio de arquivo digitalizado onde constarao as seguintes
informacdes:

- planilha de prestagdo de contas, relacionando todos os pagamentos
efetuados no periodo;

- notas fiscais, recibos e outros comprovantes legais de pagamentos
efetuados com as despesas realizadas, planilha com dados quanto a
aquisigéo de bens permanentes no periodo;

- planilha com dados do CAGED - Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados;

- extrato bancério da conta especifica do Co.nt_rato'de_Gestéo (conta corrente
e aplicagéo); o

- relatorio completo da folha de pagamento da CONTRATADA.

Todos os comprovantes legais devemn ser emitidos em nome da
CONTRATADA; todos os documentos fiscais originais que comprovem as
despesas inclusive nota fiscal elefrénica que devem indicar o numero do
contrato de gestdo e a identificagdo do CONTRATANTE - PSJC/SIDE
(Instrugdes TCESP n° 01/20, artigo 163, inciso VI).

11.4 - A CONTRATADA deve apresentar a CONTRATANTE, na mesma -
oportunidade citada na subclausula 11.3 e também em arquivo digital,
relatdrio das despesas cobertas com os recursos da contrapartida explicitados
nesta avenga, mantendo os respectivos comprovantes arguivados em seu
poder, mas disponiveis para serem solicitados, verificados ou auditados em
atendimento ao interesse publico, expresso pela Administragdo Municipal.

11.4.1 E permitido a CONTRATADA o remanejamento de recursos de um
elemento de despesas para outro, sujeito & prévia autorizagdo do
. CONTRATANTE apés solicitagéo, via oficio, por parte da CONTRATADA.

11.5. As despesas realizadas devem ser apresentadas segundo os elementos
constanteWLANO ORCAMENTARIO DE CUSTEIO - ANEXO IV, "N
-
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11.6. Fica estabelecida como "data limite para apresentagdo das
comprovacdes das despesas anuais a data de 30 de abril do exercicio
seguinte. '

11.7 - A CONTRATADA devera apresentar a CONTRATANTE, na mesma
oportunidade citada na subclausula 11.3, e também em arquivo digital,
relatorio sucinto das realizagdes atinentes ao Parque Tecnoldgico e das
respectivas despesas, mesmo tendo elas sido cobertas com seus recursos
proprios, ou de doagdes ou de financiamentos a fundo perdido, ou de
transferéncias voluntarias de outros entes da Federagéo. Quando os recursos
em questdo nao forem da propria Gestora, identificar o instrumento legal que
lhes ateste a origem. '

11.8 - A CONTRATADA devera manter, em perfeitas condi¢gdes, os originais
dos documentos acima mencionados, devendo ser disponibilizados a
CONTRATANTE pelo prazo de 10 (dez) anos.

- CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DISPOSICOES FINAIS

12.1 - A fim de assegurar a regularidade e a continuidade dos servigos, e a
atuacgao conjunta entre a CONTRATADA e sua sucessora, fica estabelecido
que sera nomeada pela CONTRATANTE uma Comisséao de Transi¢ao para
administrar a transferéncia do objeto do CONTRATO DE GESTAO para a
sucessora, guando do encerramento da wgénma ou rescisdo deste
CONTRATO DE GESTAO .

12.1.1 - Durante o periodo de transi¢éo, que se dara a partir do recebimento
da ordem de servigo pela nova CONTRATADA, as organizagdes sociais — a
ora contratada e sua sucessora - atuardo em conjunto para assegurar a
regulandade e a continuidade dos servigos.

12.1.2 .-'O'prazo de atuagéo da Comissao de Transicao sera de 30 (trinta) dias
a contar da data em que se inicie a sucessdo contratual, podendo ser
prorrogado a critério da CONTRATANTE.

12.1.3 — A ora CONTRATADA deverd nomear 05 (cinco) integrantes de sua
equipe para integrar a Comissao de Transicdo e a Secretaria de Inovagédo e
Desenvolvimento Econdmico podera designar representantes para participar
das reunidées da comisséo de transicdo sempre que achar necessario.

1214 - Os custos decorrentes da coniratagdo da Comissédo
indicada no item 12.1.3 serdo de responsabilidade da CONTRATADA.

12.2 — Em caso de encerramento deste CONTRATO DE GESTAQ sem
ocorrer a sucesséo por outra Organizagdo Social para a execugéo do objeto,
CONTRATANTE e CONTRATADA nomeardo uma Comissdo Mista para
administrag.a assun¢éo do objeto do CONTRATO DE GESTAQ pela '
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CONTRATANTE, durante Io periodo de 60 (sessenta) dias apds o
encerramento do CONTRATO DE GESTAO.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICAGAO

13.1. O CONTRATO DE GESTAO sera publicado pela CONTRATANTE no '
Boletim do Municipio, no prazo determinado nos termos da legislagao vigente,
contados da data de sua assinatura.

13.2. A integra do CONTRATO DE GESTAO sera disponibilizada no sitio
eletronico da CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO

14.1 - Fica eleito o Foro desta Comarca, com renuncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste
CONTRATO DE GESTAQ, que néo puderem ser resolvidas pelas partes.

Sf0 José dos Campos, 18 de maio de 2022.

PREFEITURA DE SAQO JOSE DOS CAMPOS

[BERTO ALVES MARQUES FILHO
SECRETARIO DE INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO SAC JOSE DOS CAMPOS

JEFERS E LIMA CHERIEGATE
TOR GERAL

TESTEMU

[
DERIK LU&‘ '

RG
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS.

Secretaria de Inovagdo e Desenvolvimento Econémico (SIDE).

Comissdo Especial de Selecdo - Processo de Selecdo N°04/SIDE/SG/2022.
Ref.: Atendimento ao item: 5.10 — Plano de Trabalho.

Prezado (a) Senhor (a),

A ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS, inscrita no CNPJ
n°09.105.890/0001-70, qualificada como Organizacdo Social pelo municipio de Sdo
Jose dos Campos - Decreto Municipal n°® 12.815 de 07 de dezembro de 2007,
representada na forma de seus atos constitutivos, por seu Diretor Geral, Jeferson de
Lima Cheriegate, brasileiro, engenheiro, casado, portador do RG 55.474.004-7 SSP/SP,
devidamente inscrito no CPF sob no 025.431.247-05, atendendo ao disposto no
instrumento convocatoério item 5.10, proponente no Edital de Chamamento Publico —
Processo de Selegdo N°04/SIDE/SG/2022, que tem por objeto a Contratagdo de
Organizacdo Social para a gestdo, administracdo, operacdo, manutencdo expansao,
consolidacdo e internacionalizacdo do Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos, bem
como a gestdo, administracdo, opera¢do e manutencdo das Galerias do Empreendedor
(Mini Shopping Castelli e Campo dos Alemades) e Programa Startup S3o José dos
Campos, Estado de Sdo Paulo, apresenta:

Iltem: 5.10 - Plano de Trabalho

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 - Fortalecer a vocagdo do PqTec

Alavancar o potencial de transbordamento das capacidades do PqTec

META
Oferecer condigbes para implantar, evoluir em maturidade e transformar os clustersaeroespacial €

defesa, TIC, Agrotech e Salde/Biotech, em referéncias de classe mundial, nas dimensded
econdmicas tecnoldgicas e de pesquisa, através de impulso ao reconhecimento e agdes focadas de
fomento a sofisticacdo, expansdo e intensificacgdo dos negdcios atuais, vertical e lateralmente,
incluindo internacionalizacao.
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RESULTADOS ESPERADOS
Conexdo e Integracdo no ecossistema de CT&|
1. # projetos envolvendo empresas e ICTs com financiamento FAPES/FINEP/CAPES
2. # profissionais de pds-graduacdo envolvidos nas empresas do cluster
3. Valor envolvido RS e impactos nas empresas (empregos, patentes, produtos lancados,
receita gerada) de pesquisa e projetos em cooperacdo com entidades externas
4. # empresas (principal), tamanho (ex.: n? funcionarios, volume de negdcio (desagregar
empresa ancora); métrica de dispersdo da receita na cadeia devalor
Transbordamentos Académicos e de Negdcio

5. Impacto da pesquisa produzida em empresas e instituicdes do PqgTec,refletindo o
tema de relevancia e vanguarda

6. Aumento da intensidade tecnoldgica média das empresas do cluster

# patentes registradas por pesquisadores do ecossistema em projetosapoiados pelo PgTec

8. #receita em novos produtos

3

INICIATIVAS RELACIONADAS

1. PARCERIAS PARA DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS E PESQUISAS: Trabalhar em parceria com
as areas de desenvolvimento de negdcios das empresas e instituicdes de pesquisa, utilizando a
conexdo com outros Parques e ambientes de inovacao;

2. EXPLORACAO E APLICACAO DE CASOS DE USO COM ANCORAS: Trabalhar com &ncoras para
estudar e definir estratégias de exploracdo de negdcios aplicados (ex.: drones para agro) e
adensamento local da cadeia de valor;

3. CONEXAO COM ANCORAS DAS VERTICAIS DE NEGOCIO DO PQTEC: Atrair "ICTs &ancora"
relacionados as verticais (para dentro do PqTec);

4. ROADMAP TECNOLOGICO COLABORATIVO: Criar um roadmap tecnoldgico integrado com
empresas ancoras, ICTs, Universidades e APLs para entender demandas de infra criticas e avaliar
capacidade de atender em conjunto com outrosplayers (Ex.: supercomputadores);

5. DESENVOLVIMENTO DE SENSO E ACOES DE COMUNIDADE: Trabalhar emconjunto com outros
agentes para consolidar o senso de comunidade, formar, impulsionar e gerenciar a comunidade,
consolidando como destino para eventos presenciais em negdcios, ciéncia e tecnologia, nacional e
internacional.

PROGRAMAS/PROJETOS

PROGRAMA VOLTADO A CONSOLIDAGAO E EXPANSAO DO APL AEROESPACIAL E DEFESA -
COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

AGOES/ATIVIDADES

1. Intensificar a visibilidade, a conectividade e a confiabilidade das competéncias das empresas
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10.

11.

associadas ao APL Aeroespacial e Defesa:

a) Prospectar novos associados;

b) Engajamento de associados - Reunides Bimestrais, Treinamentos, Eventos, Missdes,
Visitas;

c) Manter atualizadas as “vitrines” do APL (flyers, Bls, matriz, site, apresentacdes|
institucionais), em inglés e portugués, para garantir efetiva Comunicacdo e
Promogdo das empresas, seus produtos e servigos;

d) Incentivar a ampliacdo das expertises (em qualidade e em quantidade) do APL (novas
tecnologias, novas empresas e empresarios novos);

e) Promover maior conexdo entre as empresas: Debates (tendéncias e cases atuais);
visitas para identificacdo de competéncias cruzadas/complementares etc.;

Participacdo no ambito nacional e internacional de discussdes, reflexdes e assuntos
estratégicos do setor, junto a entidades publicas e privadas;

Fortalecimento e promocao de aliangas, parcerias e cooperagdes estratégicas;

DivulgacBes de oportunidades e participacdo em feiras, missGes e rodadas de negdcios/B2B
nacionais e internacionais do setor para promocdo da imagem do Cluster e das empresas
associadas, bem como geracdo de oportunidades comerciais e negécio;

CapacitacGes e treinamento da cadeia, visando impulsionar eficiéncia, aumentar a
produtividade; elevar niveis de qualidade, certificacbes e acesso a novos mercados e
tecnologias. Prospeccdo de novos mercados, tendéncias e tecnologias do setor espacial
incluindo o movimento “New Space” a fim de identificar como agregar maior valor aos
produtos e servicos das empresas associadas;

Elaboracdao de um roadmap tecnoldgico colaborativo com empresas chave do setor espacial;
Promogdo de parcerias cientificas-tecnoldgicas;

Insercdo da cultura de “Digitalizacdo de Processos”, desde os administrativos até os
industriais, nas propostas de atividades para o APL AERO em parceria com grandes suppliers

de equipamentos e solucgdes;

Intensificacdo da cultura de inovacdo nas empresas associadas e aumentar a conexdo com
Academia e InstituicGes de Pesquisa;

Promocdo de encontros, debates, reflexdes dentro do tema ESG;

Protagonismo na iniciativa de trazer para S3o José dos Campos um “Centro Interativo
Aeroespacial”.
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INDICADORES

Resultados recorrentes de divulgacdo de eventos, nacionais/internacionais, e respectivos
acompanhamentos de adesdo/interesse/engajamento das empresas a serem apresentados|
guadrimestralmente;

Levantamentos anuais de indicadores das empresas com foco nos resultados esperados, a
ser apresentado no ultimo quadrimestre de cada ano do contrato;

Pelo menos 01 nova alianca, parceria ou cooperacao tecnoldgica por ano;
06 encontros de conexdo entre associados por ano;

Pelo menos, 04 participa¢des / promogdo de feiras, missdes e rodadas de negdcios/B2B,
nacionais/internacionais do setor por ano;

04 Programas/oportunidades de qualificacdo da cadeia em 05 anos;
01 estudo do mercado espacial para as empresas da base;

01 roadmap colaborativo com as empresas do “Space Hard Core” e posterior envolvimento
das outras empresas do espaco, em 05 anos;

Pelo menos 03 parcerias, em cinco anos, entre PgTec e instituicGes de pesquisa €
desenvolvimento para fomentar inovagdo nas empresas;

100% de sinergia com a iniciativa do “Centro Interativo Aeroespacial” — PgqTec como apoio 3
iniciativa e oportunidade.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Gestdo, visibilidade, a conectividade

2. Eventos, feiras, missGes e rodadas de
negdcios/B2B

3. Aliangas, parcerias ou cooperagdes
tecnoldgicas.

4. Capacitacdes e treinamentos

5. Estudo de Mercado — Espaco

6. Centro Interativo Aeroespacial
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PROGRAMA VOLTADO A CONSOLIDAGCAO E EXPANSAO DO APL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGCAO — COMPETITIVIDADE E INOVAGAO.

PROGRAMAS/PROJETOS

11

10.

. Promover encontros de network entre empresas do cluster.

AGOES/ATIVIDADES

Intensificar a visibilidade, a conectividade e a confiabilidade das competéncias das empresas
associadas ao APL de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao:
a. Prospectar novos associados ao Programa;
b. Engajamento de associados - reunides bimestrais, treinamentos, eventos, missoes,
visitas.

Visitas técnicas em empresas, industrias de alta tecnologia e instituicGes de pesquisa,
promovendo conexdo e facilitando o desenvolvimento de negdcios;

Com foco em elevar o nivel de maturidade das empresas vinculadas ao Cluster, promover
capacitacdes especificas do setor, através de levantamento de necessidades das empresas|
vinculadas e tendéncias do mercado;

Realizacdo em conjunto com ancoras, estudos de estratégias de mercado e/ou diagndsticos|
setoriais, com objetivo de identificar gargalos e apresentar solu¢Bes para evolucdo da
maturidade das empresas do setor;

Apresentacdo de demandas empresariais dos associados as ICTs, suas estratégias e/ou ag
tendéncias tecnoldgicas do mercado para que, juntos, todos possam desenvolver solucde
para as demandas apresentadas;

Realizacdo de levantamento de informacdes sobre demandas e ofertas tecnoldgicas voltadas
para o setor de Smart Cities com apoio de um grupo de especialistas composto por
empresas ancoras, ICTs, Universidades e empresas do APLs. Estruturacdo de ofertas ¢
demandas levantadas;

Realizar anualmente Feira de Tecnologia e Inovagdo, com a participacdo de empresas|
associadas, ICTs e governanca do arranjo, para a promocdo de negdcios e conexdes.
Apresentando solugdes tecnoldgicas para o mercado e a sociedade, gerando valor €
crescimento através de seu congresso e promovendo a troca de conhecimento e de
experiéncias. Ponto de encontro e referéncia na regido para discutir sobre: ciéncia,
tecnologia, inovagao e empreendedorismo;

Participacdao em grandes eventos, nacionais e internacionais, ligados as verticais de negdcios|
do APL, promovendo acesso a mercado e visibilidade para o PqTec e empresas vinculadas;

Ampliar o nimero de APLs e a interacdo dentro da Rede Brasileira de APLs de TI, com o
desenvolvimento de maturidade em gestdo, difundindo o compartilhamento de
oportunidades, capacitacdo e negdcios para os associados;

Trabalhar a jornada do associado, desde o momento de apresentacdo do APL, da assinatura
do termo de adesdo, até momentos posteriores, como participacdo nas acdes e na
ampliacdo da interacdo entre as empresas associadas;
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a) Resultados recorrentes de divulgacdo de eventos, nacionais/internacionais, e respectivos
acompanhamentos de adesdo/interesse/engajamento das empresas a serem apresentados|
quadrimestralmente;
b) Levantamentos anuais de indicadores das empresas com foco nos resultados esperados;
c) Realizar pelo menos 5 visitas técnicas a empresas, industrias de alta tecnologia e instituicdes
de pesquisa, ao longo de 5 anos;
d) Realizar pelo menos 5 capacitaces especificas do setor, ao longo de 5 anos;
e) Realizar pesquisa com associados para avaliar o nivel de aderéncia do estudo/diagnéstico
(mercado e/ou setoriais) realizados, com indices de aproveitamento superior a 65%;
f) 01 proposta por ano, de projetos em sinergia entre empresas e ICT’s, oportunamente com
recursos de financiamento junto a agéncias de fomento e investimento;
g) Numero de empresas ancoras, ICTs, Universidades e associadas do APL envolvidas no
projeto, aproximadamente 30;
h) Realizacdo anual de uma Feira de Tecnologia e Inovacdo;
i) Participagdo do APL em pelo menos 2 eventos nacionais e/ou internacionais por ano;
j) Realizacdo de 10 acBes em conjunto — Rede Brasileira de APLs Tl - em 60 meses. Inclusdo de
até 2 novos APLs por ano na Rede;
k) Realizacdo de 4 encontros hibridos anualmente, com foco na jornada do associado;
|) Realizacdo de 3 encontros para networking, por ano, com a participacdo média de 3
empresas por encontro.
CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5
1. Gestdo, visibilidade e conectividade.
2. Conexdo para desenvolvimento de
negocios (empresas, industrias de alta
tecnologia e instituicdes de pesquisa).
3. Capacitag@es e treinamentos.
4. Eventos, feiras, missdes e rodadas de
negdcios/B2B.
5. Estudos e pesquisas com foco em
estratégias de mercado e diagndsticos
setoriais.
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PROGRAMAS/PROJETOS

PROGRAMA VOLTADO AO DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGCAO DO APL AGRO — COMPETITIVIDADH
E INOVACAO.

ACOES/ATIVIDADES

1. Atracdo de empresas ancoras para pertencerem ao APL:
a) Pesquisa junto aos associados de potenciais;
b) Visita a empresas com potencial de ancoras;

2. Consolidacdo da governanca do arranjo:
a) Encontros com a governancga;
b) AtualizacGes das estratégias e acdes;

3. Atracdo de empresas para pertencerem ao APL:
a) Visibilidade do APL - Nacional e Internacional;
b) Pesquisa junto aos associados e governanca de potenciais empresas/tecnologias;
c) Visitas de sensibilizagdo;

4. Formular, articular e realizar acdes para promover o desenvolvimento de empresas, através
de acBes coletivas e integradoras;
a) Manejo comportamental,
b) Diagndsticos;
c) Encontros bimestrais;
d) Treinamentos/consultorias — Foco mercado nacional e internacional;

5. Desenvolvimento da maturidade empresarial tornando-as mais competitivas e preparadas
para atender o mercado nacional e internacional:
a) Interacdo com departamento internacional;
b) Identificacdo dos potenciais players internacionais;
c) Identificar os elos principais para insercdo e uso de novas tecnologias.

6. Relacionamento das empresas com academia e instituicdes de pesquisa para inovacdo
tecnoldgica:
a) Inovacdo tecnoldgica X 05 cadeias prioritarias;
b) Identificar gargalos de mercado;

7. Atracdo e consolidacdo de players do setor para interacdo com as empresas, priorizar 05
cadeias produtivas: Agropecudria, Mineracao, Silvicultura, Turismo Rural e Meio Ambiente:
a) Promover a sustentabilidade das empresas do setor acessando mercados que exijam
o mesmo nivel de tecnologia e possuam similaridade no valor agregado de seus
produtos e servicos (ex. ESG, rastreabilidade);
b) Participacdo em eventos, feiras, rodadas de negdcios com foco nas 05 cadeias
prioritarias;

c) Portfélio (inglés e portugués).
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INDICADORES

a) Numero de empresas ancoras do APL Agropolo Vale, 08 empresas até maio 2027;

b) Numero de instituicBes parceiras/governanca, 30 instituicGes até maio 2027;

c¢) Numero de empresas associadas ao APL Agropolo Vale, 100 empresas até maio 2027,
d) Pelo menos 5 empresas internacionalizadas até maio 2027;

e) Numero de players interagindo com o APL, 30% das empresas do APL com no minimo 01
cliente novo efetivo prospectado a partir das acdes do programa.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

=

Atracdo de empresas ancoras para
pertencerem ao APL.

2. Consolidacdo da governanca.

3. Atracdo de empresas para pertencerem
ao APL.

4. Formular, articular e realizar a¢des para
promover o desenvolvimento de
empresas, através de acles coletivas e

integradoras.
5. Desenvolvimento da maturidade
empresarial tornando-as mais

competitivas e preparadas para atender
o mercado nacional e internacional.

6. Relacionamento das empresas com
academia e instituicdes de pesquisa para
inovacdo tecnoldgica.

7. Atracdo e consolidacdo de players do
setor para interagdo com as empresas,
priorizar 05  cadeias  produtivas,
Agropecudria, Mineracdo, Silvicultura,
Turismo Rural e Meio Ambiente.

Pagina 8 de 45

www.pgtecorg.br | +55 (12} 3878-3500 | Avenida Doutor Altino Bondesan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | S3o José dos Campos - SP - Brasil

VT L i



DocuSign Envelope ID: 624CCEB1-E6FD-4D63-8203-F130F1C16F 11

PARQUE
TECNOLOGICO |

Sao José dos Campos

’ NO BORDERS FOR INNOVATION

__ g

PROGRAMAS/PROJETOS

PROGRAMA VOLTADO AO DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGAO APL
SAUDE/BIOTECH — COMPETITIVIDADE E INOVACAO

AGOES/ATIVIDADES

1. Cadastro e reconhecimento do APL junto a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do|
Estado de Sdo Paulo;

2. Atracdo de empresas ancoras para pertencerem ao APL:
a) Pesquisa junto aos associados de potenciais;
b) Visita a empresas com potencial de dncoras;

3. Consolidacdo da governanca do arranjo:
a) Encontros com a governanca;
b) AtualizacBes das estratégias e a¢ses;

4. Atracdo de empresas para pertencerem ao APL:
a) Visibilidade do APL - Nacional e Internacional;
b) Pesquisa junto aos associados e governancga de potenciais empresas/tecnologias;
c) Visitas de sensibilizagdo;

5. Formular, articular e realizar a¢des para promover o desenvolvimento de empresas, através
de acdes coletivas e integradoras;
a) Manejo comportamental;
b) Diagndsticos;
c) Encontros bimestrais;
d) Treinamentos/consultorias — Foco mercado nacional e internacional;

6. Desenvolvimento da maturidade empresarial tornando-as mais competitivas e preparadas
para atender o mercado nacional e internacional:
a) Interacdo com departamento internacional;
b) Identificacdo dos potenciais players internacionais;
c) Identificar os elos principais para insercdo e uso de novas tecnologias.

7. Relacionamento das empresas com academia e instituicdes de pesquisa para inovagao
tecnoldgica:
a) Inovacdo tecnoldgica;
b) Identificar gargalos de mercado;

8. Atracdo e consolidacdo de players do setor para interagdo com as empresas:
a) Participacdo em eventos, feiras, rodadas de negdcios com foco nas 05 cadeias
prioritarias;

b) Portfélio (inglés e portugués).
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INDICADORES

a) Numero de empresas ancoras do APL a serem apresentados quadrimestralmente;

b) Numero de instituicdes parceiras/governanca;

c) Numero de empresas associadas ao AP

d) Numero de empresas internacionalizad

L;

as;

Numero de players interagindo com o APL.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

Cadastro e reconhecimento do APL

I

Atracdo de empresas ancoras para
pertencerem ao APL.

. Consolidagdo da governanca.

. Atracdo de empresas para pertencerem
ao APL.

. Formular, articular e realizar a¢des para
promover o desenvolvimento de
empresas, através de acgOes coletivas e
integradoras.

. Desenvolvimento da maturidade
empresarial tornando-as mais
competitivas e preparadas para atender
o mercado nacional e internacional.

. Relacionamento das empresas com
academia e instituicdes de pesquisa para
inovagao tecnoldgica.

. Atracdo e consolidacdo de players do
setor para interagdo com as empresas;

PROGRAMAS/PROJETOS

NOVOS APL’S — COMPETITIVIDADE E INOVAGAO
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AGOES/ATIVIDADES

1. Promocdo de A¢bes Tecnoldgicas e de Inovacao para o reconhecimento de novos APLs de
interesse do municipio;

2. Implantagdo do Plano de Desenvolvimento e consolidagdo de novos APL’s (**);

INDICADORES

a) Relatdrio de oportunidades e acBes a serem apresentados quadrimestralmente.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1.Promocdo de acoes para o}
desenvolvimento de novos APL's.

(**) Para a implementagdo do Plano de Acdo desta acées/atividades, a APTSIC se compromete a
elaborar propostas e projetos e buscar parceiros e, serdo executados desde que obtido sucesso nd
captacdo de recursos, devendo a Prefeitura Municipal de Séo José dos Campos ser interveniente €|
corresponsdvel pela oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio
deverd realizar o aporte por completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho €
orcamento no Contrato de Gestdo por meio de Termo Aditivo.

PROGRAMAS/PROJETOS
PROGRAMA DE INTERNACIONALIZAGAO

Programa voltado a consolidacdo do Parque Tecnoldgico como hub tecnoldgico mundial para novos
negdcios, desenvolvimento e cooperacdo, facilitando a projecdo internacional das empresas e
instituicdes vinculadas. Esse conjunto de iniciativas também visa atrair talentos, investimentos e
negdcios estrangeiros para o Parque.

AGOES/ATIVIDADES

1. Promocdo da insercdo internacional das empresas vinculadas (smart take off). Considerando|
o robusto ecossistema do Parque Tecnolégico Sdo José dos Campos, composto
principalmente por empresas atuantes no setor aeroespacial e defesa, tecnologia da
informacdo e comunicacdo, agritechs e health techs, das mais variadas maturidades
internacionais e modelos de negdcios, a inser¢do internacional deste publico sera facilitada
através das seguintes agdes:

a) Diagnodstico da maturidade das empresas vinculadas ao PqTec em relacdo a
internacionalizacdo e identificacdo de interesses em mercados internacionais
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através de atendimento individualizado.

b) AcbBes de sensibilizacdo para a internacionalizagdo como estratégia e como
importante ferramenta de competitividade da empresa (palestras, webinars,
workshops, meet ups).

c) Ciclos de Aceleracdo para Internacionalizacdo: realizacdo de ciclos curtos de
aceleracdo, com foco nas empresas de base tecnoldgica, e com o objetivo de
desenvolvimento de competitividade dentro das principais fases para a
internacionalizacdo como estratégia (priorizacdo e estudo de mercado, plano de
internacionalizacdo, marketing internacional e rodadas de negdcios).

d) Acles de promocdo de insercdo internacional: realizacdo e/ou participacdo em
eventos internacionais (feiras, missdes comerciais, summits, congressos e outros),
rodadas de negdcios, estudos de mercado, dentre outros, com foco nos setores|
mencionados acima.

2. Atracdo de negdcios internacionais, inovacdo e tecnologia para o Parque (soft landing),
através de uma metodologia online e presencial.

a) Estruturacdo do processo de soft landing através da adequacdo de processos
internos, construcao da metodologia, producado de conteudo assincrono e especifico
em outros idiomas, priorizacdo de paises (critérios de selecdo) para captacdo de
leads, assim como benchmarking de outros programas de soft landing.

b) Captacdo de leads internacionais para o servico de soft landing do Parque, com foco
nos critérios estabelecidos no item a.

c) Execucdo do servico de soft landing através de metodologia que podera ser aplicada
de forma online e presencial.

3. Busca ativa, construcdo e estabelecimento de parcerias, através de plano de trabalho, com
instituicGes nacionais e internacionais visando o apoio ao desenvolvimento dos itens 1 e 2, a
saber:

a) Desenvolvimento de parcerias, nacionais e internacionais, para a promogdo da
insercdo internacional das empresas vinculadas ao PqTec (embaixadas, camaras de
comércio ou outras instituicdes governamentais que apoiam a internacionaliza¢do
de empresas brasileiras, parques tecnoldgicos internacionais com programas de soft
landing, por exemplo).

b) Desenvolvimento de parcerias, nacionais e internacionais, para a atragdo de
negdcios internacionais, inovacdo e tecnologia para o PqTec (instituicdes
internacionais com acfes de divulgacdo e apoio a ofertantes de soft landing,
eventos internacionais que permitam a divulgacdo do servigo de soft landing, dentre
outros).

INDICADORES
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a)

Numero de empresas, vinculadas ao PqTec, com diagndstico de maturidade para a
internacionalizacdo realizado. Até o final do Ano 5, ter aplicado o diagndstico de maturidade
para a internacionalizagdo em 45% das empresas vinculadas ao Pgtec (135 empresas);

Numero de atendimentos individuais de empresas, vinculadas ao Pgtec, com mapeamento
registrado de interesses em mercados internacionais. Até o final do Ano 5, ter realizado 400
atendimentos individuais para empresas vinculadas ao Pqtec, no tema internacionalizacdo;

Numero de acdes de sensibilizacdo para a internacionalizacdo como estratégia (palestras,
webinars, workshops, meet ups, dentre outros). Até o final do Ano 5, ter realizado pelo
menos 10 a¢Ges de sensibilizacdo para a internacionalizacdo como estratégia;

Numero de empresas participantes das acdes de sensibilizacdo para a internacionalizacao
como estratégia mencionadas no indicador acima. Até o final do Ano 5, ter 100 empresas
vinculadas ao Pgtec como participantes das acBes de sensibilizacdo para a
internacionalizacdo;

Numero de a¢des de promocgdo de insercdo internacional (eventos internacionais, rodadas
de negdcios, estudos de mercado, dentre outros) destinadas a empresas atuantes no setor
aeroespacial e defesa, tecnologia da informacdo e comunicacdo, agritechs e health techs.
Até o final do Ano 5, ter realizado 30 acdes de promocdo de insercdo internacional
destinadas a empresas vinculadas ao Parque;

Numero de empresas vinculadas ao PqTec participantes de cada ciclo de aceleracdo para
internacionalizacdo. Até o final do Ano 5, ter 50 empresas vinculadas ao Parque como
participantes de cada ciclo de aceleracdo;

Numero de leads internacionais captados e qualificados por ano para o servico de soft
landing do Parque. Até o final do Ano 5, captar 120 leads internacionais qualificados para o
servico de soft landing do Parque;

Numero de clientes do servico de soft landing do PgTec (online e presencial), a partir dos|
leads captados no item anterior. O Ano 1 serad destinado a construcdo da metodologia e
reformulacdo de processos. A partir do ano Ano 2 = 5 empresas internacionais, Ano 3 = 10
empresas internacionais, Ano 4 = 12 empresas internacionais € Ano 5 = 10 empresas
internacionais.

Numero de parcerias estabelecidas com entidades externas, nacionais e internacionais, com
plano de trabalho, para a promocado da insercdo internacional das empresas vinculadas ao
Parque e para a atracdo de negdcios internacionais, inovagdo e tecnologia para o seu
ecossistema. Até o final do Ano 5, estabelecer 27 parcerias (acumuladas) para a promogao
da insercdo internacional das empresas vinculadas ao Parque.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Promogdo da insercdo internacional das
empresas vinculadas (smart take off).

a. Diagndstico da maturidade das empresas
vinculadas ao Pgtec em relacdo a
internacionalizacdo e identificacdo de interesses
em mercados internacionais através de
atendimento individualizado.

b. Acdes de sensibilizacdo  para a
internacionalizacdo como estratégia (palestras,
webinars, workshops, meet ups).

c. Ciclos de Aceleracdo para Internacionalizacgdo:
realizacdo de ciclos curtos de aceleragdo, com
foco nas empresas de base tecnolégica, e com o
objetivo de desenvolvimento de competitividade
dentro das  principais fases para a
internacionalizacdo como estratégia.

d. A¢des de promocdo de insercdo internacional:
realizacdio e/ou participagdo em eventos
internacionais (feiras, missdes comerciais,
summits, congressos e outros), rodadas de
negdcios, estudos de mercado, dentre outros.

2. Atracdo de negécios internacionais, inovagdo e
tecnologia para o Parque (soft landing).

a. Estruturacdo do processo de soft landing
através da adequacdo de processos internos,
construcdo da metodologia, producdo de
conteudo assincrono e especifico em outros
idiomas, priorizacdo de paises (critérios de
selecdo) para captagdo de leads, assim como
benchmarking de outros programas de soft
landing.

b. Captacdo de leads internacionais para o
servico de soft landing do Parque, com foco nos
critérios estabelecidos no item a.

c. Execucdo do servico de soft landing através de
metodologia que poderd ser aplicada de forma
online e presencial.
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3. Busca ativa, construgdo e estabelecimento de
parcerias, através de plano de trabalho, com
instituicdes nacionais e internacionais.

a. Desenvolvimento de parcerias, nacionais e
internacionais, para a promog¢ao da insercdo
internacional das empresas vinculadas ao
Parque.

b. Desenvolvimento de parcerias, nacionais e
internacionais, para a atracdo de negdcios
internacionais, inovacdo e tecnologia para o
Parque.

5.10.1 Para o OBJETIVO ESTRATEGICO 1, deve-se descrever em tdpicos enumerados,
sucintos, as acOes/atividades para cada Programa/Projeto citado, baseado nas iniciativas
relacionadas da tabela acima bem como os indicadores de desempenho baseados nos
resultados esperados entre outros que a proponente julgar aderente e factivel. Também
para cada Programa/Projeto deve serapresentado um cronograma de execucdo de 60 meses.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2 - Crescimento e Diversificagdo

Ambiente empreendedor diverso e favordvel ao desenvolvimento tecnocientifico e de inovagdes

META

Se consolidar como um dos mais importantes ambientes de atracdo de atores do universo de
CT&I, incubacdo e aceleracdo de negdcios e pesquisas inovadores doBrasil e com atuagdo global,
especialmente explorando novas alternativas de modelos de negdcio, produtos e servicos que
escalam negdcios independente da estrutura fisica, conectando conhecimento aplicado de
vanguarda, capital humano altamente qualificado e infraestrutura experimental e viabilizando
acesso a capital de risco e conexdes facilitadas aos ecossistemas de inovacdo - massa critica,
mentorias, bem como oportunidades de negécio (infraestrutura urbana, apoio governamental e
promocao empresarial).
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RESULTADOS ESPERADOS

1. Captacdo de #S em Venture Capital para empresas do PgTec

2. Criar e medir o indice de "easy of doing business” do Parque

3. # de instituicBes de ensino e # estudantes e atracdo de novos atores (fixos ouno modelo de
parcerias) e internacionais

4. # volume médio de circulagdo de pessoas/dia no nucleo PqTec (fisico) e emacdes da
comunidade curada pelo Parque (virtuais inclusive)

5. # % de fixagdo de egressos das institui¢cdes de ensino locais

6. Valor econémico gerado nas empresas (receita periddica ou acumulada,valuation, empregos
diretos gerados e qualificacdo destes)

7. #empresas de base tecnoldgica novas e #% de crescimento médio

8. # empresas aceleradas e Valuation

INICIATIVAS RELACIONADAS

1. PLANO DE CONEXAO ECOSSISTEMA DE VENTURE: Estabelecer plano de conex3o e "escritério
de ligacdo" com Fundos de Venture Capital e Private Equity;

2. PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO: Atuar com as instituices de ensino para promover
empreendedorismo, inclusive com trilhas dedicadas para os de base tecnoldgica;

3. COMUNIDADE VIRTUAL: Trabalhar em conjunto com outros agentes para ter uma comunidade
virtual gerenciada de todas as pessoas envolvidas em CT&l;

4. PARCERIAS COM INCUBADORAS E VENTURE BUILDERS: buscar parcerias com incubadoras e
venture builders, inclusive de empresas privadas para complementar capacidades, expandir canais
e fomentar a conexdo das empresasaceleradas.

PROGRAMAS/PROJETOS
ESCRITORIO DE PROJETOS

Prospectar, estruturar, executar e implantar projetos de desenvolvimento tecnolégico e inovagao
por meio da cooperacdo entre empresas, instituicdes de PD&I e universidades, além de trabalhar]
na captagao de recursos publicos e privados para fomentar a execugdo dos projetos e a aplicagao
de incentivos fiscais existentes.

AGOES/ATIVIDADES

1. Prospeccdo, estruturacdo e implantacdo de projetos entre as empresas vinculadas ao PgTed
e/ou parceiras, junto as agéncias de fomento publicas como, por exemplo, FINEP, FAPESP ¢
ABDI bem como acgBes para captacdo de recursos privados em fundos de venture capital,
private equity;

2. Fomento a inovacdo através de acdes de estimulo a oportunidades de encomendas
tecnolégicas envolvendo empresas, universidades, instituicGes de fomento e/ou capital
privado.
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3.

4.

Workshops quadrimestrais (presenciais e/ou online) de divulgacdo das capabilidades do
Escritério de Projetos visando divulgacdo e prospeccdo de projetos bem como sinergia com
as agéncias de fomento;
Seminarios semestrais com agéncias de fomento e/ou fundos de investimento com capital
privado, para que estes apresentem suas qualificacdes e oportunidades de investimento
e/ou financiamento as empresas e universidades;

a)

INDICADORES

Aplicar pelo menos 01 projeto por ano a uma instituicio de fomento publico e/ou
fundo/grupo de investimento privado. Os projetos envolverdo empresas e/ou universidades;

Promover pelo menos 2 encontros, por ano, visando prospeccdo e possivel estruturacdo de
projetos que caracterizem encomendas tecnoldgicas para o setor publico e/ou privado;

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1.

Prospeccdo estruturacdo e implantacdo
de projetos, junto a agéncias de fomento
e investimento publicas e privadas.

2. Workshops quadrimestrais de divulgagado.

3. Seminarios semestrais com agéncias de
fomento e/ou fundos de investimento.

Estimular a cooperacdo entre instituicGes de pesquisa, universidades, poder publico e empresas,
com foco em pesquisa e inovagao para setores diversos.

PROGRAMAS/PROJETOS
CENTROS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO - CDT’s

ACOES/ATIVIDADES

Gestdo, manutencdo e expansdo dos CDTs vigentes: Agua e Saneamento Ambiental,
Construcdo Civil e Saide — CDTASA (ESG*), CDTCC e CTIS, respectivamente;

Prospeccdo, estruturacdo e implantacdo de novos CDTs em temos de interesse estratégico
como, por exemplo: AgroTech, Mobilidade, Automotivo, outros.
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a)

b)

INDICADORES

Numero de Projetos Estruturantes por CDT vigente. — Pelo menos um projeto por CDT;

Numero de novos CDT’s. — Pelo menos 2 novos CDT’s até o final do contrato.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano 5

1. Gestdo, manutencdo e expansdo dos CDT's
vigentes.

2. Prospeccdo, estruturacdo e implantacdo
de novos CDTs.

(*) ESG - Environmental, Social, Governance.

PROGRAMAS/PROJETOS
ATRAGAQ DE UNIVERSIDADES/ICT’S

ACOES/ATIVIDADES
Gestdo e monitoramento das universidades e ICT’s residentes e parceiras do PqTec;
Prospeccdo de universidades para residir no nucleo do PgTec ou no seu entorno;
Prospeccdo de ICT’s para cooperar em ac¢des vinculadas aos programas e projetos do PqTec;

AcGes de visibilidade e promocionais sobre quais entidades/instituicdes estdo vinculadas ad)
PgTec bem como suas principais competéncias;

Elaboracdo de modelo de governanca do distrito de académico e composicdo de um
conselho/mentoria como, por exemplo: CAPES, FAPESP, FINEP, BNDES, CNPq;

Estimulo a integracdo universidade-empresa através dos programas institucionais do PqTec;

INDICADORES

Pelo menos 1 nova universidade com polo instalado no PgTec ou entorno, em 5 anos;

Pelo menos 01 nova cooperagao junto a ICT’s, em 5 anos.;

Levantamento anual (2022, 2023, 2024, 2025, 2026, 2027 - previsdo) de cursos em todos os
niveis (ex: graduacgdo, especializacdo) mestrado, doutorado e com abertura tematica (ex:
engenharia, medicina, direito) disponiveis nas universidades/instituicdes vinculadas ao
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PgTec;

d) Levantamento periddico do nimero de projetos que envolvam as universidades residentes e
instaladas no entorno do PgTec e empresas vinculadas ao ecossistema;

e) Levantamento do numero de laboratérios das universidades e quais destes sdo abertos, que
pode e/ou poderdo ser acessados por empresario e/ou pessoal vinculados ao ecossistema
de inovacdo do PgTec.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1.

a) Gestdo dos indicadores.

b) Gestdo do mapa de oportunidades —
prospeccdo e atragdo de novas
universidades/ICT’s.

2.

a) Diagnéstico de todas as
universidades/ICT’s de S3o José dos
Campos e regido para residéncia,
integracdo com o ambiente e/ou
entorno do PqTec;

b) Elaboracdgo de um mapa de
oportunidades: identificacdo de novas
potenciais universidades/ICT’s
parcerias para vinculacdo ao ambiente
do PgTec e entorno.

3. Elaboracao de modelo de governanca do
distrito de académico e composicdo de um
conselho/mentoria.

4. Llancamento de evento anual de
integracdo universidade-empresa. Serdao 2
dias dedicados a integracdo universidade-
empresa.

PROGRAMAS/PROJETOS
INTEGRAGAO UNIVERSIDADE — EMPRESA

Integrar universitarios, empresas, pesquisadores e professores no desenvolvimento de projetos d¢
inovagao.

AGOES/ATIVIDADES

1. Prospectar, estruturar e gerir relacionamento com as universidades residentes, parceiras €
novas universidades com o objetivo de integra-las as empresas vinculadas ao PqTec;
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Implementar a “Academia de Projetos” — governancga para aplicar mentorias as empresas|
para elaboracdo de projetos para captagdo de recursos publicos com o apoio/mentoria de
professores das universidades parceiras;

INDICADORES
Aplicar pelo menos 1 projeto que tenha uma universidade conveniada ao PgTec participe
por ano as agéncias de fomento publico e/ou fundos de investimento privado;

Diagndstico semestral de demandas por qualificacdo avangadas das empresas vinculadas ag
PgTec de forma que este diagndstico possa ajudar a gestdo das universidades na definicaog
de sua grade curricular para cursos de graduacao e pés-graduacao;

Presenca digital das universidades conveniadas — realizar ao menos uma aula/workshop
online de forma a ampliar a visibilidade e capabilidade das universidades conveniadas;

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Evento online de apresentacdo de
universidades para apresentacao
institucional, seus respectivos cursos e
laboratérios. (bimestral)

2. Encontros trimestrais com representantes
das universidades residentes/parcerias
para identificacdo de demandas e
oportunidades junto ao ecossistema de
inovacao.

3. Implementagdo da  “Academia  de
Projetos”.

PROGRAMAS/PROJETOS
ESCRITORIO DE NEGOCIOS

Fomentar e gerar para as empresas, instituices e parceiros oportunidades de negdcios e novos
projetos.

AGOES/ATIVIDADES

Revisdo da modelagem de atuacdo do Escritério de Negdcios do PqTec com a estratégia de|
fortalecer e aprimorar a oferta de servicos para as empresas residentes, associadas ou
conectadas aos Programas geridos no Parque, ampliando seu portfdlio de oportunidades,
mecanismos e parcerias estratégicas.

Sensibilizacdo de empresas sobre as oportunidades do Escritério de Negdcios — foco em
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comunicacdo e marketing.
3. Impulsionamento de conexdes e geracdo de negdcios entre as empresas/mercado e g
academia.

a. Realizar Balcdes de Tecnologia — Encontros entre empresas e pesquisadores de
diversas areas com foco em projetos;

4. Fortalecimento das relacGes e servicos ofertados no Escritério de Negdcios, promovendo as
conexdes de acordo com as demandas e ofertas.

a. Ampliar rede de consultores;

b. Realizar Balcdo Gestdo — Rodadas de atendimentos e consultorias. Encontros para
networking, consultoria e interacdo entre empresas e instituicdes que desejam unir]
necessidades a solugBes e servicos — foco em gestdo. Os eventos terdo a
participacdo da rede especializada de consultores — profissionais, empresas e
pesquisadores, cujos trabalhos sdo reconhecidos e acreditados pelo PgTec;

c. Sessdo, Balcdo e Rodadas de Negdcios — Reunir empresarios de um ou diversos
segmentos para aproximar necessidade e ofertas de demanda — pitchs para a
promocado de negdcios e parcerias.

d. Consultorias e servicos especializados, incluindo oportunidades de acesso a
tecnologias basicas;

e. CapacitacGes e treinamentos — Capacitacdo de mao-de-obra - conhecimento;

5. Desenvolvimento e implantacdo de um ambiente virtual para a gestdo, acompanhamento ¢
geracdo de negdcios.
INDICADORES
a) 4 BalcBes Gestdo e Tecnoldgico por ano;
b) 3 Rodadas de Negdcios e/ou Sessdes de Negdcios por ano;
c) Portfdlio formatado/revisado até o final do ano 1;
d) 3 CapacitagOes / treinamentos por ano — 100 participantes;
e) Pelo menos, 5 intermediagdes fechadas por ano;
CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5
1. Revisdo Modelagem EN.
2. Sensibilizagdo de empresas.
3. Impulsionamento de conexdes e geracdo
de negdcios entre as empresas/mercado e
a academia.
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4.

Fortalecimento das relagdes e servigos
ofertados no Escritério de Negocios,
promovendo as conexdes de acordo com
as demandas e ofertas.

. Desenvolvimento e implantacdo de um

ambiente  virtual para a  gestdo,
acompanhamento e gera¢do de negdcios.

Prover ambiente para conexao de startups, pequenas, médias e grandes empresas, investidores e
instituicdes de ensino, com programas de aceleracao e incubacdo que acompanha startups desde a
fase de ideacdo até escala, e programas que estimulam inovacdo aberta e conexdo entre o
ecossistema.

PROGRAMAS/PROJETOS
IDEACAO, INCUBACAO, ACELERACAO E EMPRESAS RESIDENTES

9.
10. Criar rede de incubadoras e mecanismos de inovacdo de Sdo José dos Campos;
11. Utilizar plataformas de interacdao com toda comunidade de CT&I;

12. Realizar processo de selecdo para novas startups.

ACOES/ATIVIDADES
Gerir programas de ldeacdo, incubacdo e aceleracdo de startups e empresas;
Construir Rede de parceiros de Fundos de Venture Capital, Private Equity e Venture Builders;

Criar métricas e KPI's para medir crescimento e desenvolvimento de novos negdcios dag
startups;

Criar iniciativas de criacdo de spin-offs académicas a partir de iniciativas de novas parcerias
com universidades;

Ampliacdo do numero de participantes de eventos de interacdo com as sociedaded
empreendedoras;

Construcdo de programa com trilha de facilitacdes focado em spin-offs académicas de base
tecnoldgica, bem como programa de anuncio de vagas das empresas vinculadas aos|
programas;

Levantar possibilidades de programas de qualificacdo para postos de trabalho gerados;

Criar KPI para acompanhar o nimero de novas empresas de base tecnoldgica participantes
dos programas do PgTec bem como do percentual de crescimento médio das startups
participantes dos programas do PgTec;

Criar modelo para avaliacdo das empresas que estdo sendo aceleradas — valuation;
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INDICADORES

a) Numero de parceiros Fundos de Venture Capital, Private Equity e Venture Builders, 5 a partin
do ano 1, com crescimento de 20% acumulado ao ano;

b) Numero de cursos/universidades parceiras no programa de incentivo a criagdo de spin-offd
académicas, 5 parcerias em 5 anos;

c¢) Numero de eventos de interagdo com a sociedade, 2 eventos por ano;

d) Realizar, no minimo 1 processo ao ano de selecdo para novas startups. Apresentar o nimero
de inscritos e selecionados;

e) Numero de spin-offs académicas participantes do processo de selecdo de startups, pelo
menos 5 por processo de selecdo;

f)  Numero de cursos de capacitacdo para colaboradores das empresas participantes dos
programas do PqTec, pelo menos 1 por ano;

g) KPI para acompanhamento do percentual de crescimento médio de startups, 10 KPI’s;

h) Numero de empresas que foram avaliadas (valuation), relatdrios quadrimestral de
acompanhamento;

i) NUmero de incubadoras e mecanismos de inovacdo de Sdo José dos Campos pertencente a
rede, mapear todas as iniciativas e ter ao menos 70% destas fazendo parte de uma rede de
interacao;

i) Numero de empresas em ideacdo, incubacdo, aceleracdo e residentes, relatorios
guadrimestral de acompanhamento;

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Gerir Programas
2. Realizar  programas de Ideacdo,

incubacdo e aceleracdo de startups e

empresas
3. Construir Rede de parceiros de

investimentos
4. Criar métricas e KPl's para medir

crescimento e desenvolvimento de novos

negdcios
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5. Criar iniciativas de incentivo a criagdo de
spin-offs académicas

6. Eventos de interacdo com a sociedade
empreendedora

7. Programa com trilha de facilitagdes de
spin-offs académicas de base tecnoldgica

8. Programa de anuncio de vagas

9. Programas de qualificacdo de pessoal

10. KPI para acompanhar nimero de novas
empresas

11. KPI de percentual de crescimento médio
das startups

12. Avaliacdo das empresas que estdo sendo
aceleradas - valuation

13. Atividades com rede de incubadoras e
mecanismos de inovagdo de Sdo José dos
Campos

14. Realizar processo de selecdo para novas
startups

PROGRAMAS/PROJETOS
LABORATORIOS COMPARTILHADOS

Disponibilizar infraestrutura laboratorial de alto desempenho para que as empresas e instituicdes
possam avangar com projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l).

ACOES/ATIVIDADES

Manter a infraestrutura laboratorial existente atualizada (infraestrutura experimental);

Buscar fontes de fomento e investimento para modernizacdo e manutencdo dos
laboratodrios e submeter projetos;

Buscar oportunidades de utilizacgdo compartilhada pelas instituicGes residentes,
associadas, de seu entorno e da regido.

INDICADORES

Numero de projetos realizados, 15 projetos por ano, por laboratdrio em funcionamento,
geridos pelo PqTec;

Numero de visitas recebidas, 6 visitas por ano, por laboratorio;

Numero de iniciativas e oportunidade para a busca de parceiros para a utilizagdo
compartilhada dos laboratdrios, relatdrios quadrimestrais de acompanhamento.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

ANO1 | ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1. Manter infraestrutura laboratorial
existente

2. Buscar fontes de investimento / fomento
e submeter projetos

3. Buscar oportunidades de utilizacdo

compartilhada pelas instituicoes
residentes, associadas, de seu entorno e
da regido

5.10.2 Para o OBJETIVO ESTRATEGICO 2, deve-se descrever em tdpicos enumerados,
sucintos, as acOes/atividades para cada Programa/Projeto citado, baseadas nas iniciativas
relacionadas da tabela acima bem como os indicadores de desempenho baseados nos
resultados esperados entre outros que a proponente julgar aderente e factivel. Também para
cada Programa/Projeto deve ser apresentado um cronograma de execucdo de 60 meses.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Refer&ncia em inovar

PgTec de referéncia em geracdo de valor, externalidades e resultados

META

Tornar o PqTec uma referéncia nacional no modo de atua¢do, com promocado da hélice quintupla
(Industria, Estado, Academia, Sociedade Civil e Ambiente), e no modelo operacional, com nivel de
exceléncia na conexdo ativa dos ecossistemas de inovagdo, promocdo de agendas comerciais e
académicas e no suporte a jornada de desenvolvimento dos negdcios cujas tecnologias passam a
ser pensadas buscando a sustentabilidade, com solucdao dos problemas considerando os padrdes
verdes (ESG*). Suporte na formulacdo e implementacdo de politicas publicas para cidades
inteligentes, sustentaveis e resilientes.

*ESG - Environmental, Social, Governance.
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RESULTADOS ESPERADOS

1. Mensurar o quanto é benchmark (ex.: classificacdo IASP, Anprotec)

2. PqgTec ser considerado Great / Best Place to Work, aplicacdo do método Employee Experience
e diversidade

3. Presenca em midia (ex.: citacGes e mencdes)

4. Mensurar impacto a partir de modelo desenvolvido (ex.: indicadores ja capturados -
Confederacdo Nacional da Industria, Pintec e em indicadores para impactos em novos negécios da
cidade fora Parque - n? de empresas quereceberam apoio em acles do PqTec, transferéncia de
tecnologia, ou pessoas treinadas)

5. #% do Net Promoter Score- NPS da populagdo em relagdo ao Pqtec, presenciale online

6. # quantidade e avaliacdo de eventos internacionais no PqTec

7. #acordos de cooperacdo com outros parques e participacdo em politicas publicas.

INICIATIVAS RELACIONADAS

1. COMITE DE FUTURO: Criar um comité de futuro, com agentes do ecossistemae buscar funding
para realizacdo de estudos sobre o desenvolvimento da regido

2. TRANSFORMATION OFFICE: Criar um Transformation Office (aderéncia a transformacéao digital,
revisdo de processos internos e desenvolvimento de culturae identidade modernas) para a OS com
o intuito de gerir de forma efetiva as transformacdes e mudancas organizacionais

3. PLANO DE COMUNICACAO: Conduzir um diagndstico para estruturar um planode comunicacdo
gue considere: (a) amplitude e diversidade dos stakeholders (academia, residentes, equipe,
empresas, outros); (b) comunicacdo paraprospeccao e interacdo dos atores estratégicos nacionais
e internacionais; (c) construcdo de uma marca forte e global; (d) formacdo do senso de
comunidade através da humanizacdo do ambiente, interacdes de pertencimento e comunicagao

4. COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO LOCAIS: Promover a integracio de servicos de consultoria
e acesso a tecnologias bdsicas (digitalizacdo) para empresas pequenas e médias da regido -
cooperacdo com Senai/Senac/Sebrae.

PROGRAMAS/PROJETOS
PROGRAMA SANDBOX (AMBIENTE TESTE) PARA CIDADES INTELIGENTES

Estimular poder publico e empresas de base tecnoldgica, startups na sincronizacdo das técnicas,
tecnologias e modelos de negdcio inovadores através da implantacdo de ambientes de teste
regulatorio — Ambiente de experimentacdo e teste de novas solugcGes na temadtica Cidades
Inteligentes.

ACOES/ATIVIDADES
1. Disponibilizar e gerir, por meio de acordos, convénios e/ou parcerias ambiente para
empresas, startups e poder publico, testarem novos produtos e servicos no ambito de
Cidades Inteligentes — Sandbox Regulatdrio;

INDICADORES
a) Gestdo recorrente, com resultados a serem apresentados por meio de relatorios
guadrimestrais;
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ORDER

5 FOR INNOVA

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

1. Assinatura de Convénio

2. Gestdo

PROGRAMAS/PROJETOS

PQTEC.

PROGRAMA — COOPERAGAO AGENDA 2030 PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL / ODS / ESG E

AGOES/ATIVIDADES

Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos. (**)

iniciativas em sustentabilidade.

semestrais;

1. Panorama institucional e Plano de Acdo para integracdo com a Agenda 2030 ODS/ESG no|

a. Desenvolver acdes estratégicas a favor da implementacdo da Agenda 2030/ESG no|
PqTec, fortalecendo as acBes e projetos de sustentabilidade, seja a nivel
institucional, com estruturacdo de estratégias de comunicacdo para o mercado, ou a
nivel local, integrando as empresas e organizagdes residentes e parcerias;

b. Realizar mapeamento de agles ja existentes e evidenciar necessidades, desafios e
solucdes com propdsito de promover a cooperagdo interinstitucional e de suas

2. Promover a cooperacdo Agenda 2030 entre os programas vigentes no PqgTec — oficinas

INDICADORES
a) Plano de Ac¢do a ser apresentado no 22 ano de contrato;

b) Implantacdo do Plano de Agdo a partir do 32 ano (**);

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2

Ano 3

Ano 4

Ano 5

1. Panorama institucional e Plano de Acdo
para integracdo com a Agenda 2030/ESG
no Parque Tecnoldgico Sdo José dos
Campos.

2. Implementacdo do Plano de Acdo (**)
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(**) Para a implementagdo do Plano de Acdo destas ag¢bes/atividades, a APTSIC se compromete q
elaborar propostas e projetos e buscar parceiros e, serdo executados desde que obtido sucesso nd|
captacdo de recursos, devendo a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos ser interveniente @
corresponsdvel pela oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio|
deverd realizar o aporte por completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho ¢
orcamento no Contrato de Gestdo por meio de Termo Aditivo.

(***) Agenda 2020 para o desenvolvimento sustentdvel.

PROGRAMAS/PROJETOS
APOIO AS POLITICAS PUBLICAS
Utilizar as competéncias de gestdo e operacdo da APTSIC e o conhecimento e as tecnologias das

empresas residentes no PqTec, das associadas aos APLs e de outras existentes no municipio, para
idealizar e implantar projetos adequados as necessidades de politicas publicas.

ACOES/ATIVIDADES
1. Apoiar a interacdo entre a PMSJC e as empresas residentes, institutos de ensino e
pesquisa e demais agentes para a identificacdo de oportunidades e a criacdo de solucdes,
e/ou para atender demandas da municipalidade.

a. Prover pelo menos 1 evento de interagdo por ano;

b. Propor sob demanda solucdes/propostas em resposta as demandas
apresentadas pela municipalidade. A contratacdo e efetivacdo do
desenvolvimento destes projetos dependerdo de interesse e decisdo posterion
da PMSJC;

c. Utilizar o Marco Regulatdrio da Startups como instrumento para provas de
conceito e aquisicdo de solugdes inovadoras;

2. Apoiar a PMSJC na manutenc¢do e concessdo recorrente da Certificacdo ABNT nas normas
37120, 37122, 37123;

INDICADORES

a) Relatdrio quadrimestral de oportunidades, acGes e resultados;

b) Enquadramento recorrente do Municipio nos parametros das normas 1SO 37120, I1SO 37121

37123;
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3

Ano 4

Ano 5

1. Apoiar a interagdo entre a PMSIC e as
empresas residentes, institutos de ensino
e pesquisa e demais agentes para a
identificacdo de oportunidades e a criacdo
de solucdes, e/ou para atender demandas
da municipalidade.

2. Apoiar a PMSIC na manutengao e
concessdo recorrente da Certificacdo
ABNT nas normas 37120, 37122, 37123

PROGRAMAS/PROJETOS
COMUNICACAO PQTEC

1. Realinhamento estratégico, visando assegurar maior efetividade e sinergia das acGes de
comunicacdo e, desse modo, torna-la capaz de agregar valores e contribuir de forma
decisiva para o fortalecimento da imagem do PqTec e o cumprimento de sua missag
institucional.

2. Inovacdo na forma de relacionamento entre os atores nacionais e internacionais do PqTec
foco no relacionamento do PgTec e seus programas com os seus diferentes publicos
(quintupla hélice) e reconhecimento destes (nacional e internacional)

d.

3. Fortalecer a atuagdo do PqTec nas frentes eventos, assessoria de imprensa e midias sociais;
4. Fortalecimento da imagem institucional e marca PqTec:

a.
5. Gestao, recorrente:

a. Atualizacdo periddica dos canais e veiculos de comunicacdo do PqTec,

ACOES/ATIVIDADES

Estabelecer diretrizes, gestdo de processos de planejamento,
coordenacdo articulada com as redes de cooperacdo e o
acompanhamento e avaliacdo de agdes;

Propiciar a capacitacdo dos gestores e entes envolvidos no ecossistema
de inovacdo do Parque, por meio de consultorias, participacdo em
eventos, divulgacdo de produtos e estabelecimento de intercdmbios
para a captacgdo de novas parcerias/usuarios;

Desenvolvimento / padronizagdo de ferramentas para a comunicagdo
(inclusive virtuais);

Definir campanhas e periodicidade — implantar;
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midias sociais, newsletter e desenvolvimento de novos instrumentos
para atender necessidades especificas;

b. Manter atualizadas as informacgdes, documentais, institucionais no site —
transparéncia;

INDICADORES
a. Pelo menos 30 eventos realizados no PgTec, por ano;
b. Numero de visitas institucionais, pelo menos 30, por ano;
c. 250.000 pageviews no site PgTec, por ano;

d. 35.0000 seguidores nas redes sociais do PqTec e programas;

e. 200 inser¢Ges espontaneas na imprensa, por ano.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano 5

1.Criacdo de Manual da marca/mensagem-
guia/plano de comunicagédo.

3. Definir campanhas e periodicidade -
implantar.

4. Relacionamento com a imprensa.

5. Campanhas digitais com foco institucional
(redes sociais e anuncios) e na geracdo de
Leads qualificados.

6. Gestao.

PROGRAMAS/PROJETOS
HOMOLOGAGCOES, PREMIOS E CERTIFICAGOES
Foco em evidenciar o PqTec como referéncia em geracdo de valor, externalidades e resultados

PgTec como referéncia em ecossistemas de inovagdo e/ou com foco em viabilizar/promover
oportunidades de obtencdo de recursos.

ACOES/ATIVIDADES

1. Manter oportunidades ja existentes no PqTec — Credenciamento pelo MCTIC para receber ¢
gerir recursos da Lei da Informatica, certificacdo no modelo Cerne de incubacao;

2. Propectar oportunidades, habilitar-se/concorrer/obter credenciamento.

Pagina 30 de 45

www.pgtecorg.br | +55 (12} 3878-3500 | Avenida Doutor Altino Bondesan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | S3o José dos Campos - SP - Brasil

VT L i



DocuSign Envelope ID: 624CCEB1-E6FD-4D63-8203-F130F1C16F 11

TECNOLOGICO

PARQUE Q NO BORDERS FOR INNOVATION

Sao José dos Campos

e ¥

f.

g. Habilitacdes/prémios/credenciamentos obtidos.

INDICADORES

Relatério quadrimestral de oportunidades, acdes e resultados;

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Manter oportunidades ja existentes no PqTec
— Credenciamento pelo MCTIC para receber e
gerir recursos, certificacdo no modelo Cerne
de incubagdo;

2. Prospectar oportunidades, habilitar-
se/concorrer/obter credenciamento.

Ainda com mais velocidade apds os periodos mais criticos da pandemia do covid-19, organizacdes
inteiras estdo sendo completamente reescritas para permanecerem relevantes. Nesse contexto,
criam-se ou modificam-se mercados, o que gera uma mudanca de padrdo comportamental de
experiéncia e consumo dos clientes, tornando-os mais exigentes quanto a qualidade dos produtos €
personalizacdo de servicos. O CESAR (Centro de Estudos Avancados do Recife) atua na vanguarda da
transformacdo digital, e acredita que ela acontece nas pessoas, nas organizacdes e nos mercados,
Tecnologias vém para habilitar e acelerar essa transformacdo. Mas elas ndo sdo o fim, sdo o meio
para que isso aconteca.

Segundo o Centro, existem oito dimensdes para entender o nivel de maturidade digital da
organizacao, mencionados a seguir:

a.

PROGRAMAS/PROJETOS
TRANSFORMATION OFFICE

Cultura e Pessoas: E a perspectiva do ser humano em relagdo as mudancas na era digital,
tanto no papel de lider/autor das transformacBes como no de instrumento nas novas
configuracBes das sociedades e dos negdcios, com foco em praticas de inovacdo e
empreendedorismo transformador dentro das organizacgdes.

Consumidores: A transformacdo digital estd mudando drasticamente a relagdo dag
organizagdes com seus clientes e consumidores. Caracteristicas que antes eram inerentes
exclusivamente a servicos consumidos online hoje sdo exigidas pelos consumidores para
todos os produtos e servicos do seu dia a dia. Tudo precisa estar disponivel sob demanda,
ter a possibilidade de ser customizavel, estar sempre conectado e poder ser compartilhadg
em qualquer lugar.

Concorréncia: Na era digital, as fronteiras da competicdo ndo sdo mais as mesmas. Mesmo
as empresas mais diligentes e preparadas podem sofrer com ataques de competidores mais
ageis, inesperados e assimétricos.
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d. Inovacdo: a Inovacdo tem outros métodos e processos. Saimos de um mundo onde ay
empresas desenhavam e langavam sozinhas seus produtos no mercado para um mundo de
cocriacdo e de continua experimentacdo. A regra é aprender rapido e inovar continuamente.

e. Processos: Esta perspectiva traz uma visdo agil para os processos internos da empresa,
colocando o usudrio como peca principal. O digital permite que o0s processos sejam
repensados tornando-se orientados a pessoas e ndo a tarefas. Procura-se entender como as
empresas estdo propensas a usar a tecnologia para reconstruir processos antigos a fim de
otimizar, automatizar e principalmente transformar a organizacao.

f.  Modelos de Negodcios: Modelos de Negdcios assimétricos sdo os principais agentes de
ruptura de negdcios estabelecidos. As tecnologias digitais que permitem acessar novos
mercados e encontrar novas maneiras de crescer. Entender e modelar novos modelos de
negocio a partir da jornada de Transformacdo Digital é essencial para a sobrevivéncia dag
organizagdes.

g. Dados e ambientes regulatérios: Um dos ativos mais valiosos de uma empresa sdo seus
dados. Saber usa-los é de extrema relevancia para a estratégia e tomada de decis®es das
organiza¢®es atuais. Porém poucas sabem como extrair valor deles e, ao mesmo tempo,
assegurar os direitos intelectuais em ativos digitais, a privacidade e a seguranca do9
consumidores.

h. Tecnologias Habilitadoras: Para ter sucesso na Era Digital, as organiza¢®es precisam ir além
de conhecer as tecnologias digitais (como loT, Big Data e Inteligéncia Artificial) para se
empoderar delas, pois estas sdo as grandes habilitadoras e aceleradoras da transformacao, €
constituem a forca da competicado.

Dessa maneira, sera criado um Transformation Office para a OS, composto por uma equipe
multidisciplinar (Gestdo e Negdcios), e com o intuito de gerir de forma efetiva as transformacdes e
mudancas organizacionais dentro da instituicdo de maneira que esses resultados impactem
positivamente na jornada do cliente do Parque. As principais atividades a serem desenvolvidas nos
proximos cinco anos estdo listadas a seguir.

ACOES/ATIVIDADES

1. Diagnostico focado na identificacdo do nivel de maturidade da organizacdo em relacdo a
transformacao;

2. Formacdo de equipe multidisciplinar dentro da OS para compor o Transformation Office
(Negdcios e Gestdo);

3. Incentivar a qualificagdao da equipe da OS em temas relacionados a metodologias ageis para
gestdo de projetos, futuro do trabalho, impacto das tecnologias exponenciais, novas
geracdes no mercado de trabalho, design de servigos, dentre outros;

4. Incentivar a qualificacdo da equipe da OS em outros idiomas reforcando o caminho do
desenvolvimento de culturas e identidades modernas para a organizacao;

5. Construcdo do plano de trabalho do Transformation Office em relacdo as oito areas
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principais (cultura e pessoas, consumidores, concorréncia, inovacao, processos, modelos de
negdcios, dados e ambientes regulatdrios, tecnologias habilitadoras);

6. Execucdo do plano de trabalho do Transformation Office, unindo a estratégia de
transformacdo aos impactos esperados e, portanto, mensuraveis, que tragam resultados
positivos ao PqTec;

7. Mensuracdo dos resultados alcancados.

INDICADORES

a) Diagndstico de maturidade digital da OS até o final do Ano 1;

b) Equipe multidisciplinar responsavel pelas atividades do Transformation Office nomeada até
o final do Ano 1;

c) Plano de trabalho construido e validado pela Diretoria Executiva da OS até o final do Ano 2;

d) Acompanhamento de acBes oportunidades de qualificacdo da equipe, relatério
guadrimestral de acompanhamento;

e) Execucdo do plano de trabalho até o final do Ano 5 com mensuragdo de resultados.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5

1. Diagnodstico focado na identificacdo do nivel de
maturidade da organizacdo em relagcdo a
transformacao.

2. Formacao de equipe multidisciplinar dentro da OS
para compor o Transformation Office (Negdcios e
Gestdo).

3. Incentivas qualificacdo da equipe da OS em temas
relacionados a transformacao.

4. Incentivar qualificacdo da equipe da OS em outros
idiomas reforcando o caminho do desenvolvimento
de culturas e identidades modernas para a
organizagao.

5. Constru¢gdo do plano de trabalho do
Transformation Office em relagdo as oito areas
principais (cultura e pessoas, consumidores,
concorréncia, inovacdo, processos, modelos de
negécios, dados e ambientes regulatérios,
tecnologias habilitadoras).

6. Execucdo do plano de trabalho do Transformation
Office, unindo a estratégia de transformacdo aos
impactos esperados e, portanto, mensuraveis.

7. Mensuracao dos resultados alcancados.

PROGRAMAS/PROJETOS
Inovagdo Aberta

ACOES/ATIVIDADES

Formar programa de interagao de empresas corporates para processos de inovagdo aberta;
Realizar eventos de interagdo com empresas corporates com empresas/startups do PgTec;

Promover chamada de inovacgdo aberta (hackathon, chamamentos, startup weekend)

s Y

Conectar demanda e oferta.
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INDICADORES

a) Numero de empresas corporates conectadas com programas do PqTec;

b) Valor financeiro (publico e privado) investido nos projetos em inovacdo aberta, relatérios
guadrimestrais de acompanhamento;

c¢) Numero de eventos realizados objetivando a conexao, rodar uma média de 5 machmaking
por ano;

d) Numero de eventos realizados, pelo menos 01 interacdo por ano;

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Formar programa de interacdo de
empresas corporates.

2. Realizar eventos de interagdo com
empresas corporates com empresas/startups
do PqTec

3. Promover chamada de inovacao aberta

5.10.3Para o OBIJETIVO ESTRATEGICO 3, deve-se descrever em tdpicos enumerados,
sucintos, as acOes/atividades para cada Programa/Projeto citado, baseadas nas iniciativas
relacionadas da tabela acima bem como os indicadores de desempenho baseados nos
resultados esperados entre outros que a proponente julgar aderente e factivel. Também para
cada Programa/Projeto deve ser apresentado um cronograma de execucdo de 60 meses.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - Bens Publicos Permissionados

Gestdo, administracdo, operacionalizacdo e manutencdo dos bens publicos permissionados

PROGRAMAS/PROJETOS
1. PqgTec
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1) Conservagdo do PqTec: prover a limpeza, jardinagem, energia, dgua, esgoto, internet,
seguranca, manutencdes, adequacdes e melhorias constantes na infraestrutura;
2) Criar espacos de convivéncia e atrair facilidades para o PqTec;

META

d.

1. Infraestrutura, facilidades, servicos de manutencdo, zeladoria, espacos de convivéncia €
conveniéncia.

AGOES/ATIVIDADES

Gestdo das atividades de seguranca patrimonial, seguranca do trabalho, limpeza,
manutencdo de equipamentos, manutencdo predial, jardinagem, sinalizacdo, controle
de patrimobnio, sistemas de abastecimento (ETE), regularizacdo e manutencdo dag
autorizacbes de funcionamento, suporte aos eventos e manutencdo de facilidades
operacionais do PqTec;

Ampliar e manter os ambientes de convivéncia e convivéncia do PgTec;

Buscar continuamente oportunidades de melhorias e solu¢des para a conservacao,
adequacdo e ampliacdo do PqTec — fisica e virtual (**);

Implantar e/ou ampliar e gerir projetos/programas voltados a sustentabilidade
ambiental dentro do nucleo do PgTec (**);

INDICADORES
AcOes para viabilizar oportunidade para as areas de convivéncia e conveniéncia,
relatérios quadrimestrais de acompanhamento;

Volume médio de circulagdo de pessoas/dia no nucleo do PgTec e em acGes com toda
comunidade (inclusive virtuais), relatérios quadrimestrais de acompanhamento;

Pelo menos 02 novos projetos, em 5 anos, voltados a sustentabilidade ambiental;

Realizar anualmente 01 pesquisa de satisfacdo junto aos residentes do PgTec;

Taxa de Ocupacdo do PgTec.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Gestdo da infraestrutura, facilidades e
servicos de manutencao e zeladoria;

2. Ampliagcdo dos ambientes de convivéncia e
conveniéncia;

3. Buscar continuamente oportunidades de
melhorias e solu¢des para a conservagao,
adequacdo e ampliacdo do PqTec — fisica e
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virtual;

4. Implantar  efou  ampliar e  gerir
projetos/programas voltados a
sustentabilidade ambiental dentro do
nucleo do PqgTec

(**) Para a execugdo destas acdes/atividades, a APTSIC se compromete a elaborar propostas e
projetos e buscar parceiros e, serlio executados desde que obtido sucesso na captagdo de recursos,
devendo a Prefeitura Municipal de SGo José dos Campos ser interveniente e corresponsdvel pelq
oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio deverd realizar o aporte
lpor completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho e orcamento no Contrato de
Gestdo por meio de Termo Aditivo.

Infraestrutura Tecnologia da Informacao:

d.

AGOES/ATIVIDADES

Manutencdo preventiva e corretiva (rede, internet e periféricos);
Consolidacdo e implantacao da Politica da Tecnologia da Informacao;

Consolidacdo e implantacdo da NOC (Network Operation Center — Central de Operacaq
de Rede) e do SOC (Security Operation Center — Centro de Operacdo de Seguranca);

Consolidacdo do Plano de Seguranca da Informacdo — PSI;

Implantar melhorias dos sistemas e processos de seguranca da informacdo — buscar
certificacdo I1SO 27001,

Buscar continuamente, melhorias e solu¢des tecnoldgicas para facilitar e agilizar os
trabalhos desenvolvidos pelo Parque Tecnoldgico. Melhorias ao processo de gestdo de
seguranca da informacdo, adequadas em conformidade a Lei Geral de Protecdo de
Dados, que promove confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes,
Alinhado ao planejamento estratégico do Parque Tecnoldgico, tracar metas, definin
indicadores, analisar resultados (**).

Politica da Tecnologia da Informacdo, NOC e SOC e PSI 100% implantadas - no 12 ano do
Contrato;

Disponibilidade Operacional do Sistema (Redes, Internet, Periféricos).
- Média de 90% disponivel (auferidos quadrimestralmente);

Deteccdo de risco, ameagas e ataques — ciberseguranca.
- 100% de controle com eventuais ameacas, riscos e ataques controlados (auferidod
guadrimestralmente);

Novos projetos de melhorias e solucdes tecnoldgicas aprovados, executados (**) - 100% do¢

INDICADORES
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projetos realizados/implantados (conforme cronogramas de trabalho);

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Manutengao preventiva e corretiva

2. Consolidacdo Politica da Tecnologia da
Informacéo
3. Consolidagdo NOC e SOC

4. Consolidacdo do PSI

5. Certificacdo I1ISO 27001

6. Melhorias e solu¢des tecnoldgicas (*)

(*) Para a execugdo destas agbes/atividades, a APTSIC se compromete a elaborar propostas €
projetos e buscar parceiros e, serdo executados desde que obtido sucesso na captacdo de recursos,
devendo a Prefeitura Municipal de SGo José dos Campos ser interveniente e corresponsdvel peld
oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio deverd realizar o aporte
lpor completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho e orcamento no Contrato de
Gestéo por meio de Termo Aditivo.

PROGRAMAS/PROJETOS
2. Empreendedorismo Social

META

1) Gestdo dos pequenos negdcios incubados nos Mini Shopping Castelli e Campo dos
Alem3es;

2) Administracdo e conservacao dos Mini Shopping Castelli e Campo dos Alemaes: prover
limpeza, jardinagem, seguranca e pequenas manutengdes na infraestrutura;

3) Implementar outros projetos de desenvolvimento econdmico digital e social para
microempreendedores no entorno dos Mini Shopping Castelli e Campodos Alemdes e em
outras centralidades/bairros do municipio.

ACOES/ATIVIDADES

1. Programa Galerias do Empreendedor - Publico-alvo: Empreendedores individuais, associagdes
ou cooperativas de trabalho, firma individual e microempresarios das micro regides dos bairros
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do Putim e Campos dos Alemaes do municipio de Sdo José dos Campos

Incentivo a inovacdo, transformacéo digital e empreendedorismo econémico e social:
I. Divulgacdo/Visibilidade do Programa;
Il. Edital;
[ll.  Transformacao digital;
IV. Treinamentos e consultoria em gestdo, empreendedorismo e mercado;
V. Graduacdes;
VI.  Acompanhamento pds-graduacao;

Formacdo de competéncias técnicas:
I.  Parceiras com instituicGes com foco em treinamento técnico (senac, senai,
associacoes);
Il. Feiras tematicas, participacdo e realizacdo;

Desenvolvimento e consolidacdo de uma governanga econémica e social:
I. InstituicBes focadas no social/ESG;

Atrair Grandes empresas (Marcas) parceiras:
I.  Marcas que agreguem ao seu processo a metodologia com foco no ESG;

Desenvolvimento do comércio local:
|.  Eventos tematicos
[I.  Treinamentos e consultorias em gestdo, empreendedorismo e mercado,
outros;

Incentivo ao aumento de postos de trabalho:
|. Parcerias estratégica para formacdo de mao de obra;

1.1.Administracdo e conservac¢do dos Mini Shopping Castelli e Campo dos Alem3es:

Gestdo das atividades de seguranca patrimonial, limpeza, jardinagem e pequenas
manutenc¢Ses de infraestrutura no espaco;

Buscar continuamente oportunidades de melhorias e solu¢Bes para a conservagao,
adequacdo e ampliagdo do espaco —fisica e virtual (**);

INDICADORES

Numero de empresas pertencentes ao programa, manter os espagos com uma média de
70% de ocupacdo nos 5 anos do contrato;

Numero de pessoas participantes dos treinamentos dos editais- Média de 30 pessoas pof]
edital, 03 editais até maio de 2027;

Numero de instituicdes parceiras (governanga) econémica e social, 12 instituicbes até maio
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de 2027;
d) Postos de trabalho, Média de 02 por empresa até maio de 2027.

e) Gestdo recorrente da infraestrutura, facilidades e servicos de manutencdo e zeladoria das
Galerias;

f) Realizar anualmente 01 pesquisa de satisfacdo por ano junto aos residentes do PgTec;

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Incentivo a inovagdo, transformacdo
digital e empreendedorismo econémico
e social.

2. Formacdo de competéncias técnicas.

3. Desenvolvimento e consolidagcdo de uma
governanca econémica e social.

4. Atrair Grandes empresas (marcas)
parceiras.

5. Desenvolvimento do comercio local.

6. Incentivo ao aumento de Postos de
trabalho.

7. Gestdo da infraestrutura, facilidades e
servicos de manutencdo e zeladoria.

(**) Para a execucdo destas acdes/atividades, a APTSIC se compromete a elaborar propostas e
projetos e buscar parceiros e, serdio executados desde que obtido sucesso na captagdo de recursos,
devendo a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos ser interveniente e corresponsdvel pela
oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio deverd realizar o
aporte por completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho e orcamento no
Contrato de Gestdo por meio de Termo Aditivo.

ACOES/ATIVIDADES

2. Programa Empreendedorismo Social - Publico-alvo: Empreendedores individuais, firma
individual e microempresdrios dos bairros adjacentes do municipio de Sdo José dos Campos.

a. Fomento ao empreendedorismo local com orientagdo a resultado econdmico
(habilidades interpessoais, de gestdo, de mercado e habilidades técnicas):
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l. Feiras tematicas, e visitas técnicas;
Il. Treinamentos técnicos;

Acesso a capacitacdo em negocios:
l. Treinamentos e consultorias - Gestdo financeira, formalizacdo e de mercado;

Transformacao digital - foco no uso de tecnologias digitais, como e-commerce e redes
sociais:
l. Treinamentos e consultoria;

Formacdo e consolidacdo da governanca municipal e local - rede de apoio;
Parcerias estratégicas com foco da linha ESG;

Integracdao da gestdo - Plataforma digital integrada para cadastro dos participantes,
identificacdo de necessidades, disponibilizacdo de conteudo, divulgacdo do
empreendimento e relatdrios;

l. Desenvolver plataforma;

I. Gerir plataforma.

INDICADORES

Numero de grupos formados, 20 até maio de 2027 com no minimo 30 participantes cada;
Diminui¢do da informalidade, 80% de formais por grupo ao final de 12 meses;

Governanca, Média de 06 organiza¢des por grupo;

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Fomento ao empreendedorismo local
com orientacdo a resultado econdmico
(habilidades interpessoais, de gestdo, de
mercado e habilidades técnicas);

2. Acesso a capacitacdo em negdcios;

3. Transformacdo digital - foco no uso de
tecnologias digitais, como e-commerce e
redes sociais;

4. Formacdo e consolidacdo da governanca
municipal e local- rede de apoio;

5. Parcerias estratégicas com foco da linha

ESG;

6. Integracdo da gestao - Plataforma digital
integrada para cadastro dos
participantes, identificacdo de
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conteudo, divulgacdo do

empreendimento e relatérios.

(**) Para a execucdo destas acbes/atividades, a APTSIC se compromete a elaborar propostas e
projetos e buscar parceiros e, serdo executados desde que obtido sucesso na captacdo de recursos,
devendo a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos ser interveniente e corresponsdvel pela
oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio deverd realizar o
aporte por completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho e orcamento no
Contrato de Gestdo por meio de Termo Aditivo.

PROGRAMAS/PROJETOS
3. Startup Sdo José

META
1) Atracédo, selecdo e aceleracdo de Startups;
2) Administracdo e conservacdo da Casa do Café: prover a limpeza*, seguranca®*, internet*,
manutencdo dos equipamentos* e mobilidrio, investimentos e manutencdo na
infraestrutura.

*Os Contratos vigentes atualmente suportados pela municipalidade serdo mantidos até a
data do seu término. Caso ocorra rescisbes anteriores ao término destes contratos, 0s servicos
referidos devem ser assumidos prontamente pela OS.

Atragdo, selegdo e aceleragdo de Startups.

AGOES/ATIVIDADES

O Programa Startup Sdo José de Fomento as Startups, sediadas na Casa do Café, tera como objetivo
fomentar o desenvolvimento de iniciativas e startups ligadas a Economia Criativa. Pretende-se que
seja um centro de inovagdo e colaboracdo que fortalece redes de empreendedores da economia
criativa de S3o José dos Campos. O objetivo é posicionar essa nova economia como um dos eixos
centrais do desenvolvimento socioecondmico. Serdo oferecidas atividades gratuitas de formacao
empreendedora, oficinas e consultorias abordam planejamento estratégico, gestdo de negdcios,
mobilizacdo de recursos, assessorias financeira e juridica e comunicacdo dentre outras.

Pretende-se com isso:

e Contribuir para posicionar a economia criativa como um dos eixos centrais do
desenvolvimento socioecondmico da cidade de Sao José dos Campos;

e Realizar eventos com vistas a sensibilizacdo da cultura empreendedora, a formacdo e a
gualificacdo profissional de agentes, empresas, redes de servicos e negdcios criativos;

e Fortalecer e ampliar a rede de negdcios criativos a cidade;

e Apoiar a sustentabilidade e o desenvolvimento dos empreendimentos incubados,
selecionados previamente pelo programa, por meio de capacitagdo, compartilhamento de
ideias e de ferramentas, estimulando o surgimento de novas parcerias, colaboracdes e
geracao de negdcios;
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Oferecer rodadas de negdcios, palestras, oficinas, consultorias e networking para as
empresas incubadas, residentes do coworking, e empreendimentos estratégicos para a
politica cultural da cidade de S3o José dos Campos;

Oferecer um portfdlio customizado de consultorias multidisciplinares, mentorias e
servicos de acordo com as demandas especificas de cada empresa incubada;

Implantar sistema de monitoramento e avaliagdo dos empreendimentos incubados;
Criar e produzir o Manual do Programa Startup Sdo José;

Desenvolver a¢des de qualificacdo de empreendedores e empreendimentos criativos, por
meio de cursos, oficinas, palestras, workshops, consultorias e rodadas de negdcios
relacionadas a temas de competéncias de gestdo, empreendedorismo, inovacao,
planejamento estratégico, financeiro e juridico, a serem realizadas na sede do Programa
Startup S&o José.

a. Processos de selegao;

b. Realizar programas de acompanhamento de startups;

c. Criacdo de métricas e KPI's;

d. Ampliacdo do numero de participantes em eventos na Casa do Café;

e. Mapear e organizar processos para a oportunidade de certificacdo Cerne;

INDICADORES

Realizar, no minimo, 01 processo de selecdo por ano;

Rodar 01 ciclo por ano dos programas de acompanhamento de startups — metodologia de
acompanhamento de empresas;

Aumentar em 10%, a partir do ano 2, o numero de participantes nos eventos na Casa do
Café;

Processos organizados para a certificagdo Cerne, relatérios quadrimestrais de
acompanhamento.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Realizar processo de selecdo para novas
startups;

2. Realizar programas de acompanhamento
de startups;

3. Criar métricas e KPI's para medir
crescimento e desenvolvimento de novos
negocios das startups;

4. Ampliacdo do numero de participantes de
eventos de interagdo com a sociedades
empreendedora;
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5. Criar KPI para acompanhar numero de
novas empresas de Economia Criativa
participantes dos programas do Startup
Sdo José bem como do percentual de
crescimento médio das startups
participantes dos programas;
6. Mapear e organizar processos para
certificacdo Cerne.
Administracdo e conservacdo da Casa do Café: prover a limpeza*, seguranca*, internet*,
manutencdo dos equipamentos® e mobilidrio,investimentos e manutencdo na infraestrutura.
ACOES/ATIVIDADES

1. Infraestrutura, facilidades, servicos de manutencdo, zeladoria, espagos de convivéncia €
conveniéncia:

a. Gestdo das atividades de seguranca patrimonial, seguranca do trabalho, limpeza,
manutencdo de equipamentos, manutencdo predial, jardinagem, sinalizacdo,
controle de patrimbnio, regularizacdo e manutencdo das autorizacdes de
funcionamento e manutencdo de facilidades operacionais do Startup Sao José

b. Buscar continuamente oportunidades de melhorias e solugdes para a conservacao,
adequacdo e ampliacdo do espaco — fisica e virtual (*);

2. Manutencdo preventiva e corretiva (rede, internet e periférificos);

3. Restruturacdo da rede de telefonia, Internet e dados (cabeada e Wi-fi). Ligacdo da rede de
dados a Infraestrutura do Parque Tecnolégico através de uma rede P2P compartilhando
todo Plano de Seguranca da Informagao, obedecendo e assegurando a Lei Geral de Protegdo
de Dados:

a) Adequacdo Cabeamentos de Redes, Telefonia e Internet;

b) Instalacdo de rede Wi-fi Corporativa e Visitante (Administracdo Via portal);

¢) Criacdo Sala Técnica (Infraestrutura de Dados);

4. Buscar continuamente, melhorias e solugdes tecnoldgicas para facilitar e agilizar o
trabalhos desenvolvidos. (**)

INDICADORES

a) Gestdo recorrente da infraestrutura, facilidades e servicos de manutencdo e zeladoria;

b) Realizar anualmente 01 pesquisa de satisfacdo por ano junto aos residentes do Startup Sao
José;

c) Disponibilidade Operacional do Sistema (Redes, Internet, Periféricos) - média de 90%
disponivel (auferidos trimestralmente);

d) Novos projetos de melhorias e solu¢des tecnoldgicas aprovados, executados (**) - 100% dos
projetos realizados/implantados (conforme cronogramas de trabalho);
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Gestdo da infraestrutura, facilidades e
servicos de manutencdo e zeladoria, Tl;

2. Manutencao preventiva e corretiva

3. Reestruturacao rede de telefonia, internet
e dados e integracdo rede PqTec

4. Melhorias e solucGes tecnoldgicas (**)

(**) Para a execugdo destas acbes/atividades, a APTSIC se compromete a elaborar propostas e
projetos e buscar parceiros e, serdo executados desde que obtido sucesso na captacdo de recursos,
devendo a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos ser interveniente e corresponsavel peld
oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio deverd realizar o aporte
lpor completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho e orcamento no Contrato de
Gestdo por meio de Termo Aditivo.

5.10.4 O OBJETIVO ESTRATEGICO 4 deverd ser completado com asagdes/atividades aderentes
as Metas dos Programas/Projetos previamente estabelecidos e seus respectivos indicadores de
desempenho. Note que o cronograma de execugdo € continuo durante os 60 (sessenta) meses
de vigéncia deste contrato de gestdo.

OBSERVAGAO: Os eventos, miss&es, B2B, reunides, entre outros, poderio ocorrer nas modalidades
presenciais, e/ou virtuais.

Sdo José dos Campos, 08 de abril de 2022.

Elaborado por:

JEFERSON DE LIMA CHERIEGATE
DIRETOR GERAL
RG: 55.474.004-7 SSP/SP  CPF: 025.431.247-05
ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
CNPJ 09.105.890/0001-70

Aprovado por:

EDUARDO BONINI SANTOS PINTO
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
RG: 7.669.198-6 SSP/SP  CPF: 039.774.588-50
ASSOCIAGAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
CNPJ 09.105.890/0001-70
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ANEXO Il

PATRIMONIO MOBILIARIO — BENS E EQUIPAMENTOS

Descrigao Material P.Pat. Marca Modelo Quant, Classificagao
Automovel 160933 GM Celta 2007 1 Automoveis
Central Telefonica 137982 1 Comunicagao
Fax 160433 5 | Comunicagdo
Telefone 159720 1 Comunicagdo
Telefone 169362 1 Comunicagdo
Telefone 169364 1 Comunicagdo
Telefone 169643 1 Comunicagdo
PABX 142212 1 Comunicagao
Telefone 169356 1 Comunicagdo
Telefone 169363 1 Comunicagdo
Telefone 169640 1 Comunicagdo
Telefone 169644 1 Comunicagdo

CPU 122431 1 Informatica

CPU 157041 1 Informatica

CPU 157053 1 Informética

CPU 157057 1 Informatica

CPU 157061 1 Informatica

CPU 157062 1 Informética

CPU 162237 1 Informatica

CPU 162238 1 Informatica

CPU 162239 1 Informética

CcPU 168145 1 Informadtica

CPU 168673 1 Informadtica

CPU 168674 1 Informatica

CPU 168675 1 Informatica

CPU 168676 1 Informética

CPU 168677 1 Informética

CcPU 168678 1 Informatica

CPU 168854 1 Informética

CPU 168863 1 Informdtica

Estabilizador 157116 1 Informatica

Estabilizador 157147 1 Informdtica

Estabilizador 160434 1 Informatica

Estabilizador 166267 1 Informatica

No Break 164464 1 Informatica

Estabilizador 168693 1 Informatica

Estabilizador 171120 1 Informatica

Hub 164249 1 Informatica

Impressora comum 166961 1 Informatica

Impressora comum 171119 1 Informatica

Impressora multifuncional 160658 1 Informadtica

Impressora multifuncional 166266 1 Informatica

Monitor comum 109524 1 Informaética

Monitor comum 109533 1 Informaética

Monitor comum 109547 1 Informatica

Monitor comum 126414 1 Informética

Monitor comum 137513 1 Informética

Monitor LCD 162240 1 Informatica

Monitor LCD 162241 1 Informatica

Monitor LCD 162242 1 Informética
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Monitor LCD 168868 1 Informdtica
Monitor LCD 168869 1 Informatica
Monitor LCD 168880 1 Informadtica
Monitor LCD 168882 1 Informdtica
Monitor LCD 168892 1 Informatica
Monitor LCD 168895 1 Informatica
No Break 160659 1 Informatica
Teclado 122433 1 Informatica
Armdrio 140498 1 Maoveis Diversos
Armdrio 142307 1 Moveis Diversos
Armario 161740 1 Moveis Diversos
Armdrio 161741 1 Moveis Diversos
Armdrio 161742 1 M0veis Diversos
Arquivo 190386 1 Moveis Diversos
Arquivo 190387 1 Moveis Diversos
Aspirador Industrial 172854 1 Moveis Diversos
Bebedouro 158761 1 Moveis Diversos
Cadeira 141018 1 Moveis Diversos
Cadeira 160648 1 Moveis Diversos
Cadeira 160649 1 Moveis Diversos
Cadeira 160650 1 Moveis Diversos
Cadeira 160651 1 Méveis Diversos
Cadeira 160652 1 Moveis Diversos
Cadeira 160653 1 Maveis Diversos
Cadeira 160654 1 Moveis Diversos
Cadeira 160655 1 Moveis Diversos
Cadeira 161440 1 Moveis Diversos
Cadeira 161441 1 Moveis Diversos
Cadeira 161445 1 Moveis Diversos
Cadeira 167268 1 Moveis Diversos
Cadeira 167269 1 Moveis Diversos
Cadeira 167370 1 Méveis Diversos
Cadeira 167371 1 Moveis Diversos
Cadeira 167373 1 Moveis Diversos
Cadeira 167374 1 Moveis Diversos
Cadeira 167376 1 Moveis Diversos
Cadeira 167378 1 Moveis Diversos
Cadeira 167381 1 Moveis Diversos
Cadeira 167382 1 Moveis Diversos
Cadeira 167383 1 Moveis Diversos
Cadeira 167385 3 | Méveis Diversos
Cadeira 185937 1 Maoveis Diversos
Sofd 3 lugares 167395 1 Moveis Diversos
Cadeira 185938 1 Moveis Diversos
Cadeira 185939 1 Moveis Diversos
Cadeira 185940 1 Moveis Diversos
Cadeira 185941 1 Moveis Diversos
Cadeira 185942 1 Moveis Diversos
Cadeira 185943 1 Moveis Diversos
Cadeira 185944 1 Moveis Diversos
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Cadeira 185945 1 Méoveis Diversos

Cadeira 185946 1 Moveis Diversos

Cadeira 185947 1 Méveis Diversos

Cadeira 185948 1 Moveis Diversos

Cadeira 2 lugares 67620 1 Moveis Diversos

Cadeira 2 lugares 67720 1 Moveis Diversos

Cadeira 3 lugares 67719 1 Mdveis Diversos

Cadeira de rodas (cadeirante) 187447 1 Mdveis Diversos

Geladeira 184182 1 Méveis Diversos

Mastro 3 bandeiras 187458 1 Mdveis Diversos

Mastro 3 bandeiras 187459 1 Moveis Diversos

Mastro 3 bandeiras 187460 1 Méveis Diversos

Mastro 3 bandeiras 187461 1 Mdveis Diversos

Mastro 3 bandeiras 187462 1 Moveis Diversos

Mesa 78329 1 Méaveis Diversos

Mesa 146987 1 Mdveis Diversos

Mesa 146988 1 Moveis Diversos

Mesa 147506 1 Méveis Diversos

Mesa 147508 1 Méveis Diversos

Mesa 160639 1 Moveis Diversos

Mesa 160641 1 Méveis Diversos

Mesa redonda 185949 1 Mdveis Diversos

Mesinha de telefone 140884 1 Moveis Diversos

Mesinha de telefone 140885 1 Méoveis Diversos

Pulpito (parquet) 152414 1 Moveis Diversos

Quadro branco 140548 1 Méoveis Diversos

Sofa 3 lugares 167394 1 Méveis Diversos
Balcdo Resfriamento Inox 184186 1 Restaurante
Balcdo Grande Inox 184189 1 Restaurante
Balcdo Resfriamento Inox RELACIONADO 1 Restaurante
Balcdo Baixo Peq. Tubos Inox RELACIONADO 1 Restaurante
Balcdo Banho Maria Inox RELACIONADO 1 Restaurante
Balcdo Banho Maria Inox 182173 1 Restaurante
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Descrigdo Material

P.Pat.

Marca

Modelo

Quant.

Classificagao

MESA COM PE DE ACO 1600X700X740

MESA COM PE DE ACO 2000X 700X 740 26
ARMARIO BAIXO 02PB 800X600X741

CADEIRA GIRATORIA EXE BORDO 53
PROJETOR BENQ MS-527 DE 3300 LUMENS HDMI/USB/-SUB BRANCO 2
ARMARIO ALTO

PRATELEIRA AVULSA PARA ARMARIO 4
AR CONDICIONADO SPLIT HI-WALL 9.000 BTU/ H F (EVAP + COND)

AR CONDICIONADO SPLIT HI-WALL 18.000 BTU/ H F (EVAP + COND)

AR CONDICIONADO SPLIT HI-WALL 18.000 BTU/ H F (EVAP + COND)

AR CONDICIONADO SPLIT HI-WALL 18.000 BTU/ H F (EVAP + COND)

AR CONDICIONADO SPLIT HI-WALL 18.000 BTU/ H F (EVAP + COND)

ARMARIO EXECUTIVO

MESA REUNIAO RETANGULAR

POLTRONA GIRATORIA 4
CADEIRA ESTOFADA BATONE BRANCA 25
BANCO ALTO NTBR 7
CADERA CHARLES EAMES LARANJA 8
FORRO (BANDEJAS METALICAS)

MESA 1,96M X 0,64M 13
MESA 1,41M X 0,58M 3
MESA 2,01M X 0,56M 1
MESA 2,16M X 0,56M 1
MESA 1,76M X 0,56M 1
MESA 1,81M X 0,56M 1
MESA 2,46M X 0,56M 1
MESA 1,96M X 0,56M 2
GUARDA CORPO

SUPORTE TV

CABINES

KIT TERMOSTATO ELETRONICO 2
MODULO VENT 40TR DX LOW 2
MODULO TROCAD 40VX 40TR LOW 2
SUPORTE PARA CAIXA DE SOM 6
SUPORTE PARA PROJETOR

SUPORTE PARA TELA MOTORIZADA 2
UNID. CONDESNSADORA 20TR 4
CONJUNTO SISTEMA DE AUDIO E VIDEO

EQUIPAMENTO PARA SISTEMA DE AUDIO E VIDEO

HW CCK 75505 9
HW CCK 6700E 9
HW CCK 512

HW CCK 41005

HW CCK 50

BOMBA SAPO

AR CONDICIONADO 22 K FR (EVAP + COND)

AR CONDICIONADO 12 K FR (EVAP + COND) 2
AR CONDICIONADO 22 K FR (EVAP + COND) 2
AR CONDICIONADO 18 K FR CASSETE (EVAP + COND)

AR CONDICIONADO 48 K FR CASSETE (EVAP + COND)

MONITOR

KIT RECEPTOR DE SINAL CELULAR + ANTENA 14 DBI E CAB O

SENSOR DE TEMPERATURA E UMIDADE

TABLET

TABLET

MICROFONE SEM FIO

MONITOR LED

MONITOR LED

MICROONDAS

SOFA

MESA SIMPLES 12
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Descrigdo Material

P.Pat.

Marca

Modelo

Quant. |Classificacdo

MESA ELETRIFICADA

MESA DE REUNIAO

BALCAO RECEPCAO

LOGO EM MADEIRA

BANCADA

05 PORTAS E 09 DIVISORIAS DE FREIJO

BANCO ALTO

MESA REDONDA

CADEIRA GIRATORIA

26

CADEIRA FIXA

CADEIRA GIRATORIA

TELEVISAO SMART

02 DIVISORIAS DE FREIJO

01 RACK PISO (CPD)

CARPETE

MONITOR LED

MESAS LATERAIS (COWORKING NEXUS PDI-CEI)

03 MESAS SIMPLES (COWORKING NEXUS PDI - CEl)

02 SMART TV LED - PROJETO NOVO COWORKING NEXUS PDI - CE-I

04 MICROONDAS - DEMANDA COVID-19

DVR MULTI HD 16CH

CAMERA FULL HD

16

SWICH 16 PORTAS

SWICH 24 PORTAS

SWICH UNIFI UBIQUITI 16 PORTAS COM PONTOS DE ACESSO E TRANSCEIVER

MONITOR LED 27 FULL HD

CADEIRA GIRATORIA

CADEIRA PES FIXOS

CADEIRA GIRATORIA

SENSOR DE TEMPERATURA E UMIDADE

APARELHO DE AR CONDICIONADO 48K COMPLETO

APARELHO DE AR CONDICIONADO 12K COMPLETO

TELEFONE CELULAR

03 POLTRONAS (COWORKING NEXUS PDI - CE I)

SWITCH UNIFI UBIQUITI 16 PORTAS

CONTROLE DE ACESSO (2 POSTES E 5 TELEFONES) PARA RECEPCAO REMOTA
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Corte Esquematico

Esc.: 1/750 Observecao

: Cota 0,00m igual a cota 4,34m em planta
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ﬁ ABELA DE VAGAS PARA ESTACIONAMENTO N\

CATEGORIA

QUANT.

DIMENSAO MIN.

VEICULOS LEVES

735

62

162 | 2,50 x 5,50

1DOSO

5

14

10 2,50x 5,50

\Bi:IC LETA

VEICULOS ELETRICOS (PONTO RECARGA) #| 12
CARGA LEVE 17
ONIBUS 1
UTILITARIOS / VANS 87
PCD 37 |2,50+1,20X5,00
VEICULOS DE EMERGENCIA 1
MOTOS 108
75

CORREA LOUZADA FILHO

A LOUZADA
NrﬂouzADA LAN

LEGENDA

~

zeov

0
OII
l"ﬁ-.
=
(@) ]
)
© I g
o5 2%
3 N < S
M §<z
: :'Qj
=z 0955
T 503
£<0
O%s
§58
EEL
5%
OS>
i
o
X
4023
; . » NE
702 30" N m59'4§5"'5
w2
29 35 ‘_—?:

1 - Para efeito do disposto no Capitulo Il da LC 267/03 referente &
apresentacdo do projeto de forma simplificada, o projeto em apreco atende as
exigéncios da Lei Complementar 267/03 (Cédigo de Edificages), e da Lei
Complementar 428/10 (Lei de uso e ocupagdo do solo);
2- Estamos cientes que o cprovacdo deste projeto ndo implica em reconhecimento por
parte da Prefeitura, sobre o direito de propriedade do imével:
3- NGo hd arvores, ponto ou abrigo de énibus, placas de sinalizacdo, faixas de pedestre,
postes,bocas de lobo e/ou lixeiras defronte aos acessos projetados para entrada e saida de
velculos;
4 - Para efeito da lei Municipal n® 5097/97, o imével em questdo possui
qualquer vegetagéo de porte arbdreo e a mesma serd conservada:
5- Os reservatorios de agua atender&o ao disposto nos artigos 10 e 11 do Decreto Estadual
n.12.342/78 (Ser&o limpos semestralmente);
6 - A edificagdo serd abastecida por pogo artesiano de dgua e o esgoto serd
tratado pela ETE (Estagdo de Tratamento de Efluentes) e reutilizado como dgua de reuso
(Ggua cinza), todos devidamente licenciados pelos 6rgaos competentes:
7- As vagas de estacionamento , circulagdo de veiculos e seus acessos, serdo de inteira
responsabilidade do autor do projeto e responsdvel técnico pela obra:;
8- A construgd@o , manutengdo e conservacéo da calcada desta edificagdo atenderd ao
disposto na lei 8077/10 , sendo que a mesma deverd estar totalmente concluida na ocasido
do habite-se;
9- A edificagcdo atenderd ao disposto na lei federal n°® 10098/00 e no decreto federal n®
5296/04 e Lei Municipal 361/08 quanto a acessibilidade de deficientes fisicos ou com
mobilidade reduzida.
10- SGo de inteira responsabilidade do autor do projeto, do responsdvel técnico e do
proprietdrio a Consulta Prévia ao Corpo de Bombeiros e ao INSS(instituto Nacional de
Seguridade Social)e demais érgdos publicos pertinentes para atendimento de suas leis,
decretos, normas e instrugdes .
11- Declaramos nGo abrir vGos de iluminagao e/ou ventilagdo em paredes com recuos
interiores a 1,50m da divisa com o lote, em atendimento ao disposto no Cédigo Civil
Brasileiro;
12- As atividades instaladas ou a serem instaladas deverdo atender as medidas mitigadoras
dos érgdos publicos pertinentes para atendimento de suas leis, decretos, normas, resolugoes
e instrugdes.
13 - DECLARAMOS QUE E DE NOSSA INTEIRA RESPONSABILIDADE A OBEDIENCIA A PORTARIA
957/GC3, DE 9 DE JULHO DE 2015 E QUE O EMPREENDIMENTO RESPEITA AS RESTRICOES
IMPOSTAS PELA LEGISLACAO VIGENTE COM RELACAQ A PROTECAO DO AERODROMO DE
SAO JOSE DOS CAMPOS E DECLARAMOS AINDA O ATENDIMENTO AO RBAC 161:
RRT: 7144248;
14 - As atividades instaladas ou a serem instaladas deverdo obter, quando
necessdrio para sua instalac&o ou funcionamento, as licengas ambientais, junto aos drgdos
publicos pertinentes;
15- Todos os acessos e vias de circulagdo de pedestre atendem a largura minima de 1,20m
e a inclinagdo exigida pela NBR9050 quanto aos parémetros de acesso universal.
16- Todas as vagas de veiculos leves terGo dimens@o minima de 2,30x4,80 metros, exceto as
cotadas.
Sob as penas da e , somios responsdveis pela veracidade e exatiddo das informacoes
prestadas nesta declaracdo e no projeto ora apresentado.
Por ser expressdo da verdade firnamos a presente.
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PROJETO DE IMPLANTACAO FOLHA 1/1

PROJETO PARA REGULARIZACAO DA AMPLIAGAQ DE ATIVIDADES VOLTADAS AO |
ENSINO, PESQUISA, INOVACAO E BASE TECNOLOGICA CONFORME LC 428/10

LOCAL: AVENIDA DOUTOR ALTINO BONDENSAN, 500

RODOVIA PRESIDENTE DUTRA , KM 138 (KM 137 +320).

BAIRRO : CAPAO GROSSO, DISTRITO EUGENIO DE MELO

ZONEAMENTO : ZUPI ( ZONA DE USO PREDOMINANTEMENTE INDUSTRIAL )

CIDADE : SAO JOSE DOS CAMPOS , SP

PROPRIETARIO : PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS

INSCRICAO IMOBILIARIA : 99.0099.0046.0002 ESCALA : 1 /750

: ATIVIDADES VOLTADAS A ENSINO, PESQUISA, INOVACAO E BASE
TECNOLOGICA COM HABITE-SE N° 127122/2014 A MANTER

| ATIVIDADES VOLTADAS A ENSINO, PESQUISA, INOVACAO E BASE
| TECNOLOGICA AMPLIADA A REGULARIZAR

'QUADRO DE AREAS

; TERRENO

188.811,00 |

 ATIVIDADES VOLTADAS A ENSINO, PESQUISA, INOVACAO E BASE

TECNOLOGICA COM HABITE-SE N° 127122/2014 A MANTER

.ATIVIDADES VOLTADAS A ENSINO, PESQUISA, INOVACAQ E
BASE TECNOLOGICA AMPLIADA A REGULARIZAR

TOTAL CONSTRUIDO

3.802,00

51.496,3905

o

“ PROPRIETARIO
NOME : PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS

PN
RESPONSAVEL FROJETO DE REGULARIZAGAO,
Arguiteta Rosana Coutinhe
Rua dos Cronopios, 760 - Jd das Flores
Cep. 12247-700 - S#o José dos Campos
Telefone: { 12 )99122-1002
CAU: 69808-0 - IM.: 1582096
RRT: 8671368
e-mail: project eac@gmail.com

v
ES L TECNICA E EXECUGAO DE OBRA
DA AMP
Eng. Gomes Alves

: Rua José Cobra, 360 AP123 Bloco 3
Cep. 12237-000 - S&0 José dos Campos
Telefone: (12) 7814-1849 / 3978-9500
CREA: 5061422237-SP - IM.:185818
ART: 28027230200737166
e-mail: welber.alves@ig.com br

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS

Habite-se condicionado a:

55.298,3905 |

NUMERO DO PROCESSO: 98568/2015

CONFERIDO:

* Atestado da Sabesp quanto as ligagcdes
definitivas é@é@_—

* Apresentagéo de AVCB Arq. Gabriel Rocha — 657262/1

SEURBS / DLFO / DHL - Monitor
Prefeitura Municipal de
Sao José dos Campos

APROVADO:
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Avenida Doutor Aftino Bondesan, 500 P Pdgina 1de 3
PARQUE | 7 Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 PLANO ORCAMENTARIO DE CUSTEIO
TECN9LOG|C_0J ® Sdo José dos Campos - P - Brasil
Sio José dos Campos | 2= o

wyw, pgtec.org.br
+55 (12) 3878-9500

A
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAQ JOSE DOS CAMPOS.
Secretaria de Inovacdo e Desenvolvimento Econdmico (SIDE).

Comissdo Especial de Selecdo - Processo de Selecdo N°04/SIDE/SG/2022.
Ref.: Atendimento ao item: 5.11 — Plano Orcamentdrio de Custeio.

Prezado (a) Senhor (a),

A ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPQS, inscrita no CNPJ n°09.105.890/0001-70, qualificada como Organizagdo Social pelo
municipio de S3o Jose dos Campos - Decreto Municipal n® 12.815 de 07 de dezembro de 2007, representada na forma de seus atos constitutivos, por seu
Diretor Geral, Jeferson de Lima Cheriegate, brasileiro, engenheiro, casado, portador do RG 55.474.004-7 SSP/SP, devidamente inscrito no CPF sob no
025.431.247-05, atendendo ao disposto no instrumento convocatério item 5.11, proponente no Edital de Chamamento Pdblico — Processo de Sele¢do
N°04/SIDE/SG/2022, que tem por objeto a Contratacdo de Organizagdo Social para a gestdo, administragdo, operagdo, manutencdo expansao, consolidagdo e
internacionalizacdo do Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos, bem como a gestdo, administracdo, operacdo e manutencdo das Galerias do
Empreendedor (Mini Shopping Castelli e Campo dos Alem&es) e Programa Startup S&o José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, apresenta:

Item: 5.11 - Plano Orgcamentdrio de Custeio

a) Das Receitas:



aﬂi*&o

PARQUE |
TECNOLOGICO

Sio Jose dos Campos |

b) Das Despesas:

.

Avenida Doutor Aftino Bondesan, 500
Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016
Siio José das Campos - SP - Brasil

wyew.pqtec.org.br
+55 (12) 3878-9500

RECEITAS RS (em reais)
PSIC 0S (contrapartida) OUTRAS FONTES
9.800.000,00 7.000.000,00 (subvengdes)*

TOTAL RS 16.800.000,00 (dezesseis milhdes oitocentos mil reais) / ano.

*A APTSJC se compromete durante a execucdo contratual buscar outras fontes (subvengdes).

Item Natureza das despesas Despesas RS (em reais) b (PVISIC, 0%
outras)
1 Vencimentos, Salarios e Pré-labore 2.910.032,71 PMSIC, OS
2 Beneficios (planos de satde, odontoldgico, vale transporte, refeicdo, celular etc.) 1.585.756,50 PMSIC, OS
3 Encargos trabalhistas 1.759.001,55 PMSIC, OS
4 Custos de Programas e Projetos 817.897,02 PMSIC, OS
5 Contrato de terceiros/ Prestacdo de Servicos de Terceiros PJ 4.087.353,36 PMSIC, OS
6 Contrato de terceiros/ Prestacdo de Servigos de Terceiros PF 1.000,00 PMSIC, OS
7 Manutencdo dos Servigos/ Material de consumo 261.578,92 PMSIC, OS
8 Despesas com locomogcdo e viagens 314.190,00 PMSIC, OS
9 Investimentos/ Obras e Instalagdes 300.000,00 PMSIC, OS
10 Materiais Permanentes 186.600,00 PMSIC, OS
11 Qutros 4.576.589,94 PMSIC, OS
Total 16.800.000,00

Pagina 2de 3
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c) Cronograma de Desembolso:
Cronograma de desembolso 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Fonte Valor RS 1° Quadri 2° Quadri 1° Quadri 2° Quadri 3° Quadri 1° Quadri 2° Quadri 3° Quadri 1° Quadr] 2° Quadri 3° Quadri 1° Quadri 2° Quadri 3° Quadr! 1° Quadri
Repasse 9.800,000,00] 3.920,000,00 | 3.920.000,00 | 1.960.000,00 | 3.920.000,00 | 3.920.,000,00 | 1.960,000,00 | 3.920.000,00 | 3.920,000,00 | 1.960.000,00 | 3.920.000,00 | 3.920.000,00 | 1.960.000,00 | 3.920.000,00 | 3.920.000,00 | 1.960.000,00
Contrapartida | 7.000.000,00| 2.333.333,33 | 2,333,333,33 | 2.333.333,33 | 2.333.333,33 | 2.333.333,33 | 2.333,333,33 | 2.333,333,33 | 2.333.333,33 | 2.333.333,33 | 2.333.333,33 | 2.333.333,33 | 2.333.333,33 | 2.333,333,33 | 2.333.333,33 | 2.333.333,33
Valor Global |16.800,000,00| 6.253,333,33 | 6.253.333,33 | 4.293.333,33 | 6.253.333,33 | 6.253.333,33 | 4.293.333,33 | 6.253.333,33 | 6.253.333,33 | 4.293.333,33 | £.253.332,33 | 6£.253.333,33 | 4.293.333,33 | 6.253.333,33 | 6.252.333,33 | 4.293.333,33
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ASSOCIAGAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
CNPJ 09.105.890/0001-70

: L\MG

EDUARDO BONINI SANTOS PINTO
PRESIDENTE DO NSELHO DE ADMINISTRACAO
RG: 7.669.198-6 SSP/SP  CPF: 039.774.588-50
ASSOCIAGAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS
A . *CNPJ 09.105.890/0001-70
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PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS .
SECRETARIA DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

CONTRATADA:
ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

ORDEM DE SERVICO

Comunicamos que a empresa supracitada esta autorizada a iniciar os servicos, objeto
do TERMO DE CONTRATO 307/2022, assinado em 18 de maio de 2022, conforme

estabelecido a seguir:

1. OBJETO: Contratacdo de organizacdo social para a gestdo, administracao,
operacionalizacdo, manutengdo, expansao, consolidagao e internacionalizagao do
Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos e atividades correlatas de gestao e
conservacdo de outros bens publicos afetos ao objeto.

2. PROCESSO ADMINISTRATIVO ELETRONICO N¢: 33473/2022.

3. CONTRATO N2: 307/2022
4. DEPENDENCIA/LOCAL DA EXECUCAO CONTRATUAL: Parque Tecnolodgico, em Sao

José dos Campos/SP.

5. PRAZO DE EXECUCAO: A vigéncia do Contrato sera pelo prazo de 60 (sessenta) |

meses, contados da emissao da ordem de servigo.

VALOR TOTAL DO CONTRATO: Para a execugao deste CONTRATO DE GESTAO fica
estipulado o valor global de R$ 84.000.000,00 (oitenta e quatro milhGes), com distintas
fontes de recursos assim especificadas:

a) da CONTRATANTE fica estipulado o montante de R$ 49.000.000,00 (quarenta e
nove milhdes), a serem transferidos a CONTRATADA, anualmente, nos termos do
PLANO ORCAMENTARIO DE CUSTEIO — ANEXO IV avengado;

b) da CONTRATADA fica estipulado o montante de, no minimo, R$ 35.000.000,00
(trinta e cinco milhdes), anualmente, nos termos de sua proposta financeira, com
recursos oriundos do atendimento de sua obrigagédo de provimento da sustentabilidade
do Parque Tecnolégico Sao José dos Campos, como parte desta parceria pactuada,
sendo que o cronograma de desembolso correspondente devera, também, atender ao
pactuado.

Rua José de Alencar n® 123 - Vila Santa Luzia - S30 José dos Campos-SP - CEP 12209-530
Paco Municipal - 6° andar - Telefone 3947-8129



PREFEITURA DE SAO JOSE DOS CAMPOS
SECRETARIA DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

6. INICIO: 21 de maio de 2022.
7. TERMINO: 21 de maio de 2027.

Sao José dos Campos, 21 de maio de 2022.

REPRESENTANTE DA PREFEITURA:

Alberto Alves Marques Filho

Secretario de Inovagdo e Desenvolvimento Econémico

REPRESENTANTES DA CONTRATADA:

Nome: J€iltoscy- o+e vLﬁ\CA CNQ&&%}G\”“
Funcdo: Drodrr Geaal |

. TN M
Assinatura: %/ ;
r —
C /Z
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Nome: TD@I}-%-Q N eron o 3N ee OhS'en BUmy, FoLlno

Fungdo: T hde. Do O u O Gokh

/"’/

~ Assinatura:

o

Rua José de Alencar n® 123 - Vila Santa Luzia - S&0 José dos Campos-SP - CEP 12209-530
Paco Municipal - 6° andar - Telefone 3947-8129
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