MINUTA
Termo de Aditamento n° 01 do Contrato de Gestédo n°® 307/2022

1° Termo de Aditamento ao Contrato de Gest&o n° 307/2022 celebrado entre 0 MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS E A
ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS — APTSJC, objetivando a gestdo, administracéo,
operacionalizacdo, consolidacao e internacionalizacdo do Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos e atividades correlatas de
gestdo e conservacao de outros bens publicos afetos ao objeto.

Processo Administrativo n® 33473/2022

Pelo presente instrumento e na melhora forma de direito, de um lado o MUNICIPIO DE SAO JOSE DOS CAMPOS, neste ato
representado pelo Secretario de Inovacdo e Desenvolvimento Econdmico, Sr. Alberto Alves Marques Filho, e de outro a
ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO — APTSJC, representada neste ato pelo seu Diretor Geral, Sr. Jeferson de Lima
Cheriegate, e tendo em vista o que disp6e a Lei Municipal n° 9.784, de 24 de julho de 2018 e altera¢fes posteriores, RESOLVEM
celebrar o presente TERMO DE ADITAMENTO ao Contrato de Gestao n° 307/2022, com fundamento na subclausula 6.1.1, nos
seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1.0 presente TERMO DE ADITAMENTO tem por objeto (a) a realizagao de investimentos para adequacéo da area indicada a fl.
1266, onde atualmente estéa instalada a Universidade Virtual do Estado de Sdo Paulo - UNIVESP, bem como para aquisigédo de
mobiliario para o espaco correspondente, conforme justificativas langadas as fls. 1269/1280, do processo administrativo n®
33473/2022; e (b) acrescer financeiramente 0 CONTRATO DE GESTAO para incluir a contrapartida prevista no projeto apresentado
pela contratada e aprovado pela FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos no bojo da Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT/CT —
Verde e Amarelo — Parques Tecnoldgico, conforme justificativas langadas as fls. 1301/1362, do processo administrativo n°
33473/2022.

CLASULA SEGUNDA — DA EXECUGCAO DO TERMO ADITIVO

2.1 - Em face do presente aditivo, a execu¢do do presente contrato passa a estar subordinada ao PLANO DE TRABALHO de fls.
1214/1258, ao PLANO ORCAMENTARIO E DE CUSTEIO de fls. 1259/1261, ao PLANO DE INVESTIMENTOS de fl. 1259 e ao
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO de fl. 1261, todas do processo administrativo n® 33473/2022, que ora passam a ser partes
integrantes do presente aditivo, independentemente de transcrigcéo.

2.2 — Os bens méveis permanentes, tangiveis e intangiveis, adquiridos com recursos Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico - FNDCT, bem como as obras, adequacdes e/ou quaisquer alteragdes promovidas na area fisica permissionada segundo
a subclausula 3.3.2, serdo incorporadas ao imdvel e revertidas em beneficio da CONTRATANTE, sem gerar direito a indenizacéo ou
retencdo em favor da CONTRATADA.

2.3 — Na hipétese de ndo se aperfeigoar a transferéncia dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico, por qualquer motivo, a contrapartida do Municipio sera integralmente restituida ao Erario Pablico Municipal, devidamente
atualizada pelos indices oficiais de correcdo monetaria do Municipio.

CLAUSULA TERCEIRA — DO VALOR

3.1. Em razao dos investimentos de que tratam a clausula 1.1., fica acrescido ao Plano Orgamentéario e de Custeio o valor de R$
5.320.000,00 (cinco milh&es, trezentos e vinte mil reais).

3.2. Em raz&o do acréscimo de valor a que se refere a clausula anterior, o valor do CONTRATO DE GESTAO passa a ser de R$
89.320.000,00 (oitenta e nove milhdes, trezentos e vinte mil reais), sendo R$ 54.320.000,00 (cinquenta e quatro milhdes, trezentos e
vinte mil reais) aportados pela CONTRATANTE, em parcelas periédicas, e, no minimo, R$ 35.000.000,00 (trinta e cinco milhdes de
reais), sendo aportados pela CONTRATADA, também em parcelas periddicas, tudo na forma e periodicidade estabelecidas no
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO de fls. 1261, sem prejuizo de oportunas alteracdes de valores na forma em que vier a ser
estabelecido por meio de termo aditivo.



CLAUSULA QUARTA — DA RATIFICACAO

4.1. As partes ratificam as demais disposicdes originais do CONTRATO DE GESTAO em referéncia ndo especificamente alteradas
pelo presente instrumento.

Assim firmam o presente.
Sé&o José dos Campos,

P S J C
DIVISAO DE
FORMALIZACAO E ATOS

Data da Formalizagdo.do Contrato
/'/-
— / - _7'\-?“ R —

ALBERTO ALVES MARQUES FILHO
SECRETARIO(A) DE INOVACAO E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Documento assinado eletronicamente por JEFERSON DE LIMA CHERIEGATE, CPF 025.XXX.X47-05, RG 55XXXXX47,
mﬁm Cargo Proprietario, Telefone institucional: 12991162174 E-mail institucional: jeferson.cheriegate@pqtec.org.br, empresa
asmoncs B8 ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS - 09.105.890/0001-70, em 15/12/2022, A s

14:43, conforme o Decreto 17.620/2017.

Testemiinhas:

o

DERIK LUIZ FERNANDES DA SILVA
CHEFE DE CONTRATOS

Matricula: 661243
#TESTEMUNHA2#
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Plano de Trabalho — 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 307/2022

OBIETIVO ESTRATEGICO 1 - Fortalecer a vocag3o do PqTec

Alavancar o potencial de transbordamento das capacidades do PqTec

META
Oferecer condi¢des para implantar, evoluir em maturidade e transformar os clusters aeroespacial e

defesa, TIC, Agrotech e Saude/Biotech, em referéncias de classe mundial, nas dimensdes
econOmicas tecnolégicas e de pesquisa, através de impulso ao reconhecimento e a¢des focadas de
fomento a sofisticacdo, expansdo e intensificacdo dos negdcios atuais, vertical e lateralmente,
incluindo internacionalizacdo.

RESULTADQOS ESPERADQOS
Conexdo e Integracdo no ecossistema de CT&l
1. # projetos envolvendo empresas e ICTs com financiamento FAPES/FINEP/CAPES
2. # profissionais de pds-graduacdo envolvidos nas empresas do cluster
3. Valor envolvido RS e impactos nas empresas (empregos, patentes, produtos lancados,
receita gerada) de pesquisa e projetos em cooperag¢do com entidades externas
4. # empresas (principal), tamanho (ex.: n2 funcionarios, volume de negdcio (desagregar
empresa ancora); métrica de dispersdo da receita na cadeia devalor
Transbordamentos Académicos e de Negdcio

5. Impacto da pesquisa produzida em empresas e instituicdes do PqTec,refletindo o
tema de relevancia e vanguarda

6. Aumento da intensidade tecnoldégica média das empresas do cluster

# patentes registradas por pesquisadores do ecossistema em projetosapoiados pelo PqTec

8. #receita em novos produtos

=~
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INICIATIVAS RELACIONADAS

1. PARCERIAS PARA DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS E PESQUISAS: Trabalhar em parceria com
as areas de desenvolvimento de negdcios das empresas e instituices de pesquisa, utilizando a
conexdo com outros Parques e ambientes de inovacao;

2. EXPLORACAO E APLICACAO DE CASOS DE USO COM ANCORAS: Trabalhar com ancoras para
estudar e definir estratégias de exploracdo de negdcios aplicados (ex.: drones para agro) e
adensamento local da cadeia de valor;

3. CONEXAO COM ANCORAS DAS VERTICAIS DE NEGOCIO DO PQTEC: Atrair "ICTs &ncora"
relacionados as verticais (para dentro do PqTec);

4. ROADMAP TECNOLOGICO COLABORATIVO: Criar um roadmap tecnolédgico integrado com
empresas ancoras, ICTs, Universidades e APLs para entender demandas de infra criticas e avaliar
capacidade de atender em conjunto com outrosplayers (Ex.: supercomputadores);

5. DESENVOLVIMENTO DE SENSO E ACOES DE COMUNIDADE: Trabalhar emconjunto com outros
agentes para consolidar o senso de comunidade, formar, impulsionar e gerenciar a comunidade,
consolidando como destino para eventos presenciais em negacios, ciéncia e tecnologia, nacional e
internacional.

PROGRAMAS/PROJETOS

PROGRAMA VOLTADO A CONSOLIDACAO E EXPANSAO DO APL AEROESPACIAL E DEFESA
COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

ACOES/ATIVIDADES

1. Intensificar a visibilidade, a conectividade e a confiabilidade das competéncias das empresas
associadas ao APL Aeroespacial e Defesa:

a) Prospectar novos associados;

b) Engajamento de associados - ReuniGes Bimestrais, Treinamentos, Eventos, Missoes,
Visitas;

c) Manter atualizadas as “vitrines” do APL (flyers, Bls, matriz, site, apresentac¢des
institucionais), em inglés e portugués, para garantir efetiva Comunicagdo e
Promogdo das empresas, seus produtos e servigos;

d) Incentivar a ampliacdo das expertises (em qualidade e em quantidade) do APL (novas
tecnologias, novas empresas e empresarios novos);

e) Promover maior conexao entre as empresas: Debates (tendéncias e cases atuais);
visitas para identificagdo de competéncias cruzadas/complementares etc.;

2. Participacdo no ambito nacional e internacional de discussGes, reflexdes e assuntos
estratégicos do setor, junto a entidades publicas e privadas;

3. Fortalecimento e promocao de aliancas, parcerias e cooperacdes estratégicas;
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4. Divulgacdes de oportunidades e participacdo em feiras, missdes e rodadas de negdcios/B2B
nacionais e internacionais do setor para promocdo da imagem do Cluster e das empresas
associadas, bem como geracdo de oportunidades comerciais e negécio;

5. CapacitagBes e treinamento da cadeia, visando impulsionar eficiéncia, aumentar a
produtividade; elevar niveis de qualidade, certificacbes e acesso a novos mercados e
tecnologias. Prospeccdo de novos mercados, tendéncias e tecnologias do setor espacial
incluindo o movimento “New Space” a fim de identificar como agregar maior valor aos
produtos e servicos das empresas associadas;

6. Elaboracdo de um roadmap tecnoldgico colaborativo com empresas chave do setor espacial;

7. Promocédo de parcerias cientificas-tecnoldgicas;

8. Insercdo da cultura de “Digitalizacdo de Processos”, desde os administrativos até os
industriais, nas propostas de atividades para o APL AERO em parceria com grandes suppliers
de equipamentos e solugdes;

9. Intensificacdo da cultura de inovacdo nas empresas associadas e aumentar a conexao com
Academia e InstituicGes de Pesquisa;

10. Promogdo de encontros, debates, reflexdes dentro do tema ESG;

11. Protagonismo na iniciativa de trazer para Sdo José dos Campos um “Centro Interativo
Aeroespacial”.

INDICADORES

a) Resultados recorrentes de divulgagdo de eventos, nacionais/internacionais, e respectivos
acompanhamentos de adesdo/interesse/engajamento das empresas a serem apresentados
quadrimestralmente;

b) Levantamentos anuais de indicadores das empresas com foco nos resultados esperados, a
ser apresentado no uUltimo quadrimestre de cada ano do contrato;

c) Pelo menos 01 nova alianca, parceria ou cooperacao tecnolégica por ano;

d) 06 encontros de conexdo entre associados por ano;

e) Pelo menos, 04 participacdes / promogdo de feiras, missdes e rodadas de negdcios/B2B,
nacionais/internacionais do setor por ano;

f) 04 Programas/oportunidades de qualificacdo da cadeia em 05 anos;

g) 01 estudo do mercado espacial para as empresas da base;

h) 01 roadmap colaborativo com as empresas do “Space Hard Core” e posterior envolvimento
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das outras empresas do espaco, em 05 anos;

Pelo menos 03 parcerias, em cinco anos, entre PqTec e instituicbes de pesquisa €

desenvolvimento para fomentar inovagdo nas empresas;

|Il

100% de sinergia com a iniciativa do “Centro Interativo Aeroespacia
iniciativa e oportunidade.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

— PgTec como apoio a

Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

. Gestdo, visibilidade, a conectividade

. Eventos, feiras, missdes e rodadas de

negdcios/B2B

. Aliancas, parcerias ou cooperac¢ées

tecnoldgicas.

. Capacitagdes e treinamentos

. Estudo de Mercado — Espaco

. Centro Interativo Aeroespacial

PROGRAMAS/PROJETOS

PROGRAMA VOLTADO A CONSOLIDAGAO E EXPANSAO DO APL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICAGCAO — COMPETITIVIDADE E INOVACAO.

ACOES/ATIVIDADES

Intensificar a visibilidade, a conectividade e a confiabilidade das competéncias das empresas
associadas ao APL de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo:
a. Prospectar novos associados ao Programa;
b. Engajamento de associados - reunides bimestrais, treinamentos, eventos, missoes,
visitas.

Visitas técnicas em empresas, indUstrias de alta tecnologia e instituicBes de pesquisa,
promovendo conexdo e facilitando o desenvolvimento de negdcios;

Com foco em elevar o nivel de maturidade das empresas vinculadas ao Cluster, promover
capacitacOes especificas do setor, através de levantamento de necessidades das empresas
vinculadas e tendéncias do mercado;

Realizagdo em conjunto com ancoras, estudos de estratégias de mercado e/ou diagndsticos|
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10.

11.

setoriais, com objetivo de identificar gargalos e apresentar solucGes para evolucdo da
maturidade das empresas do setor;

Apresentacdo de demandas empresariais dos associados as ICTs, suas estratégias e/ou as
tendéncias tecnoldgicas do mercado para que, juntos, todos possam desenvolver soluces
para as demandas apresentadas;

Realizacdo de levantamento de informacdes sobre demandas e ofertas tecnoldgicas voltadas|
para o setor de Smart Cities com apoio de um grupo de especialistas composto por
empresas ancoras, ICTs, Universidades e empresas do APLs. Estruturacdo de ofertas e
demandas levantadas;

Realizar anualmente Feira de Tecnologia e Inovagdo, com a participacdo de empresas|
associadas, ICTs e governanca do arranjo, para a promocdo de negdcios e conexdes.
Apresentando solugBes tecnoldgicas para o mercado e a sociedade, gerando valor e
crescimento através de seu congresso e promovendo a troca de conhecimento e de
experiéncias. Ponto de encontro e referéncia na regido para discutir sobre: ciéncia,
tecnologia, inovacdo e empreendedorismo;

Participagdo em grandes eventos, nacionais e internacionais, ligados as verticais de negdécios
do APL, promovendo acesso a mercado e visibilidade para o PqTec e empresas vinculadas;

Ampliar o nimero de APLs e a interacdo dentro da Rede Brasileira de APLs de TI, com o
desenvolvimento de maturidade em gestdo, difundindo o compartilhamento de
oportunidades, capacitacdo e negdcios para os associados;

Trabalhar a jornada do associado, desde o momento de apresentacdo do APL, da assinatura
do termo de adesdo, até momentos posteriores, como participacdo nas acdes e na
ampliacdo da interacdo entre as empresas associadas;

Promover encontros de network entre empresas do cluster.

INDICADORES

Resultados recorrentes de divulgacdo de eventos, nacionais/internacionais, e respectivos
acompanhamentos de adesdo/interesse/engajamento das empresas a serem apresentados
guadrimestralmente;

Levantamentos anuais de indicadores das empresas com foco nos resultados esperados;

Realizar pelo menos 5 visitas técnicas a empresas, industrias de alta tecnologia e instituicdes
de pesquisa, ao longo de 5 anos;

Realizar pelo menos 5 capacita¢des especificas do setor, ao longo de 5 anos;

Realizar pesquisa com associados para avaliar o nivel de aderéncia do estudo/diagndstico
(mercado e/ou setoriais) realizados, com indices de aproveitamento superior a 65%;

01 proposta por ano, de projetos em sinergia entre empresas e ICT’s, oportunamente com
recursos de financiamento junto a agéncias de fomento e investimento;

Numero de empresas ancoras, ICTs, Universidades e associadas do APL envolvidas no
projeto, aproximadamente 30;
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j) Realizacdo de 10 a¢Ges em conjunto — Rede Brasileira de APLs Tl - em 60 meses. Inclusdo de|

h) Realizagdo anual de uma Feira de Tecnologia e Inovacdo;

i) Participagdo do APL em pelo menos 2 eventos nacionais e/ou internacionais por ano;

até 2 novos APLs por ano na Rede;
k) Realizagdo de 4 encontros hibridos anualmente, com foco na jornada do associado;

l) Realizacdo de 3 encontros para networking, por ano, com a participacdo média de 3
empresas por encontro.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

il

. Gestdo, visibilidade e conectividade.

2.

Conexdo para desenvolvimento de
negocios (empresas, indUstrias de alta
tecnologia e instituicdes de pesquisa).

. Capacitacdes e treinamentos.

4. Eventos, feiras, missdes e rodadas de

negdcios/B2B.

. Estudos e pesquisas com foco em
estratégias de mercado e diagndsticos
setoriais.

PROGRAMA VOLTADO AO DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGAO DO APL AGRO -
COMPETITIVIDADE E INOVAGAO.

PROGRAMAS/PROJETOS

ACOES/ATIVIDADES

1. Atracdo de empresas ancoras para pertencerem ao APL:
a) Pesquisa junto aos associados de potenciais;
b) Visita a empresas com potencial de dncoras;

2. Consolidacdo da governanca do arranjo:
a) Encontros com a governancga;
b) AtualizacGes das estratégias e acdes;

3. Atragdo de empresas para pertencerem ao APL:
a) Visibilidade do APL - Nacional e Internacional;
b) Pesquisa junto aos associados e governanca de potenciais empresas/tecnologias;
c) Visitas de sensibilizacdo;
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4. Formular, articular e realizar acGes para promover o desenvolvimento de empresas, através
de ac¢les coletivas e integradoras;
a) Manejo comportamental;
b) Diagndsticos;
c) Encontros bimestrais;
d) Treinamentos/consultorias — Foco mercado nacional e internacional;
5. Desenvolvimento da maturidade empresarial tornando-as mais competitivas e preparadas
para atender o mercado nacional e internacional:
a) Interacdo com departamento internacional;
b) Identificacdo dos potenciais players internacionais;
c) Identificar os elos principais para insercédo e uso de novas tecnologias.
6. Relacionamento das empresas com academia e instituicdes de pesquisa para inovacdo
tecnoldgica:
a) Inovacdo tecnoldgica X 05 cadeias prioritarias;
b) Identificar gargalos de mercado;
7. Atracdo e consolidacdo de players do setor para interacdo com as empresas, priorizar 05
cadeias produtivas: Agropecuaria, Mineracao, Silvicultura, Turismo Rural e Meio Ambiente:
a) Promover a sustentabilidade das empresas do setor acessando mercados que exijam
o mesmo nivel de tecnologia e possuam similaridade no valor agregado de seus
produtos e servicos (ex. ESG, rastreabilidade);
b) Participacdo em eventos, feiras, rodadas de negdcios com foco nas 05 cadeias
prioritarias;
c) Portfélio (inglés e portugués).
INDICADORES
a) Numero de empresas ancoras do APL Agropolo Vale, 08 empresas até maio 2027;
b) Numero de instituicBes parceiras/governanca, 30 instituicGes até maio 2027;
c¢) Numero de empresas associadas ao APL Agropolo Vale, 100 empresas até maio 2027,
d) Pelo menos 5 empresas internacionalizadas até maio 2027;
e) Numero de players interagindo com o APL, 30% das empresas do APL com no minimo 01
cliente novo efetivo prospectado a partir das acdes do programa.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

b

Atracdo de empresas ancoras para
pertencerem ao APL.

2. Consolidacdo da governanca.

3. Atracdo de empresas para pertencerem
ao APL.

4. Formular, articular e realizar a¢des para
promover o desenvolvimento de
empresas, através de acles coletivas e

integradoras.
5. Desenvolvimento da maturidade
empresarial tornando-as mais

competitivas e preparadas para atender
o mercado nacional e internacional.

6. Relacionamento das empresas com
academia e instituicdes de pesquisa para
inovacdo tecnoldgica.

7. Atracdo e consolidacdo de players do
setor para interagdo com as empresas,
priorizar 05  cadeias  produtivas,
Agropecudria, Mineracdo, Silvicultura,
Turismo Rural e Meio Ambiente.

PROGRAMAS/PROJETOS

PROGRAMA VOLTADO AO DESENVOLVIMENTO E CONSOLIDAGAO APL
SAUDE/BIOTECH — COMPETITIVIDADE E INOVACAO

ACOES/ATIVIDADES

1. Cadastro e reconhecimento do APL junto a Secretaria de Desenvolvimento Econémico do
Estado de Sdo Paulo;

2. Atracdo de empresas dncoras para pertencerem ao APL:
a) Pesquisa junto aos associados de potenciais;
b) Visita a empresas com potencial de ancoras;

3. Consolidagdo da governanga do arranjo:
a) Encontros com a governanga;
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b) AtualizagGes das estratégias e ac¢des;

Atracdo de empresas para pertencerem ao APL:
a) Visibilidade do APL - Nacional e Internacional;
b) Pesquisa junto aos associados e governanca de potenciais empresas/tecnologias;
c) Visitas de sensibilizagdo;

Formular, articular e realizar a¢cdes para promover o desenvolvimento de empresas, através
de acBes coletivas e integradoras;
a) Manejo comportamental;
b) Diagndsticos;
c) Encontros bimestrais;
d) Treinamentos/consultorias — Foco mercado nacional e internacional;

Desenvolvimento da maturidade empresarial tornando-as mais competitivas e preparadas
para atender o mercado nacional e internacional:

a) Interacdo com departamento internacional;

b) ldentificacdo dos potenciais players internacionais;

c) Identificar os elos principais para insercdo e uso de novas tecnologias.

Relacionamento das empresas com academia e instituicGes de pesquisa para inovacao
tecnoldgica:

a) Inovacdo tecnoldgica;

b) Identificar gargalos de mercado;

Atracdo e consolidacdo de players do setor para interagdo com as empresas:
a) Participacdo em eventos, feiras, rodadas de negdcios com foco nas 05 cadeias
prioritdrias;

b) Portfélio (inglés e portugués).

INDICADORES

Numero de empresas ancoras do APL a serem apresentados quadrimestralmente;
Numero de instituicdes parceiras/governanca;

Numero de empresas associadas ao APL;

Numero de empresas internacionalizadas;

Numero de players interagindo com o APL.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Cadastro e reconhecimento do APL

e

Atracdo de empresas ancoras para
pertencerem ao APL.

3. Consolidacdo da governanca.

4. Atracdo de empresas para pertencerem
ao APL.

5. Formular, articular e realizar acbes para
promover o desenvolvimento de
empresas, através de acles coletivas e

integradoras.
6. Desenvolvimento da maturidade
empresarial tornando-as mais

competitivas e preparadas para atender
o mercado nacional e internacional.

7. Relacionamento das empresas com
academia e instituicdes de pesquisa para
inovacdo tecnoldgica.

8. Atracdo e consolidacdo de players do
setor para interacdo com as empresas;

PROGRAMAS/PROJETOS

NOVOS APL’S — COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

ACOES/ATIVIDADES

1. Promocdo de AcGes Tecnoldgicas e de Inovagdo para o reconhecimento de novos APLs de
interesse do municipio;

2. Implantacdo do Plano de Desenvolvimento e consolidacdo de novos APL’s (**);

INDICADORES

a) Relatdrio de oportunidades e acBGes a serem apresentados quadrimestralmente.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1.Promocédo de acoes para o)
desenvolvimento de novos APL's.

(**) Para a implementacdo do Plano de Acdo desta acbes/atividades, a APTSIC se compromete a
elaborar propostas e projetos e buscar parceiros e, serdo executados desde que obtido sucesso na
captagdo de recursos, devendo a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos ser interveniente e
corresponsdvel pela oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio
deverd realizar o aporte por completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho €
orcamento no Contrato de Gestdo por meio de Termo Aditivo.

PROGRAMAS/PROJETOS
PROGRAMA DE INTERNACIONALIZAGAO

Programa voltado a consolidacdo do Parque Tecnoldgico como hub tecnoldgico mundial para novos
negocios, desenvolvimento e cooperacdo, facilitando a projecdo internacional das empresas e
instituicdes vinculadas. Esse conjunto de iniciativas também visa atrair talentos, investimentos e
negdcios estrangeiros para o Parque.

ACOES/ATIVIDADES

1. Promocdo da insercdo internacional das empresas vinculadas (smart take off). Considerando|
o robusto ecossistema do Parque Tecnolégico Sdo José dos Campos, composto
principalmente por empresas atuantes no setor aeroespacial e defesa, tecnologia da
informacdo e comunicacdo, agritechs e health techs, das mais variadas maturidades
internacionais e modelos de negdcios, a insercdo internacional deste publico sera facilitada
através das seguintes a¢des:

a) Diagnodstico da maturidade das empresas vinculadas ao PgTec em relacdo a
internacionalizagdo e identificacdo de interesses em mercados internacionais
através de atendimento individualizado.

b) AcBes de sensibilizacdo para a internacionalizagdo como estratégia e como
importante ferramenta de competitividade da empresa (palestras, webinars,
workshops, meet ups).

c) Ciclos de Aceleracdo para Internacionalizacdo: realizacdo de ciclos curtos de
aceleracdo, com foco nas empresas de base tecnoldgica, e com o objetivo de
desenvolvimento de competitividade dentro das principais fases para a
internacionalizacdo como estratégia (priorizacdo e estudo de mercado, plano de
internacionalizacdo, marketing internacional e rodadas de negdcios).

d) AcGes de promocgdo de insercdo internacional: realizacdo e/ou participacdo em
eventos internacionais (feiras, missdes comerciais, summits, congressos e outros),
rodadas de negdcios, estudos de mercado, dentre outros, com foco nos setores
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mencionados acima.

2. Atracdo de negdcios internacionais, inova¢do e tecnologia para o Parque (soft landing),
através de uma metodologia online e presencial.

a) Estruturacdo do processo de soft landing através da adequacdo de processos
internos, construcdao da metodologia, producdo de conteudo assincrono e especifico
em outros idiomas, priorizacdo de paises (critérios de selecdo) para captacdo de
leads, assim como benchmarking de outros programas de soft landing.

b) Captacdo de leads internacionais para o servico de soft landing do Parque, com foco
nos critérios estabelecidos no item a.

c) Execucdo do servico de soft landing através de metodologia que podera ser aplicada
de forma online e presencial.

3. Busca ativa, construcdo e estabelecimento de parcerias, através de plano de trabalho, com
instituicGes nacionais e internacionais visando o apoio ao desenvolvimento dos itens 1 e 2, a
saber:

a) Desenvolvimento de parcerias, nacionais e internacionais, para a promoc¢do da
insercdo internacional das empresas vinculadas ao PqTec (embaixadas, camaras de
comércio ou outras instituicGes governamentais que apoiam a internacionaliza¢do
de empresas brasileiras, parques tecnoldgicos internacionais com programas de soft
landing, por exemplo).

b) Desenvolvimento de parcerias, nacionais e internacionais, para a atracdo de
negécios internacionais, inovacdo e tecnologia para o PqTec (instituicGes
internacionais com ag¢les de divulgacdo e apoio a ofertantes de soft landing,
eventos internacionais que permitam a divulgacdo do servico de soft landing, dentre
outros).

INDICADORES

a) Numero de empresas, vinculadas ao PqgTec, com diagndstico de maturidade para a
internacionalizagdo realizado. Até o final do Ano 5, ter aplicado o diagndstico de maturidade
para a internacionalizacdo em 45% das empresas vinculadas ao Pgtec (135 empresas);

b) Numero de atendimentos individuais de empresas, vinculadas ao Pgtec, com mapeamento
registrado de interesses em mercados internacionais. Até o final do Ano 5, ter realizado 400
atendimentos individuais para empresas vinculadas ao Pgtec, no tema internacionalizagdo;

c) Numero de agBes de sensibilizacdo para a internacionalizagdo como estratégia (palestras,
webinars, workshops, meet ups, dentre outros). Até o final do Ano 5, ter realizado pelo
menos 10 a¢des de sensibilizacdo para a internacionalizagdo como estratégia;

d) Numero de empresas participantes das a¢Bes de sensibilizagdo para a internacionalizagdo

Pdgina 12 de 45

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Avenida Doutor Altino Bondesan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao José dos Campos - SP - Brasil

VT i



DocuSign Envelope ID: F3FF27D5-8F9F-4737-8F85-05832DF20A3A

TECNOLOGICO

PARQUE

’ NO BORDERS FOR INNOVATION

$
]

Sao José dos Campos =

como estratégia mencionadas no indicador acima. Até o final do Ano 5, ter 100 empresas
vinculadas ao Pgtec como participantes das acdes de sensibilizacdo para a
internacionalizacdo;

Numero de a¢des de promocgdo de insercdo internacional (eventos internacionais, rodadas
de negdcios, estudos de mercado, dentre outros) destinadas a empresas atuantes no setor]
aeroespacial e defesa, tecnologia da informacdo e comunicacao, agritechs e health techs.
Até o final do Ano 5, ter realizado 30 agbBes de promocdo de insercdo internacional
destinadas a empresas vinculadas ao Parque;

Numero de empresas vinculadas ao PqTec participantes de cada ciclo de aceleracdo para
internacionalizacdo. Até o final do Ano 5, ter 50 empresas vinculadas ao Parque como
participantes de cada ciclo de aceleracéo;

Numero de leads internacionais captados e qualificados por ano para o servico de soft
landing do Parque. Até o final do Ano 5, captar 120 leads internacionais qualificados para o
servico de soft landing do Parque;

Numero de clientes do servico de soft landing do PgTec (online e presencial), a partir dos|
leads captados no item anterior. O Ano 1 serd destinado a construcdo da metodologia e
reformulacdo de processos. A partir do ano Ano 2 = 5 empresas internacionais, Ano 3 = 10
empresas internacionais, Ano 4 = 12 empresas internacionais e Ano 5 = 10 empresas
internacionais.

Numero de parcerias estabelecidas com entidades externas, nacionais e internacionais, com
plano de trabalho, para a promocdo da insercdo internacional das empresas vinculadas ao
Parque e para a atracdo de negdcios internacionais, inovacdo e tecnologia para o seu
ecossistema. Até o final do Ano 5, estabelecer 27 parcerias (acumuladas) para a promocdo
da insercdo internacional das empresas vinculadas ao Parque.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1.

empresas vinculadas (smart take off).

Promocdo da insergdo internacional das

a.

em

vinculadas ao Pgtec em relagdo a
internacionalizacdo e identificacdo de interesses

atendimento individualizado.

Diagnostico da maturidade das empresas

mercados internacionais através de

b.

internacionalizacdo como estratégia (palestras,
webinars, workshops, meet ups).

Acdes de  sensibilizagdo para a
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c. Ciclos de Aceleracdo para Internacionalizacdo:
realizacdo de ciclos curtos de aceleracdo, com
foco nas empresas de base tecnoldgica, e com o
objetivo de desenvolvimento de competitividade
dentro  das  principais fases para a
internacionalizacdo como estratégia.

d. AcBes de promocdo de insercdo internacional:
realizacdo e/ou participagdo em eventos
internacionais  (feiras, missdes comerciais,
summits, congressos e outros), rodadas de
negdcios, estudos de mercado, dentre outros.

2. Atragdo de negdcios internacionais, inovagao
e tecnologia para o Parque (soft landing).

a. Estruturacdo do processo de soft landing
através da adequacdo de processos internos,
construcdo da metodologia, producdo de
conteudo assincrono e especifico em outros
idiomas, priorizacdo de paises (critérios de
selecdo) para captacdo de leads, assim como
benchmarking de outros programas de soft
landing.

b. Captacdo de leads internacionais para o
servigo de soft landing do Parque, com foco nos
critérios estabelecidos no item a.

c. Execucdo do servico de soft landing através de
metodologia que poderd ser aplicada de forma
online e presencial.

3. Busca ativa, construgdo e estabelecimento de
parcerias, através de plano de trabalho, com
instituigdes nacionais e internacionais.

a. Desenvolvimento de parcerias, nacionais e
internacionais, para a promog¢do da insercdo
internacional das empresas vinculadas ao
Parque.

b. Desenvolvimento de parcerias, nacionais e
internacionais, para a atracdo de negdcios
internacionais, inovacdo e tecnologia para o
Parque.
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5.10.1 Para o OBJETIVO ESTRATEGICO 1, deve-se descrever em tdpicos enumerados,
sucintos, as acdes/atividades para cada Programa/Projeto citado, baseado nas iniciativas
relacionadas da tabela acima bem como os indicadores de desempenho baseados nos
resultados esperados entre outros que a proponente julgar aderente e factivel. Também
para cada Programa/Projeto deve serapresentado um cronograma de execucdo de 60 meses.

OBIETIVO ESTRATEGICO 2 - Crescimento e Diversificagio

Ambiente empreendedor diverso e favordvel ao desenvolvimento tecnocientifico e de inovagdes

META

Se consolidar como um dos mais importantes ambientes de atracdo de atores do universo de
CT&l, incubacdo e aceleracdo de negdcios e pesquisas inovadores doBrasil e com atuacdo global,
especialmente explorando novas alternativas de modelos de negdcio, produtos e servicos que
escalam negdcios independente da estrutura fisica, conectando conhecimento aplicado de
vanguarda, capital humano altamente qualificado e infraestrutura experimental e viabilizando
acesso a capital de risco e conexdes facilitadas aos ecossistemas de inovagdo - massa critica,
mentorias, bem como oportunidades de negdcio (infraestrutura urbana, apoio governamental e
promocdo empresarial).

RESULTADOS ESPERADOS

1. Captacdo de #S em Venture Capital para empresas do PqTec

2. Criar e medir o indice de "easy of doing business” do Parque

3. #de instituicdes de ensino e # estudantes e atracdo de novos atores (fixos ouno modelo de
parcerias) e internacionais

4. # volume médio de circulagdo de pessoas/dia no nucleo PqTec (fisico) e emagdes da
comunidade curada pelo Parque (virtuais inclusive)

5. # % de fixacdo de egressos das instituicdes de ensino locais

6. Valor econdémico gerado nas empresas (receita periédica ou acumulada,valuation, empregos
diretos gerados e qualificacdo destes)

7. #empresas de base tecnoldgica novas e #% de crescimento médio

8. # empresas aceleradas e Valuation
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INICIATIVAS RELACIONADAS

1. PLANO DE CONEXAO ECOSSISTEMA DE VENTURE: Estabelecer plano de conex3o e "escritério
de ligacdo" com Fundos de Venture Capital e Private Equity;

2. PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO: Atuar com as instituicdes de ensino para promover
empreendedorismo, inclusive com trilhas dedicadas para os de base tecnoldgica;

3. COMUNIDADE VIRTUAL: Trabalhar em conjunto com outros agentes para ter uma comunidade
virtual gerenciada de todas as pessoas envolvidas em CT&l;

4. PARCERIAS COM INCUBADORAS E VENTURE BUILDERS: buscar parcerias com incubadoras e
venture builders, inclusive de empresas privadas para complementar capacidades, expandir canais
e fomentar a conexdo das empresasaceleradas.

PROGRAMAS/PROJETOS
ESCRITORIO DE PROJETOS

Prospectar, estruturar, executar e implantar projetos de desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo
por meio da cooperacdo entre empresas, instituicées de PD&I e universidades, além de trabalhar
na captacdo de recursos publicos e privados para fomentar a execucdo dos projetos e a aplicacdo
de incentivos fiscais existentes.

ACOES/ATIVIDADES

1. Prospeccdo, estruturagdo e implantagdo de projetos entre as empresas vinculadas ao PqTed
e/ou parceiras, junto as agéncias de fomento publicas como, por exemplo, FINEP, FAPESP ¢
ABDI bem como acBes para captacdo de recursos privados em fundos de venture capital,
private equity;

2. Fomento a inovacdo através de acdes de estimulo a oportunidades de encomendas
tecnoldgicas envolvendo empresas, universidades, instituicGes de fomento e/ou capital
privado.

3. Workshops quadrimestrais (presenciais e/ou online) de divulgacdo das capabilidades do
Escritério de Projetos visando divulgacdo e prospeccdo de projetos bem como sinergia com
as agéncias de fomento;

4. Seminarios semestrais com agéncias de fomento e/ou fundos de investimento com capital
privado, para que estes apresentem suas qualificacdes e oportunidades de investimento
e/ou financiamento as empresas e universidades;

INDICADORES

a) Aplicar pelo menos 01 projeto por ano a uma instituicdo de fomento publico e/ou
fundo/grupo de investimento privado. Os projetos envolverdo empresas e/ou universidades;
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b) Promover pelo menos 2 encontros, por ano, visando prospeccado e possivel estruturacdo de
projetos que caracterizem encomendas tecnoldgicas para o setor publico e/ou privado;

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Prospeccdo estruturacdo e implantacdo
de projetos, junto a agéncias de fomento
e investimento publicas e privadas.

2. Workshops quadrimestrais de divulgacao.

3. Seminarios semestrais com agéncias de
fomento e/ou fundos de investimento.

PROGRAMAS/PROJETOS
CENTROS DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO — CDT’s

Estimular a cooperacdo entre instituicdes de pesquisa, universidades, poder publico e empresas,
com foco em pesquisa e inovagdo para setores diversos.

ACOES/ATIVIDADES

1. Gestdo, manutencdo e expansdo dos CDTs vigentes: Agua e Saneamento Ambiental,
Construcdo Civil e Saude — CDTASA (ESG*), CDTCC e CTIS, respectivamente;

2. Prospeccdo, estruturacdo e implantacdo de novos CDTs em temos de interesse estratégico
como, por exemplo: AgroTech, Mobilidade, Automotivo, outros.

INDICADORES

a) Numero de Projetos Estruturantes por CDT vigente. — Pelo menos um projeto por CDT;

b) Numero de novos CDT’s. — Pelo menos 2 novos CDT'’s até o final do contrato.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Gestdo, manutencdo e expansao dos CDT's
vigentes.

2. Prospeccdo, estruturacdo e implantacdo
de novos CDTs.
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(*) ESG - Environmental, Social, Governance.

PROGRAMAS/PROJETOS
ATRAGAO DE UNIVERSIDADES/ICT’S

ACOES/ATIVIDADES
Gestdo e monitoramento das universidades e ICT’s residentes e parceiras do PqTec;
Prospeccdo de universidades para residir no nicleo do PqTec ou no seu entorno;
Prospeccdo de ICT’s para cooperar em ac¢des vinculadas aos programas e projetos do PgTec;

AcGes de visibilidade e promocionais sobre quais entidades/instituicdes estdo vinculadas ao|
PgTec bem como suas principais competéncias;

Elaboracdo de modelo de governanca do distrito de académico e composicdo de um
conselho/mentoria como, por exemplo: CAPES, FAPESP, FINEP, BNDES, CNPq;

Estimulo a integracao universidade-empresa através dos programas institucionais do PqTec;

INDICADORES

Pelo menos 1 nova universidade com polo instalado no PgTec ou entorno, em 5 anos;

Pelo menos 01 nova cooperagao junto a ICT’s, em 5 anos.;

Levantamento anual (2022, 2023, 2024, 2025, 2026, 2027 - previsdo) de cursos em todos os
niveis (ex: graduacdo, especializacdo) mestrado, doutorado e com abertura tematica (ex;
engenharia, medicina, direito) disponiveis nas universidades/instituicBes vinculadas ao
PaTess

Levantamento periddico do nimero de projetos que envolvam as universidades residentes e
instaladas no entorno do PgTec e empresas vinculadas ao ecossistema;

Levantamento do nimero de laboratdrios das universidades e quais destes sdo abertos, que
pode e/ou poderdo ser acessados por empresario e/ou pessoal vinculados ao ecossistema
de inovagdo do PgTec.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

ks

a) Gestdo dos indicadores.

b) Gestdo do mapa de oportunidades —
prospeccdo e atracdo de novas
universidades/ICT’s.

7

a) Diagndstico de todas as
universidades/ICT’s de S3o José dos
Campos e regido para residéncia,
integracdo com o ambiente e/ou
entorno do PqgTec;

b) Elaboracdgo de um mapa de
oportunidades: identificacdo de novas
potenciais universidades/ICT’s
parcerias para vinculacdo ao ambiente
do PgTec e entorno.

3. Elaboracdo de modelo de governancga do
distrito de académico e composi¢do de um
conselho/mentoria.

4. Lancamento de evento anual de
integracdo universidade-empresa. Serdo 2
dias dedicados a integracdo universidade-
empresa.

PROGRAMAS/PROJETOS
INTEGRAGAO UNIVERSIDADE — EMPRESA

Integrar universitarios, empresas, pesquisadores e professores no desenvolvimento de projetos de
inovacao.

ACOES/ATIVIDADES

1. Prospectar, estruturar e gerir relacionamento com as universidades residentes, parceiras €
novas universidades com o objetivo de integra-las as empresas vinculadas ao PqTec;

2. Implementar a “Academia de Projetos” — governanca para aplicar mentorias as empresas
para elaboracdo de projetos para captagdo de recursos publicos com o apoio/mentoria de
professores das universidades parceiras;

INDICADORES
a) Aplicar pelo menos 1 projeto que tenha uma universidade conveniada ao PgTec participe
por ano as agéncias de fomento publico e/ou fundos de investimento privado;
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b)

Diagndstico semestral de demandas por qualificacdo avancadas das empresas vinculadas ag
PqTec de forma que este diagndstico possa ajudar a gestdo das universidades na definicdo
de sua grade curricular para cursos de graduacado e pés-graduacao;

Presenca digital das universidades conveniadas — realizar ao menos uma aula/workshop
online de forma a ampliar a visibilidade e capabilidade das universidades conveniadas;

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Evento online de apresentacdo de
universidades para apresentacao
institucional, seus respectivos cursos e
laboratérios. (bimestral)

2. Encontros trimestrais com representantes
das universidades residentes/parcerias
para identificagdo de demandas e
oportunidades junto ao ecossistema de
inovagao.

3. Implementagdo  da  “Academia  de
Projetos”.

PROGRAMAS/PROJETOS
ESCRITORIO DE NEGOCIOS

Fomentar e gerar para as empresas, instituicGes e parceiros oportunidades de negdcios e novos
projetos.

ACOES/ATIVIDADES

Revisdo da modelagem de atuacdo do Escritdrio de Negdcios do PqTec com a estratégia de
fortalecer e aprimorar a oferta de servicos para as empresas residentes, associadas ou
conectadas aos Programas geridos no Parque, ampliando seu portfélio de oportunidades,
mecanismos e parcerias estratégicas.

Sensibilizacdo de empresas sobre as oportunidades do Escritério de Negdcios — foco em
comunicacdo e marketing.

Impulsionamento de conexdes e geracdo de negdcios entre as empresas/mercado e a
academia.
a. Realizar Balcdes de Tecnologia — Encontros entre empresas e pesquisadores de
diversas dreas com foco em projetos;

Fortalecimento das relacGes e servicos ofertados no Escritério de Negdcios, promovendo as
conexdes de acordo com as demandas e ofertas.
a. Ampliar rede de consultores;
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b. Realizar Balcdo Gestdo — Rodadas de atendimentos e consultorias. Encontros para
networking, consultoria e interagdo entre empresas e instituicdes que desejam unir|
necessidades a solugdes e servicos — foco em gestdo. Os eventos terdo a
participacdo da rede especializada de consultores — profissionais, empresas e
pesquisadores, cujos trabalhos sdo reconhecidos e acreditados pelo PqTec;

c. Sessdo, Balcdo e Rodadas de Negdcios — Reunir empresarios de um ou diversos
segmentos para aproximar necessidade e ofertas de demanda — pitchs para a
promogado de negdcios e parcerias.

d. Consultorias e servicos especializados, incluindo oportunidades de acesso a
tecnologias bdsicas;

e. Capacitagdes e treinamentos — Capacitacdo de mao-de-obra - conhecimento;

5. Desenvolvimento e implantacdo de um ambiente virtual para a gestdo, acompanhamento e
geracdo de negdcios.

INDICADORES

a) 4 BalcBes Gestdo e Tecnoldgico por ano;

b) 3 Rodadas de Negdcios e/ou SessBes de Negdcios por ano;
c) Portfélio formatado/revisado até o final do ano 1;

d) 3 CapacitagBes / treinamentos por ano — 100 participantes;

e) Pelo menos, 5 intermediacdes fechadas por ano;

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Revisdo Modelagem EN.

2. Sensibilizagdo de empresas.

3. Impulsionamento de conexdes e geracdo
de negdcios entre as empresas/mercado e
a academia.

4. Fortalecimento das relagBes e servigos
ofertados no Escritério de Negocios,
promovendo as conexdes de acordo com
as demandas e ofertas.

5. Desenvolvimento e implantagdo de um
ambiente  virtual para a  gestdo,
acompanhamento e geracdo de negocios.

Pagina 21 de 45

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Avenida Doutor Altino Bondesan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao José dos Campos - SP - Brasil

VT i



DocuSign Envelope ID: F3FF27D5-8F9F-4737-8F85-05832DF20A3A

TECNOLOGICO |

PARQUE

’ NO BORDERS FOR INNOVATION

$
]

Sao José dos Campos

PROGRAMAS/PROJETOS
IDEACAO, INCUBACAO, ACELERACAO E EMPRESAS RESIDENTES

Prover ambiente para conexao de startups, pequenas, médias e grandes empresas, investidores e
instituicGes de ensino, com programas de aceleracdo e incubacdo que acompanha startups desde a
fase de ideacdo até escala, e programas que estimulam inovacdo aberta e conexdo entre o
ecossistema.

10.
ILE
12

ACOES/ATIVIDADES
Gerir programas de ldeacdo, incubacdo e aceleracdo de startups e empresas;
Construir Rede de parceiros de Fundos de Venture Capital, Private Equity e Venture Builders;

Criar métricas e KPIl's para medir crescimento e desenvolvimento de novos negdcios das
startups;

Criar iniciativas de criacdo de spin-offs académicas a partir de iniciativas de novas parcerias
com universidades;

Ampliagdo do numero de participantes de eventos de interagdo com as sociedades|
empreendedoras;

Construcdo de programa com trilha de facilitagdes focado em spin-offs académicas de base
tecnolégica, bem como programa de anuncio de vagas das empresas vinculadas aos
programas;

Levantar possibilidades de programas de qualificacdo para postos de trabalho gerados;

Criar KP| para acompanhar o nimero de novas empresas de base tecnoldgica participantes
dos programas do PgTec bem como do percentual de crescimento médio das startups
participantes dos programas do PqgTec;

Criar modelo para avaliagdo das empresas que estdo sendo aceleradas — valuation;
Criar rede de incubadoras e mecanismos de inovacao de Sdo José dos Campos;
Utilizar plataformas de interacdo com toda comunidade de CT&l;

Realizar processo de selecdo para novas startups.

INDICADORES

Numero de parceiros Fundos de Venture Capital, Private Equity e Venture Builders, 5 a partir|
do ano 1, com crescimento de 20% acumulado ao ano;

Numero de cursos/universidades parceiras no programa de incentivo a criacdo de spin-offs
académicas, 5 parcerias em 5 anos;

Numero de eventos de interacdo com a sociedade, 2 eventos por ano;

Pagina 22 de 45

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Avenida Doutor Altino Bondesan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao José dos Campos - SP - Brasil

VT i



DocuSign Envelope ID: F3FF27D5-8F9F-4737-8F85-05832DF20A3A

TECNOLOGICO |

PARQUE

’ NO BORDERS FOR INNOVATION

Sao José dos Campos

$
]

d)

Realizar, no minimo 1 processo ao ano de selecdo para novas startups. Apresentar o nimero|
de inscritos e selecionados;

Numero de spin-offs académicas participantes do processo de selecdao de startups, pelo
menos 5 por processo de selecdo;

Numero de cursos de capacitacdo para colaboradores das empresas participantes dos
programas do PgTec, pelo menos 1 por ano;

KPI para acompanhamento do percentual de crescimento médio de startups, 10 KPI’s;

Numero de empresas que foram avaliadas (valuation), relatérios quadrimestral de
acompanhamento;

Numero de incubadoras e mecanismos de inovacdo de Sdo José dos Campos pertencente a
rede, mapear todas as iniciativas e ter ao menos 70% destas fazendo parte de uma rede de
interagao;

Numero de empresas em ideacdo, incubacdo, aceleracdo e residentes, relatérios
quadrimestral de acompanhamento;

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

Gerir Programas

Realizar ~ programas  de Ideacdo,
incubacdo e aceleracdo de startups e
empresas

Construir  Rede de parceiros de
investimentos

Criar métricas e KPl's para medir
crescimento e desenvolvimento de novos
negdcios

Criar iniciativas de incentivo a criacdo de
spin-offs académicas

Eventos de interacdo com a sociedade
empreendedora

Programa com trilha de facilitagdes de
spin-offs académicas de base tecnoldgica

Programa de anuncio de vagas

Programas de qualificagdo de pessoal
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10.

KPl para acompanhar nimero de novas
empresas

1

KPI de percentual de crescimento médio
das startups

12

Avaliacdo das empresas que estdo sendo
aceleradas - valuation

13

Atividades com rede de incubadoras e
mecanismos de inovagdo de S3o José dos
Campos

14.

Realizar processo de selecdo para novas
startups

PROGRAMAS/PROJETOS
LABORATORIOS COMPARTILHADOS

Disponibilizar infraestrutura laboratorial de alto desempenho para que as empresas e instituicées
possam avangar com projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&).

ACOES/ATIVIDADES

Manter a infraestrutura laboratorial existente atualizada (infraestrutura experimental);

Buscar fontes de fomento e investimento para modernizacdo e manutencdo dos
laboratérios e submeter projetos;

Buscar oportunidades de utilizagdo compartilhada pelas instituicdes residentes,
associadas, de seu entorno e da regido.

INDICADORES

Numero de projetos realizados, 15 projetos por ano, por laboratério em funcionamento,
geridos pelo PqTec;

b) Numero de visitas recebidas, 6 visitas por ano, por laboratério;

Numero de iniciativas e oportunidade para a busca de parceiros para a utilizacdo
compartilhada dos laboratérios, relatdrios quadrimestrais de acompanhamento.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

ANO1 | ANO2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1. Manter infraestrutura laboratorial
existente

2. Buscar fontes de investimento / fomento
e submeter projetos

3. Buscar oportunidades de utilizacdo

compartilhada pelas instituicdes
residentes, associadas, de seu entorno e
da regido

5.10.2 Para o OBJETIVO ESTRATEGICO 2, deve-se descrever em tdpicos enumerados,
sucintos, as acOes/atividades para cada Programa/Projeto citado, baseadas nas iniciativas
relacionadas da tabela acima bem como os indicadores de desempenho baseados nos
resultados esperados entre outros que a proponente julgar aderente e factivel. Também para
cada Programa/Projeto deve ser apresentado um cronograma de execucdo de 60 meses.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3 - Referéncia em inovar

PqgTec de referéncia em geracdo de valor, externalidades e resultados

META

Tornar o PqTec uma referéncia nacional no modo de atua¢do, com promogdo da hélice quintupla
(Industria, Estado, Academia, Sociedade Civil e Ambiente), e no modelo operacional, com nivel de
exceléncia na conexdo ativa dos ecossistemas de inovagdo, promoc¢do de agendas comerciais e
académicas e no suporte a jornada de desenvolvimento dos negdcios cujas tecnologias passam a
ser pensadas buscando a sustentabilidade, com solucdo dos problemas considerando os padrées
verdes (ESG*). Suporte na formulacdo e implementacdo de politicas publicas para cidades
inteligentes, sustentaveis e resilientes.

*ESG - Environmental, Social, Governance.
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RESULTADOS ESPERADOS

1. Mensurar o quanto é benchmark (ex.: classificacdo IASP, Anprotec)

2. PqgTec ser considerado Great / Best Place to Work, aplicacdo do método Employee Experience
e diversidade

3. Presenca em midia (ex.: citacOes e mencgdes)

4. Mensurar impacto a partir de modelo desenvolvido (ex.: indicadores ja capturados -
Confederacdo Nacional da Industria, Pintec e em indicadores para impactos em novos negdcios da
cidade fora Parque - n2 de empresas quereceberam apoio em ag¢des do PgTec, transferéncia de
tecnologia, ou pessoas treinadas)

5. #% do Net Promoter Score- NPS da populacdo em relagdo ao Pgtec, presenciale online

6. # quantidade e avaliacdo de eventos internacionais no PqTec

7. #acordos de cooperacdo com outros parques e participacdo em politicas publicas.

INICIATIVAS RELACIONADAS

1. COMITE DE FUTURO: Criar um comité de futuro, com agentes do ecossistemae buscar funding
para realizacdo de estudos sobre o desenvolvimento da regido

2. TRANSFORMATION OFFICE: Criar um Transformation Office (aderéncia a transformacéao digital,
revisdo de processos internos e desenvolvimento de culturae identidade modernas) para a OS com
o intuito de gerir de forma efetiva as transformacdes e mudancas organizacionais

3. PLANO DE COMUNICACAO: Conduzir um diagndstico para estruturar um planode comunicacdo
gue considere: (a) amplitude e diversidade dos stakeholders (academia, residentes, equipe,
empresas, outros); (b) comunicacdo paraprospeccdo e interacdo dos atores estratégicos nacionais
e internacionais; (c) construcdo de uma marca forte e global; (d) formacdo do senso de
comunidade através da humanizacdo do ambiente, interacdes de pertencimento e comunicacdo

4, COOPERACAO E DESENVOLVIMENTO LOCAIS: Promover a integragdo de servicos de consultoria
e acesso a tecnologias basicas (digitalizacdo) para empresas pequenas e médias da regido -
cooperacdo com Senai/Senac/Sebrae.

PROGRAMAS/PROJETOS
PROGRAMA SANDBOX (AMBIENTE TESTE) PARA CIDADES INTELIGENTES

Estimular poder publico e empresas de base tecnolégica, startups na sincronizacdo das técnicas,
tecnologias e modelos de negdécio inovadores através da implantacdo de ambientes de teste
regulatério — Ambiente de experimentacdo e teste de novas solugBes na temética Cidades
Inteligentes.

ACOES/ATIVIDADES
1. Disponibilizar e gerir, por meio de acordos, convénios e/ou parcerias ambiente para
empresas, startups e poder publico, testarem novos produtos e servicos no ambito de
Cidades Inteligentes — Sandbox Regulatério;

INDICADORES
a) Gestdo recorrente, com resultados a serem apresentados por meio de relatorios
guadrimestrais;
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano5

1. Assinatura de Convénio

2. Gestdo
PROGRAMAS/PROJETOS
PROGRAMA — COOPERACAO AGENDA 2030 PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL/ ODS / ESG
E PQTEC.

ACOES/ATIVIDADES

1. Panorama institucional e Plano de Acdo para integracdo com a Agenda 2030 ODS/ESG no|
Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos. (**)

a. Desenvolver acdes estratégicas a favor da implementacdo da Agenda 2030/ESG no
PqTec, fortalecendo as acdes e projetos de sustentabilidade, seja a nivel
institucional, com estruturacdo de estratégias de comunicacdo para o mercado, ou a
nivel local, integrando as empresas e organizacdes residentes e parcerias;

b. Realizar mapeamento de acles ja existentes e evidenciar necessidades, desafios e
solucdes com propdsito de promover a cooperagdo interinstitucional e de suas
iniciativas em sustentabilidade.

2. Promover a cooperacdo Agenda 2030 entre os programas vigentes no PqTec — oficinas
semestrais;

INDICADORES
a) Plano de Acdo a ser apresentado no 22 ano de contrato;
b) Implantacdo do Plano de Acdo a partir do 32 ano (**);

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Panorama institucional e Plano de Acdo
para integracdo com a Agenda 2030/ESG
no Parque Tecnoldgico Sdo José dos
Campos.

2. Implementacgdo do Plano de Ac¢do (**)
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(**) Para a implementagdo do Plano de Acdo destas a¢bes/atividades, a APTSJC se compromete a
elaborar propostas e projetos e buscar parceiros e, serdo executados desde que obtido sucesso na|
captacdo de recursos, devendo a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos ser interveniente ¢
corresponsdvel pela oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio
deverd realizar o aporte por completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho e
orcamento no Contrato de Gestéo por meio de Termo Aditivo.

(***) Agenda 2020 para o desenvolvimento sustentdvel.

PROGRAMAS/PROJETOS
APOIO AS POLITICAS PUBLICAS
Utilizar as competéncias de gestdo e operacdo da APTSIC e o conhecimento e as tecnologias das

empresas residentes no PqTec, das associadas aos APLs e de outras existentes no municipio, para
idealizar e implantar projetos adequados as necessidades de politicas publicas.

ACOES/ATIVIDADES
1. Apoiar a interacdo entre a PMSIC e as empresas residentes, institutos de ensino e
pesquisa e demais agentes para a identificacdo de oportunidades e a criacdo de solucdes,
e/ou para atender demandas da municipalidade.

a. Prover pelo menos 1 evento de interagdo por ano;

b. Propor sob demanda solucBes/propostas em resposta as demandas
apresentadas pela municipalidade. A contratacdo e efetivacdo do
desenvolvimento destes projetos dependerdo de interesse e decisdo posterior
da PMSIJC;

c. Utilizar o Marco Regulatério da Startups como instrumento para provas de
conceito e aquisi¢do de solugdes inovadoras;

2. Apoiar a PMSJC na manutencdo e concessao recorrente da Certificacdo ABNT nas normas
37120, 37122,37123;

INDICADORES

a) Relatdrio quadrimestral de oportunidades, a¢des e resultados;

b) Enquadramento recorrente do Municipio nos parametros das normas I1SO 37120, I1SO 37122

37123;
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Apoiar a interacdo entre a PMSIC e as
empresas residentes, institutos de ensino
e pesquisa e demais agentes para a
identificacdo de oportunidades e a criacdo
de solugdes, e/ou para atender demandas
da municipalidade.

concessao

2. Apoiar a PMSIC na manutengao e
recorrente da Certificacdo
ABNT nas normas 37120, 37122, 37123

PROGRAMAS/PROJETOS
COMUNICACAO PQTEC

d.

d.

d.

ACOES/ATIVIDADES

1. Realinhamento estratégico, visando assegurar maior efetividade e sinergia das acGes de
comunicacdo e, desse modo, torna-la capaz de agregar valores e contribuir de forma
decisiva para o fortalecimento da imagem do PgTec e o cumprimento de sua missao
institucional.

2. Inovacdo na forma de relacionamento entre os atores nacionais e internacionais do PqTec —
foco no relacionamento do PgTec e seus programas com os seus diferentes publicos
(quintupla hélice) e reconhecimento destes (nacional e internacional)

Estabelecer diretrizes, gestdo de processos de planejamento,
coordenacdo articulada com as redes de cooperacdio e o
acompanhamento e avaliacdo de acdes;

Propiciar a capacitacdo dos gestores e entes envolvidos no ecossistema
de inovacdo do Parque, por meio de consultorias, participacdo em
eventos, divulgacdo de produtos e estabelecimento de intercambios
para a captacdo de novas parcerias/usuarios;

Desenvolvimento / padronizacdo de ferramentas para a comunicagdo
(inclusive virtuais);

3. Fortalecer a atuagdo do PqgTec nas frentes eventos, assessoria de imprensa e midias sociais;

4. Fortalecimento da imagem institucional e marca PgTec:

Definir campanhas e periodicidade — implantar;

5. Gestao, recorrente:

Atualizacdo periédica dos canais e veiculos de comunicacdo do PgTec,

Pagina 29 de 45

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Avenida Doutor Altino Bondesan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao José dos Campos - SP - Brasil

VT i




DocuSign Envelope ID: F3FF27D5-8F9F-4737-8F85-05832DF20A3A

PARQUE
TECNOLOGICO
Sao José dos Campos =

’ NO BORDERS FOR INNOVATION

$
]

midias sociais, newsletter e desenvolvimento de novos instrumentos
para atender necessidades especificas;

b. Manter atualizadas as informac¢&es, documentais, institucionais no site —
transparéncia;

INDICADORES
a. Pelo menos 30 eventos realizados no PgTec, por ano;
b. Numero de visitas institucionais, pelo menos 30, por ano;
c. 250.000 pageviews no site PgTec, por ano;

d. 35.0000 seguidores nas redes sociais do PqTec e programas;

e. 200 insercGes espontaneas na imprensa, por ano.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
Ano 1 Ano2 | Ano3 Ano4 | Ano5

1.Criacdo de Manual da marca/mensagem-
guia/plano de comunicac3o.

3. Definir campanhas e periodicidade -
implantar.

4. Relacionamento com a imprensa.

5. Campanhas digitais com foco institucional
(redes sociais e anuncios) e na geracdo de
Leads qualificados.

6. Gestdo.

PROGRAMAS/PROJETOS
HOMOLOGAGOES, PREMIOS E CERTIFICACOES
Foco em evidenciar o PgTec como referéncia em geracdo de valor, externalidades e resultados —

PgTec como referéncia em ecossistemas de inovagdo e/ou com foco em viabilizar/promover
oportunidades de obtengdo de recursos.

ACOES/ATIVIDADES

1. Manter oportunidades ja existentes no PqTec — Credenciamento pelo MCTIC para receber €
gerir recursos da Lei da Informatica, certificacdo no modelo Cerne de incubacdo;

2. Propectar oportunidades, habilitar-se/concorrer/obter credenciamento.
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INDICADORES

Relatdrio quadrimestral de oportunidades, acdes e resultados;

g. Habilitacdes/prémios/credenciamentos obtidos.

CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano1l Ano 2 Ano 3 Ano4 Ano 5

1. Manter oportunidades ja existentes no PqTec
— Credenciamento pelo MCTIC para receber e
gerir recursos, certificacgdo no modelo Cerne
de incubagdo;

2. Prospectar oportunidades, habilitar-
se/concorrer/obter credenciamento.

d.

PROGRAMAS/PROJETOS
TRANSFORMATION OFFICE

Ainda com mais velocidade apds os periodos mais criticos da pandemia do covid-19, organizacdes
inteiras estdo sendo completamente reescritas para permanecerem relevantes. Nesse contexto,
criam-se ou modificam-se mercados, o que gera uma mudanca de padrdo comportamental de
experiéncia e consumo dos clientes, tornando-os mais exigentes quanto a qualidade dos produtos €
personalizacdo de servicos. O CESAR (Centro de Estudos Avancados do Recife) atua na vanguarda da
transformacdo digital, e acredita que ela acontece nas pessoas, nas organizacées e nos mercados.
Tecnologias vém para habilitar e acelerar essa transformacdo. Mas elas ndo sdo o fim, sdo o meio
para gue isso aconteca.

Segundo o Centro, existem oito dimensdes para entender o nivel de maturidade digital da
organizacdao, mencionados a seguir:

Cultura e Pessoas: E a perspectiva do ser humano em relacdo as mudancas na era digital,
tanto no papel de lider/autor das transformagdes como no de instrumento nas novas
configuragBes das sociedades e dos negdcios, com foco em praticas de inovagdo e
empreendedorismo transformador dentro das organizagdes.

Consumidores: A transformacdo digital estd mudando drasticamente a relagdo das
organizagdes com seus clientes e consumidores. Caracteristicas que antes eram inerentes
exclusivamente a servicos consumidos online hoje sdo exigidas pelos consumidores para
todos os produtos e servigos do seu dia a dia. Tudo precisa estar disponivel sob demanda,
ter a possibilidade de ser customizavel, estar sempre conectado e poder ser compartilhadg
em qualquer lugar.

Concorréncia: Na era digital, as fronteiras da competicdo ndo sdo mais as mesmas. Mesmo
as empresas mais diligentes e preparadas podem sofrer com ataques de competidores mais
ageis, inesperados e assimétricos.
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d. Inovagdo: a Inovagao tem outros métodos e processos. Saimos de um mundo onde as
empresas desenhavam e langavam sozinhas seus produtos no mercado para um mundo de
cocriacdo e de continua experimentacdo. A regra € aprender rapido e inovar continuamente.

e. Processos: Esta perspectiva traz uma visdo agil para os processos internos da empresa,
colocando o usudrio como peca principal. O digital permite que os processos sejam
repensados tornando-se orientados a pessoas e ndo a tarefas. Procura-se entender como as
empresas estdo propensas a usar a tecnologia para reconstruir processos antigos a fim de
otimizar, automatizar e principalmente transformar a organizagao.

f. Modelos de Negdcios: Modelos de Negdcios assimétricos sdo os principais agentes de
ruptura de negdcios estabelecidos. As tecnologias digitais que permitem acessar novos
mercados e encontrar novas maneiras de crescer. Entender e modelar novos modelos de
negdcio a partir da jornada de Transformacdo Digital é essencial para a sobrevivéncia das
organizagoes.

g. Dados e ambientes regulatérios: Um dos ativos mais valiosos de uma empresa sdo seus
dados. Saber usa-los é de extrema relevancia para a estratégia e tomada de decisdes das
organizacOes atuais. Porém poucas sabem como extrair valor deles e, ao mesmo tempo,
assegurar os direitos intelectuais em ativos digitais, a privacidade e a seguranca dos|
consumidores.

h. Tecnologias Habilitadoras: Para ter sucesso na Era Digital, as organiza¢des precisam ir além
de conhecer as tecnologias digitais (como loT, Big Data e Inteligéncia Artificial) para se
empoderar delas, pois estas sdo as grandes habilitadoras e aceleradoras da transformacao, e
constituem a forca da competicdo.

Dessa maneira, serd criado um Transformation Office para a OS, composto por uma equipe
multidisciplinar (Gestdo e Negdcios), e com o intuito de gerir de forma efetiva as transformacdes e
mudancas organizacionais dentro da instituicdo de maneira que esses resultados impactem
positivamente na jornada do cliente do Parque. As principais atividades a serem desenvolvidas nos
préximos cinco anos estdo listadas a seguir.

ACOES/ATIVIDADES

1. Diagndstico focado na identificacdo do nivel de maturidade da organizacdo em relacdo a
transformacao;

2. Formacdo de equipe multidisciplinar dentro da OS para compor o Transformation Office
(Negdcios e Gestdo);

3. Incentivar a qualificacdo da equipe da OS em temas relacionados a metodologias 4geis para
gestdo de projetos, futuro do trabalho, impacto das tecnologias exponenciais, novas
geragcBes no mercado de trabalho, design de servigos, dentre outros;

4. Incentivar a qualificacdo da equipe da OS em outros idiomas reforcando o caminho do
desenvolvimento de culturas e identidades modernas para a organizacao;

5. Construcdo do plano de trabalho do Transformation Office em relacdo as oito areas
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principais (cultura e pessoas, consumidores, concorréncia, inovac¢do, processos, modelos de
negocios, dados e ambientes regulatdrios, tecnologias habilitadoras);

6. Execucdo do plano de trabalho do Transformation Office, unindo a estratégia de
transformacdo aos impactos esperados e, portanto, mensuraveis, que tragam resultados
positivos ao PgTec;

7. Mensuracdo dos resultados alcancados.

INDICADORES

a) Diagndstico de maturidade digital da OS até o final do Ano 1;

b) Equipe multidisciplinar responsdvel pelas atividades do Transformation Office nomeada até
o final do Ano 1;

c) Plano de trabalho construido e validado pela Diretoria Executiva da OS até o final do Ano 2;

d) Acompanhamento de acdes oportunidades de qualificacdo da equipe, relatério
guadrimestral de acompanhamento;

e) Execucdo do plano de trabalho até o final do Ano 5 com mensuracdo de resultados.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1l Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5

1. Diagndstico focado na identificacdo do nivel de
maturidade da organizagdo em relagdo a
transformacao.

2. Formacao de equipe multidisciplinar dentro da OS
para compor o Transformation Office (Negdcios e
Gestdo).

3. Incentivas qualificacdo da equipe da OS em temas
relacionados a transformacao.

4. Incentivar qualificacdo da equipe da OS em outros
idiomas reforcando o caminho do desenvolvimento
de culturas e identidades modernas para a
organizagao.

5. Constru¢gdo do plano de trabalho do
Transformation Office em relacdo as oito dreas
principais (cultura e pessoas, consumidores,
concorréncia, inovacdo, processos, modelos de
negécios, dados e ambientes regulatérios,
tecnologias habilitadoras).

6. Execucdo do plano de trabalho do Transformation
Office, unindo a estratégia de transformacdo aos
impactos esperados e, portanto, mensuraveis.

7. Mensuracdo dos resultados alcancados.

PROGRAMAS/PROJETOS
Inovagdo Aberta

ACOES/ATIVIDADES

Formar programa de interacdo de empresas corporates para processos de inovagdo aberta;
Realizar eventos de interacdo com empresas corporates com empresas/startups do PgTec;

Promover chamada de inovacgdo aberta (hackathon, chamamentos, startup weekend)

g

Conectar demanda e oferta.
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INDICADORES

a) Numero de empresas corporates conectadas com programas do PqgTec;

b) Valor financeiro (publico e privado) investido nos projetos em inovacdo aberta, relatérios|
guadrimestrais de acompanhamento;

¢) Numero de eventos realizados objetivando a conexdo, rodar uma média de 5 machmaking
por ano;

d) Numero de eventos realizados, pelo menos 01 interagdo por ano;

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Formar programa de interagdo de
empresas corporates.

2. Realizar eventos de interacdo com
empresas corporates com empresas/startups
do PqTec

3. Promover chamada de inovacgdo aberta

5.10.3Para o OBIJETIVO ESTRATEGICO 3, deve-se descrever em tépicos enumerados,
sucintos, as acgOes/atividades para cada Programa/Projeto citado, baseadas nas iniciativas
relacionadas da tabela acima bem como os indicadores de desempenho baseados nos
resultados esperados entre outros que a proponente julgar aderente e factivel. Também para
cada Programa/Projeto deve ser apresentado um cronograma de execucdo de 60 meses.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4 - Bens Publicos Permissionados

Gestdo, administracdo, operacionalizacdo e manutencdo dos bens publicos permissionados

PROGRAMAS/PROJETOS
1. PqgTec
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1) Conservacdo do PqTec: prover a limpeza, jardinagem, energia, agua, esgoto, internet,
seguranca, manutencdes, adequacdes e melhorias constantes na infraestrutura;
2) Criar espacos de convivéncia e atrair facilidades para o PqTec;

META

d.

1. Infraestrutura, facilidades, servicos de manutencdo, zeladoria, espacos de convivéncia e
conveniéncia.

AGOES/ATIVIDADES

Gestdo das atividades de seguranca patrimonial, seguranca do trabalho, limpeza,
manutencdo de equipamentos, manutencdo predial, jardinagem, sinalizacdo, controle
de patrimobnio, sistemas de abastecimento (ETE), regularizacdo e manutencdo dag
autorizacGes de funcionamento, suporte aos eventos e manutencdo de facilidades
operacionais do PgTec;

Ampliar e manter os ambientes de convivéncia e convivéncia do PgTec;

Buscar continuamente oportunidades de melhorias e solugdes para a conservacao,
adequacdo e ampliacdo do PgTec — fisica e virtual (**);

c.1) Obras de adequacdo e mobilidrio — Univesp

c.2) Obras e instalacGes — oportunidade FINEP

Implantar e/ou ampliar e gerir projetos/programas voltados a sustentabilidade
ambiental dentro do nucleo do PgTec (**);

INDICADORES

AcBes para viabilizar oportunidade para as dareas de convivéncia e conveniéncia,
relatdrios quadrimestrais de acompanhamento;

Volume médio de circulagdo de pessoas/dia no nucleo do PgTec e em acBes com toda
comunidade (inclusive virtuais), relatérios quadrimestrais de acompanhamento;

Pelo menos 02 novos projetos, em 5 anos, voltados a sustentabilidade ambiental;
Realizar anualmente 01 pesquisa de satisfacdo junto aos residentes do PqTec;
Taxa de Ocupagdo do PqTec;

Obras 100% concluidas de ampliagdo do espaco fisico e de mobilidrio da Univesp —
Universidade Virtual do Estado de S3o Paulo.

Relatério de acOes e status de evolucdo a serem apresentados quadrimestralmente.
Obras e instalacGes. Implantacdo oportunidade FINEP — Expansdo de programas de
fomento ao empreendedorismo e inovacdo — ampliacdo das praticas atuais €
implantacdo de novas acGes — PQTECHUB+

CRONOGRAMA DE EXECUCAO
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Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Gestdo da infraestrutura, facilidades e
servicos de manutencdo e zeladoria;

2. Ampliacdo dos ambientes de convivéncia e
conveniéncia;

3. Buscar continuamente oportunidades de
melhorias e solu¢des para a conservagao,
adequacdo e ampliacdo do PqTec — fisica e

virtual;
3.1 Obras de adequagdo e mobilidrio -
Univesp
3.2 Obras e instalacGes — oportunidade
FINEP

4. Implantar  efou  ampliar e  gerir
projetos/programas voltados a

sustentabilidade ambiental dentro do
nucleo do PqTec

(**) Para a execugcdo destas acdes/atividades, a APTSIC se compromete a elaborar propostas e
projetos e buscar parceiros e, sertio executados desde que obtido sucesso na captacdo de recursos,
devendo a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos ser interveniente e corresponsdvel peld
oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio deverd realizar o aporte
lpor completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho e orcamento no Contrato de]
Gestdo por meio de Termo Aditivo.

ACOES/ATIVIDADES
2. Infraestrutura Tecnologia da Informacao:

a. Manutencédo preventiva e corretiva (rede, internet e periféricos);
b. Consolidacdo e implantacdo da Politica da Tecnologia da Informacao;

c. Consolidacdo e implantacdo da NOC (Network Operation Center — Central de Operacao
de Rede) e do SOC (Security Operation Center — Centro de Operacdo de Seguranca);

d. Consolidacdo do Plano de Seguranca da Informacdo — PSI;

e. Implantar melhorias dos sistemas e processos de seguranca da informacdo — buscar|
certificagdo 1SO 27001,

f.  Buscar continuamente, melhorias e solu¢des tecnoldgicas para facilitar e agilizar os
trabalhos desenvolvidos pelo Parque Tecnoldgico. Melhorias ao processo de gestdo de
seguranca da informacdo, adequadas em conformidade a Lei Geral de Protecdo de
Dados, que promove confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes.
Alinhado ao planejamento estratégico do Parque Tecnoldgico, tracar metas, definir
indicadores, analisar resultados (**).
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INDICADORES
a) Politica da Tecnologia da Informagdo, NOC e SOC e PSI 100% implantadas - no 12 ano do
Contrato;

b) Disponibilidade Operacional do Sistema (Redes, Internet, Periféricos).
- Média de 90% disponivel (auferidos quadrimestralmente);

c) Deteccdo de risco, ameacas e ataques — ciberseguranca.
- 100% de controle com eventuais ameacas, riscos e ataques controlados (auferidos|
guadrimestralmente);

d) Novos projetos de melhorias e solugdes tecnoldgicas aprovados, executados (**) - 100% dos
projetos realizados/implantados (conforme cronogramas de trabalho);

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Manutencdo preventiva e corretiva

2. Consolidagdo Politica da Tecnologia da
Informacgao
3. Consolidacdo NOC e SOC

4. Consolidagdo do PSI

5. Certificacdo ISO 27001

6. Melhorias e solugdes tecnoldgicas (*)

(*) Para a execucdo destas acBes/atividades, a APTSIC se compromete a elaborar propostas e
projetos e buscar parceiros e, serdo executados desde que obtido sucesso na captagdo de recursos,
devendo a Prefeitura Municipal de SGo José dos Campos ser interveniente e corresponsdvel pela
oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio deverd realizar o aporte
lpor completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho e orcamento no Contrato de|
Gestéo por meio de Termo Aditivo.

PROGRAMAS/PROJETOS
2. Empreendedorismo Social
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1)

META
Gestdo dos pequenos negocios incubados nos Mini Shopping Castelli e Campo dos
Alem3es;
Administracdo e conservacdo dos Mini Shopping Castelli e Campo dos Alemdes: prover
limpeza, jardinagem, seguranca e pequenas manutencdes na infraestrutura;
Implementar outros projetos de desenvolvimento econdémico digital e social para
microempreendedores no entorno dos Mini Shopping Castelli e Campodos Alemdes e em
outras centralidades/bairros do municipio.

il

ACOES/ATIVIDADES

Programa Galerias do Empreendedor - Publico-alvo: Empreendedores individuais, associacdes
ou cooperativas de trabalho, firma individual e microempresarios das micro regiées dos bairros
do Putim e Campos dos Alemaes do municipio de Sdo José dos Campos

a.

Incentivo a inovacdo, transformacdo digital e empreendedorismo econdémico e social:
I. Divulgacdo/Visibilidade do Programa;
Il. Edital;
lll.  Transformacdo digital;
IV. Treinamentos e consultoria em gestdo, empreendedorismo e mercado;
V. Graduacdes;
VI. Acompanhamento pds-graduacdo;

b. Formacdo de competéncias técnicas:

I. Parceiras com instituicGes com foco em treinamento técnico (senac, senai,
associacoes);
Il. Feiras tematicas, participacdo e realizacdo;

Desenvolvimento e consolidagdo de uma governanga econémica e social:
I. InstituicBes focadas no social/ESG;

Atrair Grandes empresas (Marcas) parceiras:
I.  Marcas que agreguem ao seu processo a metodologia com foco no ESG;

Desenvolvimento do comércio local:
|.  Eventos tematicos
II.  Treinamentos e consultorias em gestdo, empreendedorismo e mercado,
outros;

Incentivo ao aumento de postos de trabalho:
|. Parcerias estratégica para formacdo de mao de obra;

1.1.Administracdo e conservag¢do dos Mini Shopping Castelli e Campo dos Alemaes:

d.

Gestdo das atividades de segurancga patrimonial, limpeza, jardinagem e pequenas
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manutencdes de infraestrutura no espaco;

b. Buscar continuamente oportunidades de melhorias e solugBes para a conservacao,
adequacdo e ampliacdo do espaco — fisica e virtual (**);

INDICADORES

a) Numero de empresas pertencentes ao programa, manter os espagos com uma média de
70% de ocupacdo nos 5 anos do contrato;

b) Numero de pessoas participantes dos treinamentos dos editais- Média de 30 pessoas por]
edital, 03 editais até maio de 2027;

¢) Numero de instituicdes parceiras (governanca) econdmica e social, 12 instituicGes até maio
de 2027;

d) Postos de trabalho, Média de 02 por empresa até maio de 2027.

e) Gestdo recorrente da infraestrutura, facilidades e servicos de manutencdo e zeladoria das
Galerias;

f) Realizar anualmente 01 pesquisa de satisfacdo por ano junto aos residentes do PqgTec;

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Incentivo a inovacdo, transformacdo
digital e empreendedorismo econémico
e social.

2. Formacgao de competéncias técnicas.

3. Desenvolvimento e consolidacdo de uma
governanca econémica e social.

4. Atrair Grandes empresas (marcas)
parceiras.

5. Desenvolvimento do comercio local.

6. Incentivo ao aumento de Postos de
trabalho.

7. Gestdo da infraestrutura, facilidades e
servicos de manutencao e zeladoria.
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(**) Para a execucdo destas acbes/atividades, a APTSIC se compromete a elaborar propostas e
lprojetos e buscar parceiros e, seréo executados desde que obtido sucesso na captagdo de recursos,
devendo a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos ser interveniente e corresponsdvel pela
oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio deverd realizar o
aporte por completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho e orcamento no
Contrato de Gestéio por meio de Termo Aditivo.

ACOES/ATIVIDADES

2. Programa Empreendedorismo Social - Publico-alvo: Empreendedores individuais, firma
individual e microempresarios dos bairros adjacentes do municipio de Sao José dos Campos.

a. Fomento ao empreendedorismo local com orientagdo a resultado econdmico
(habilidades interpessoais, de gestdo, de mercado e habilidades técnicas):
[ Feiras tematicas, e visitas técnicas;
. Treinamentos técnicos;

b. Acesso a capacitacdo em negdcios:
[ Treinamentos e consultorias - Gestdo financeira, formalizacdo e de mercado;

c. Transformacdo digital - foco no uso de tecnologias digitais, como e-commerce e redes
sociais:
[ Treinamentos e consultoria;

d. Formacdo e consolidacdo da governanca municipal e local - rede de apoio;
e. Parcerias estratégicas com foco da linha ESG;

f. Integracdo da gestdo - Plataforma digital integrada para cadastro dos participantes,
identificacdo de necessidades, disponibilizacdo de contelddo, divulgacdo do
empreendimento e relatérios;

l. Desenvolver plataforma;
Il.  Gerir plataforma.

INDICADORES

a) Numero de grupos formados, 20 até maio de 2027 com no minimo 30 participantes cada;
b) Diminuicdo da informalidade, 80% de formais por grupo ao final de 12 meses;

c) Governanca, Média de 06 organizacGes por grupo;

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Fomento ao empreendedorismo local
com orienta¢do a resultado econémico
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(habilidades interpessoais, de gestdo, de
mercado e habilidades técnicas);

2. Acesso a capacitacdo em negdcios;

3. Transformacédo digital - foco no uso de
tecnologias digitais, como e-commerce e
redes sociais;

4. Formacdo e consolidacdo da governanca
municipal e local- rede de apoio;

5. Parcerias estratégicas com foco da linha

ESG;

6. Integracdo da gestdo - Plataforma digital
integrada para cadastro dos
participantes, identificacdo de
necessidades, disponibilizacdo de
conteudo, divulgacado do

empreendimento e relatdrios.

(**) Para a execucdo destas acbes/atividades, a APTSIC se compromete a elaborar propostas e
[projetos e buscar parceiros e, seréio executados desde que obtido sucesso na captacdo de recursos,
devendo a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos ser interveniente e corresponsadvel pela
oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio deverd realizar o
aporte por completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho e orgcamento no
Contrato de Gestdo por meio de Termo Aditivo.

PROGRAMAS/PROJETOS
3. Startup S3do José

META
1) Atracdo, selecdo e aceleracdo de Startups;
2) Administracdo e conservacao da Casa do Café: prover a limpeza*, seguranca®, internet*,
manutencdo dos equipamentos* e mobilidrio, investimentos e manutengdo na
infraestrutura.

*Os Contratos vigentes atualmente suportados pela municipalidade serdo mantidos até a
data do seu término. Caso ocorra rescisbes anteriores ao término destes contratos, 0S servicos
referidos devem ser assumidos prontamente pela OS.

Atragdo, selecdo e aceleragdo de Startups.

ACOES/ATIVIDADES

O Programa Startup Sado José de Fomento as Startups, sediadas na Casa do Café, tera como objetivo
fomentar o desenvolvimento de iniciativas e startups ligadas a Economia Criativa. Pretende-se que
seja um centro de inovagdo e colaboracdo que fortalece redes de empreendedores da economia
criativa de S3o José dos Campos. O objetivo é posicionar essa nova economia como um dos eixos
centrais do desenvolvimento socioecondmico. Serdo oferecidas atividades gratuitas de formacao
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empreendedora, oficinas e consultorias abordam planejamento estratégico, gestdo de negdcios,
mobilizacdo de recursos, assessorias financeira e juridica e comunicacgdo dentre outras.

Pretende-se com isso:

Contribuir para posicionar a economia criativa como um dos eixos centrais do
desenvolvimento socioeconémico da cidade de Sdo José dos Campos;

Realizar eventos com vistas a sensibilizacdo da cultura empreendedora, a formacdo e a
qualificacdo profissional de agentes, empresas, redes de servicos e negdcios criativos;
Fortalecer e ampliar a rede de negdcios criativos a cidade;

Apoiar a sustentabilidade e o desenvolvimento dos empreendimentos incubados,
selecionados previamente pelo programa, por meio de capacitacao, compartilhamento de
ideias e de ferramentas, estimulando o surgimento de novas parcerias, colaboracées e
geracdo de negocios;

Oferecer rodadas de negdcios, palestras, oficinas, consultorias e networking para as
empresas incubadas, residentes do coworking, e empreendimentos estratégicos para a
politica cultural da cidade de Sdo José dos Campos;

Oferecer um portfdlio customizado de consultorias multidisciplinares, mentorias e
servicos de acordo com as demandas especificas de cada empresa incubada;

Implantar sistema de monitoramento e avaliacdo dos empreendimentos incubados;
Criar e produzir o Manual do Programa Startup Sdo José;

Desenvolver a¢des de qualificacdo de empreendedores e empreendimentos criativos, por
meio de cursos, oficinas, palestras, workshops, consultorias e rodadas de negdcios
relacionadas a temas de competéncias de gestdo, empreendedorismo, inovagao,
planejamento estratégico, financeiro e juridico, a serem realizadas na sede do Programa
Startup S&o José.

a. Processos de selecado;

b. Realizar programas de acompanhamento de startups;

c. Criacdo de métricas e KPI’s;

d. Ampliagdao do numero de participantes em eventos na Casa do Café;

e. Mapear e organizar processos para a oportunidade de certificacdo Cerne;

INDICADORES

Realizar, no minimo, 01 processo de selecdo por ano;

Rodar 01 ciclo por ano dos programas de acompanhamento de startups — metodologia de
acompanhamento de empresas;

Aumentar em 10%, a partir do ano 2, o niUmero de participantes nos eventos na Casa do
Café;

Processos organizados para a certificacdo Cerne, relatérios quadrimestrais de
acompanhamento.
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CRONOGRAMA DE EXECUGAO

Ano 1l Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Realizar processo de sele¢do para novas
startups;

2. Realizar programas de acompanhamento
de startups;

3. Criar métricas e KPl's para medir
crescimento e desenvolvimento de novos
negdcios das startups;

4. Ampliacdo do numero de participantes de
eventos de interagdo com a sociedades
empreendedora;

5. Criar KPI para acompanhar numero de
novas empresas de Economia Criativa
participantes dos programas do Startup
Sdo José bem como do percentual de
crescimento médio das startups
participantes dos programas;

6. Mapear e organizar processos para
certificacdo Cerne.

Administracdo e conservacdo da Casa do Café: prover a limpeza*, seguranca*, internet*,
manutencdo dos equipamentos* e mobilidrio,investimentos e manutencdo na infraestrutura.

ACOES/ATIVIDADES
1. Infraestrutura, facilidades, servicos de manutencdo, zeladoria, espacos de convivéncia e
conveniéncia:

a. Gestdo das atividades de seguranca patrimonial, seguranga do trabalho, limpeza,
manutencdo de equipamentos, manutencdo predial, jardinagem, sinalizacdo,
controle de patrimbnio, regularizagdo e manutencdo das autorizacdes de
funcionamento e manutencdo de facilidades operacionais do Startup S3o José

b. Buscar continuamente oportunidades de melhorias e solu¢Bes para a conservacao,
adequacdo e ampliacdo do espaco — fisica e virtual (*);

2. Manutencgdo preventiva e corretiva (rede, internet e periférificos);

3. Restruturacdo da rede de telefonia, Internet e dados (cabeada e Wi-fi). Ligacdo da rede de
dados a Infraestrutura do Parque Tecnolégico através de uma rede P2P compartilhando
todo Plano de Seguranca da Informacdo, obedecendo e assegurando a Lei Geral de Protecédo
de Dados:

a) Adequacdo Cabeamentos de Redes, Telefonia e Internet;
b) Instalacdo de rede Wi-fi Corporativa e Visitante (Administracdo Via portal);
c) Criacdo Sala Técnica (Infraestrutura de Dados);

4. Buscar continuamente, melhorias e solucdes tecnoldgicas para facilitar e agilizar os
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trabalhos desenvolvidos. (**)

INDICADORES
a) Gestdo recorrente da infraestrutura, facilidades e servicos de manutencédo e zeladoria;

b) Realizar anualmente 01 pesquisa de satisfacdo por ano junto aos residentes do Startup Sao
José;

c) Disponibilidade Operacional do Sistema (Redes, Internet, Periféricos) - média de 90%
disponivel (auferidos trimestralmente);

d) Novos projetos de melhorias e solu¢des tecnoldgicas aprovados, executados (**) - 100% dos
projetos realizados/implantados (conforme cronogramas de trabalho);

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5

1. Gestdo da infraestrutura, facilidades e
servicos de manutencdo e zeladoria, Tl;

2. Manutencgdo preventiva e corretiva

3. Reestruturagao rede de telefonia, internet
e dados e integracdo rede PqTec

4. Melhorias e solucGes tecnoldgicas (**)

(**) Para a execugdo destas acdes/atividades, a APTSIC se compromete a elaborar propostas e
[projetos e buscar parceiros e, serdo executados desde que obtido sucesso na captagdo de recursos,
devendo a Prefeitura Municipal de SGo José dos Campos ser interveniente e corresponsdvel pela
oferta de contrapartidas financeiras, quando exigidas, ou quando necessdrio deverd realizar o aporte
lpor completo. A nova oportunidade poderd integrar plano de trabalho e orcamento no Contrato de]
Gestdo por meio de Termo Aditivo.

5.10.4 O OBJETIVO ESTRATEGICO 4 deverd ser completado com asacBes/atividades aderentes
as Metas dos Programas/Projetos previamente estabelecidos e seus respectivos indicadores de
desempenho. Note que o cronograma de execucdo é continuo durante os 60 (sessenta) meses
de vigéncia deste contrato de gestdo.

OBSERVACAO: Os eventos, missdes, B2B, reunides, entre outros, poderdo ocorrer nas modalidades
presenciais, e/ou virtuais.
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Plano Orgamentdrio de Custeio do 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 307/2022

a) Das Receitas:

RECEITAS RS (em reais)

PLANO ORCAMENTARIO DE CUSTEIO

PSIC OS (contrapartida) OUTRAS FONTES
(subvencgdes)*
Anol 15.120.000,00 7.000.000,00 -
Ano2 9.800.000,00 7.000.000,00 -
Ano3 9.800.000,00 7.000.000,00 -
Ano4 9.800.000,00 7.000.000,00 -
Ano5 9.800.000,00 7.000.000,00 -

Total

54.320.000,00

35.000.000,00

Total

RS 89.320.000,00 (oitenta e nove milhdes trezentos e vinte mil reais) / ano.

*A APTSIC se compromete durante a execucdo contratual buscar outras fontes (subvencdes).
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b) Das Despesas:

ltem Natureza das despesas Despesas RS (em reais) | Fonte (PMSIC, OS, outras)
1 Vencimentos, Salarios e Pro-labore 2.910.032,71 PMSIJC, OS
2 Beneficios (planos de saude, odontoldgico, vale transporte, refeicdo, celular etc.) 1.585.756,50 PMSIC, OS
3 Encargos trabalhistas 1.759.001,55 PMSIC, OS
4 Custos de Programas e Projetos 817.897,02 PMSIC, OS
5 Contrato de terceiros/ Prestacdo de Servicos de Terceiros PJ 4.087.353,36 PMSIC, OS
6 Contrato de terceiros/ Prestacdo de Servicos de Terceiros PF 1.000,00 PMSIC, OS
7 Manutencdo dos Servicos/ Material de consumo 261.578,92 PMSIC, OS
8 Despesas com locomocgao e viagens 314.190,00 PMSIC, OS
9 Investimentos/ Obras e Instalacdes 5.486.378,30 PMSIC, OS
10 Investimentos / Equipamentos e Materiais Permanentes 320.221,70 PMSIJC, OS
11 Outros 4.576.589,94 PMSIJC, OS

Total RS 22.120.000,00
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c¢) Cronograma de Desembolso:
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Cronograma de
2022 2023 2024 2025 2026 2027
desembolso
Fonte Valor RS 1¢ Quadri 2* Quadri MNovembro 1* Quadri 2% Quadri 3¢ Quadri 1% Quadri 2% Quadri 3% Quadri 1 Quadri 2* Quadri 3% Quadri 1* Quadri 2% Quadri 3¢ Quadri 1% Quadri
Repasse 54.320.000,00( 3.920.000,00 3.920.000,00 | 2.320.000,00 | 1.960.000,00 | 3.920.000,00 | 3.920.000,00 | 1.960.000,00 | 3.920.000,00 | 3.920.000,00 | 1.960.000,00 | 3.920.000,00 | 3.920.000,00 | 1.960.000,00 | 3.920.000,00 | 3.920.000,00 | 1.960.000,00
Contrapartida 35.000.000,00( 2.333.333,33 2.333.333,33 - 2.333.333,33 2.333.333,33 2.333.333,33 2.333.333,33 | 2.333.333,33 | 2.333.333,33 | 2.333.333,33 2.333.333,33 | 2.333.333,33 2.333.333,33 | 2.333.333,33 2.333.333,33 2.333.333,33
Valor Global 89.320.000,00| 6.253.333,33 6.253.333,33 | 5.320.000,00 | 4,793.333,33 6.253.333,33 6.253.333,33 4.293.333,33 | 6.253.333,33 | 6.253.333,33 | 4.293.333,33 6.253.333,33 | 6.253.333,33 | 4.293.333,33 | 6.253.333,33 6.253.333,33 | 4.293.333,33




