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CAMPOS.
CONTRATANTE: PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS.

CONTRATADA: ASSOCIAGAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS
CAMPOS.

OBJETO: Inclusdo do Projeto “Conteudo pedagégico em Realidade
Virtual”.

VALOR A SER ADITADO: R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 46.571/2009.

Pelo presente instrumento, na melhor forma de
Direito, de um lado o Municipio de S&o José dos Campos, neste
ato representado, nos termos do Decreto Municipal 16.080/14,
por seu Secretédrio Municipal de Desenvolvimento Econdmico e da
Ciéncia e Tecnologia, Sr. Osman Alves Cordeiro, portador do RG
n® 14.136.414-2 SSP/SP e inscrito no CPF n°® 045.797.418-46, e
de outro lado, a ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS
CAMPOS, ja qualificada no termo exordial, vém aditar o
contrato de gestdo n°® 20.528/09, nos seguintes termos:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Fica incluso o Projeto “Conteido pedagdégico em Realidade
Virtual” pelo prazo de execugdo de 90 (noventa) dias, que né&o
altera o prazo final do contrato, conforme justificativas
exaradas as fls. 3978 do processo administrativo n°® 46.571/09,
e autorizacdao de fls. 3986.

CLAUSULA SEGUNDA - DO VALOR

Fica acrescido o valor contratual de R$ 200.000,00 (duzentos
mil reais).

PARAGRAFO UNICO - Com o presente aditamento fica o valor
global do contrato em R$ 78.663.184,00 (setenta e oito
milhdes, seiscentos e sessenta e trés mil e cento e oitenta e
quatro reais)

CLAUSULA TERCEIRA - DA EXECUCAO DO ADITAMENTO
O aditamento serd executado nos termos das fls. 3979/3985, do éé//

processo administrativo n°® 46.571/09, que para todos os
efeitos integra o aditivo, independente de transcricdo.

i,

GABOOS FRENTE ( VERSD




Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos
Estado de Sao Paulo

CLAUSULA QUARTA - DA RATIFICACAO
As partes ratificam as demais disposigdes originais
contratadas ndo especificamente alteradas pelo presente
instrumento.

Assim concordes firmam o presente.g

soim e W B M E | °
Sdo José dos Campos, FORM dﬂi&% EA'[OS
i 1O 205y

Data do Formalizaglo do Contrato

P T e v S

AN ALVES CORDEIRG

Secretario de Senvolvimento Econémico e da Ciéncia e

Tecnologia
A@M% g
ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DS CAMPOS
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14° ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAQ N¢ 20.528/09
PROGRAMA DE TRABALHO
(27 ABRIL 2012 - 20 MAIO 2017)

Este Programa de Trabalho é parte integrante do 14° Aditivo ao Contrato de Gestdo,
retratando o Plano de Trabalho anexo ao 102 Termo Aditivo, considerando o descrito na
clausula 32 do 132 Termo Aditivo ao Contrato de Gestio e da insercio da Meta 743 e
respectivo indicador, para a continuagio da implantagao, operagdo e manutencio do Parque
Tecnolégico - Sdo José dos Campos. Este instrumento descreve as atividades que serao
levadas a cabo, bem como as metas a serem alcancadas e os indicadores de desempenho para
cada meta, ao longo do periodo (27 de Abril 2012 a 20 de Maio 201 7) do Contrato de Gestio,
assim como 0s cronogramas e orcamentos referentes ao Contrato.

1. OBJETIVOS

O Programa de Trabalho devera perseguir os seguintes objetivos, de acordo com os termos
do Aditivo ao Contrato de Gestdo:

A. Atrair Instituicées de Ensino, ICTs (instituicdes de ciéncia e tecnologia), EBTs
(empresas de base tecnoldgica), consolidadas ou emergentes, que poderio se organizar
através de acordos de parceria ou até através de CDT’s (Centro de Desenvolvimento
Tecnolégicos) para a realizagdo de projetos Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacio;

B. Estimular e facilitar o intercimbio de conhecimento e tecnologia entre ICTs e EBTs e a
introducdo de inovagao tecnolégica a produtos, processos e servicos;

C. Contribuir para o atendimento e fortalecimento das necessidades de conhecimento
por parte das empresas de base tecnoldgica instaladas no Parque, por meio de atividades de
capacitagdo, de apoio a gestdo empresarial e da construgdo e modernizagio de
infraestruturas tecnoldgicas, e acesso a mecanismos de fomento e de financiamentos para
atividades de P&D&I;

D. Estimular, orientar e acompanhar os projetos e empreendimentos imobiliarios na
regiao compativeis com a atuagdo do Parque Tecnoldgico.

E. Cuidar da administragdo e manutengao dos bens piiblicos cedidos pela PREFEITURA a
ASSOCIACAO, a titulo de permissdo de uso, por forca do Contrato de Gestio.

F. Propor, estimular, promover, desenvolver, executar atividades que visem atender as
demandas de interesse municipal e regional relacionadas a melhor compreensio e utilizagio
dos processos evolutivos da sociedade contemporidnea, especialmente relacionados a
tecnologias que busquem promover o bem estar social. //
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G. Fortalecer Cadeias Produtivas na 4area de Inovagio Tecnolégica e do

Empreendedorismo como estratégia de fomento a competitividade e ao desenvolvimento
econdmico do municipio.

H. Fortalecer Arranjos Produtivos Locais/Clusters de eixos existentes, bem como a
prospecgio e identificagao de outros setores que apresentem neste Municipio, potencial para
tornarem-se APL's, além de atuarem em transversalidade.

I. Fomentar e difundir iniciativas empreendedoras e inovadoras no municipio, inclusive
para empresas nascentes.

GLOSSARIO

CLAUSULAS DE DESEMPENHO
As clausulas de desempenho definem os requisitos a serem atendidos pela APS]C ao longo do
Contrato na conduc¢do da gestdao do Parque Tecnoldgico - Sao José dos Campos e servem
como orientadoras para o contratante na avaliagdo dos beneficios proporcionados a cidade
pelo contrato e por sua gestao.

INDICADORES DAS CLAUSULAS DE DESEMPENHO
Esses indicadores sdo indices com valores maximos e minimos dependendo do tipo de
clausula, que indicam se as clausulas de desempenho foram atendidas.

CRITERIOS DE APURACAO DAS CLAUSULAS DE DESEMPENHO
Definem a periodicidade de apuragio dos indices de desempenho e a forma como devem ser
determinados e apresentados.

PROGRAMA DE METAS

E composto por um conjunto de atividades orientadoras dos trabalhos minimos que devem
ser executados de forma continua ou pontual pela APTS]JC como suporte ao atingimento das
clausulas de desempenho

ATIVIDADES DO PROGRAMA DE METAS

As atividades sdo indexadas pela letra A seguida de dois algarismos IJ, sendo o primeiro,
relacionado ao grupo a que a atividade pertence, e 0 segundo a sequéncia das atividades.
Deste modo, a atividade A11 é a primeira atividade do Grupo 1, A12 é a segunda, e assim por
diante. A21 é a primeira atividade do Grupo 2, e assim por diante.

METAS RELACIONADAS AS ATIVIDADES

A cada atividade Aij corresponde uma meta MIJj ou um conjunto de metas {MIJK}, K = 1,234
no caso em que a atividade Al] esteja relacionada a varias metas. Assim, a meta M11 € a meta
relacionada a atividade A11. No caso em que a apuragao de uma determinada atividade Al]
precise de mais de uma meta, estas serdo indexadas assim: MIJk, k=1, 2, 3, onde k define a
sequéncia das metas. Assim, M121, M122, M123 sdo as trés metas sucessivas relacionadas a

atividade A12, e assim por diante.

INDICADORES DE CUMPRIMENTO DE METAS DAS ATIVIDADES &'{,\; i
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A cada meta estabelecida Mij ou Mijk corresponde um indicador [(Mij) ou I(Mijk),
respectivamente, ou um conjunto de indicadores I,(Mij), n=1,2,3..respectivamente. Assim 2
meta M12 pode corresponder o indicador 1(M12) ou virios indicadores 1,(M12), n=1,2,3...0s
indicadores tem a finalidade de orientar o planejamento e execucio dos trabalhos conduzidos
pela APTS]C com vistas a atender as cldusulas de desempenho.

2. CLAUSULA DE DESEMPENHO

Em consonancia com a necessidade de complementariedade de metas estabelecidas no plano
trabalho, serao utilizadas as cldusulas de desempenho indicadas neste item.

O programa de metas ¢ subsididrio e serve de apoio ao cumprimento das cldusulas de
desempenho que sdo caracterizadas pelos seguintes fatores>

=>» Objetivo
=» Indicador
=> Critério de apuracio

2.1 Clausulas de Desempenho:

i) Ocupacao de areas
Objetivo: Garantir a ocupacdo das areas disponibilizadas no Nucleo do Parque
tecnolégico por empresas de base tecnoldgica, instituigcdes de ensino, instituicoes de
pesquisa e desenvolvimento, e empresas de prestagio de servicos especializados e de
apoio as demais institui¢des instaladas.

Indicador: Ocupa¢ao minima de 60% da 4rea disponibilizada.

Apuragdo: Ao final de cada ano a APTS]C devera apresentar um relatério com o total
de area disponibilizada, sua ocupacio e o perfil das institui¢des instaladas por centro
empresarial e por dreas de apoio, juntamente com o indice global.

ii. Utilizacao dos laboratorios multiusuarios
Objetivo: Garantir que os laboratérios multiusuérios geridos diretamente ou em
parceria pela APTS]C sejam efetivamente utilizados pelas empresas residentes no
Parque Tecnoldgico, pelas instituicdes de ensino e de pesquisa e desenvolvimento e
pelas empresas associadas aos Arranjos Produtivos Locais coordenados pelo Parque.

Indicador: Minimo de 10 projetos ou experimentos realizados no periodo de 12
meses que antecedem ao més de apuracio.

Apuracdo: anualmente demonstrar em relatério os projetos realizados e as
respectivas institui¢des envolvidas. Como os laboratérios foram inaugurados no final
de 2015 e inicio de 2016, a primeira apuracio de resultados se dara em maio de 2017,
ao final do 4° Termo do 82 ano, levando-se em consideracio periodo compreendido
pelos 12 meses anteriores més de apuragio. i,

AN S
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iii. Beneficios do projeto Cidade Inteligente

iv.

www pqtec.org.br | +55 (12} 38789500 | Cstrada Doutor Altino Bandensan, 500 - Dist
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Objetivo: Aumento da eficiéncia de controle e atendimento de servigos da Prefeitura
de Sdo José dos Campos com uso intensivo de tecnologia aplicada a Cidades
Inteligentes. O projeto contribui de forma efetiva com os setores de seguranca
publica, transporte, atendimento social e atendimento ao cidadao entre outros
setores, ao integrar imagens de cdmeras de monitoramento, ocorréncias, dados e
informagdes em um Centro de Operagoes.

Indicador: indice de disponibilidade de imagens maior que 85%.

Apuragdo: quatro vezes ao ano por intermédio de relatérios que trardo dados
mensais da disponibilidade de imagens considerando o total de cameras de
monitoramento.

Além da disponibilidade de imagens, os relatdrios apresentaram dados do uso das
imagens pelos setores beneficiados. Os relatérios serao realizados em parceria entre a
APTSJC e Centro de Operagoes Integradas - COI da Secretaria de Defesa do Cidadao da
PMSJC.

Sucesso dos projetos realizados no Parque

Objetivo: Considerando que as empresas se instalam no Nucleo do Parque
Tecnoldgico para realizagio de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao -
P&D&I, o sucesso desses projetos traz uma grande probabilidade de aumento de
faturamento e consequentemente de recolhimento de impostos por parte dessas
empresas, e também para a criagdo de empregos de elevada qualificacdo na cidade.
Deve ser observado que projetos de P&D&I embutem um risco razoavel de concluséo
devido exatamente aos fatores de desenvolvimento de novos conhecimentos e da
inovacao.

Indicador: Indice de projetos que continuam em execu¢do no momento da apuragao
ou que ja foram concluidos com os resultados planejados devidamente alcan¢ados
deve ser de no minimo 50%.

Apuragido: Anualmente através do Programa de Acompanhamento de Empresas -
PAE para pequenas e médias empresas e também por consulta as grandes empresas e
instituicoes académicas. A APTSJC devera emitir um relatério anual com os resultados
estimados das apuragoes.

Contrapartida com captagdes de outras fontes
Objetivo: Captar de outras fontes que nio o contrato de gestao, recursos
financeiros para aplicagdo adicional ao plano de trabalho estabelecido no

presente contrato.

Indicador: O indice acumulado ao final do contrato devera ser de no mini

LA
Lo Lz

dos repasses feitos pela Prefeitura. e
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Apuragao: A apuragio sera feita ao final de cada Termo, o que corresponde a 4
apuragdes anuais através de relatério que evidenciem as fontes dos recursos e os
valores aplicados no plano de trabalho. Nio comporao, para efeito de apuracao
desta clausula, os montantes repassados pela Prefeitura que se destinarem a
promocao de desenvolvimento tecnolégico quando a execucgao deste tiver a
propria Prefeitura como parceira ou beneficiario final.

vi. Dispéndio com Mao de Obra aplicada as atividades do Contrato de Gestio
Objetivo: Evidenciar o dispéndio financeiro realizados com recursos do contrato de

gestdo para pagamento de mao de obra aplicada ao plano de trabalho em atendimento
ao inciso Il do artigo 60 da Lei Municipal 6469/03.

Indicador: O valor dispendido acumuladamente ao longo do contrato para

pagamento de mdo de obra da APTS]C ndo podera ultrapassar ao fndice 55 % do total
de repasses realizados pela Prefeitura.

Apuragao: Ao final de cada termo através de relatério com os resultados,
evidenciando os valores acumulados aplicados em mao de obra da APS]JC e os valores
acumulados dos repasses efetivamente realizados.

vii. Desempenho da Incubadora do Parque
Objetivo: Incubadoras de empresas tem como objetivo principal selecionar,
hospedar, acompanhar e prestar apoio através de programas adequados a empresas
nascentes, as chamadas de start-ups, de maneira que elas criem condicées de
prosperar e participar do mercado com produtos de servicos que gerem retorno
econdmico e social através do recolhimento de tributos e geracio de empregos.

Os programas de orientagdo e acompanhamento de empresas realizados pelas
incubadoras levam, apés o cumprimento de um conjunto de etapas, a graduacdo da
empresa. Isso significa que uma empresa graduada na incubadora do Parque retne,
via de regra, as condi¢des minimas de se lancar no mercado.

Observa-se, entretanto, que ao longo desse processo, muitas empresas sao desligadas
das incubadoras por falta de atendimento aos requisitos minimos do programa.

Assim, o objetivo principal da incubadora do Parque Tecnolégico é o de graduar
empresas nascentes para que possam enfrentar as condi¢des impostas pelo mercado.

Indicador: Indice acumulado de empresas graduadas deve ser de no minimo 40% das
empresas efetivamente incubadas em relacio ao nimero total de empresas que

concluiram o processo de incubacio em um determinado periodo.

Apuragido: O indice acumulado de graduagdo de empresas deve ser apurado

anualmente e sera calculado desde o ano de 2005 quando a incubadorq.{{\ri'criaqla. )
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viii. Empresas de Sao José dos Campos participantes de APL’s
Objetivo: O Parque Tecnoldgico - Sdo José dos Campos passou a coordenar os
Arranjos Produtivos Locais Aeroespacial e de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagio promovendo um conjunto amplo de atividades de maneira a
propiciar que as empresas associadas desenvolvam competéncias para se
tornarem competitivas no mercado nacional e também para se
internacionalizarem.

Como os setores aeroespacial e de TIC sdo intensivos em conhecimento e sao
desenvolvedores e usudrios de tecnologias de ponta, a participacao de empresas
nesses mercados se traduz em elevados beneficios econdmicos e sociais para as
localidades onde elas estdo instaladas.

0O objetivo dessa cldusula é propiciar a Sao José dos Campos uma elevada
participacdo das empresas da cidade nas cadeias produtivas coordenadas pela
APTSJC quando comparada com o percentual dos valores repassados pela
Prefeitura para suportar as atividades promovidas pelos APL’s.

Indicador: A participagdo de empresas de Sido José dos Campos devera ter um
indice um fator de alavancagem 1,5 vezes superior ao indice de participagdo
financeira da Prefeitura no total de atividades promovidas pelos APL’s.

Ip = Indice de participagdo financeira da Prefeitura = Valor repassado pela
Prefeitura para atividades dos APL’s no ano de apuracio dividido do valor total
aplicado pelo Parque em atividades dos APL’s no mesmo ano.

le = indice de empresas de Sao José dos Campos nos APL’s = Niimero de empresas
de Sio José dos Campos associadas aos APL’s dividido pelo nimero total de
empresas associadas na data de apuragao.

0 fator de alavancagem igual a le/Ip e deve ser no minimo de 1,5, ou seja, o
nimero de empresas de Sio José dos Campos deve ser no minimo 1,5 vezes
superior ao indice valor repassado pela Prefeitura para os APL’s.

Apuragio: Essa apuracdo deve ser feita anualmente com os valores repassados e
aplicados no ano de referéncia, sendo o Indice de Empresas apurado com os
nimeros da data de apuragéo.

ix. Sucesso das Empresas dos Centros Empresariais

Objetivo: Avaliar o desempenho das empresas que passam pelo “Programa de
Acompanhamento de Empresas”. Este programa mede o potencial de inovagdo da empresa
bem como seu estagio qualitativo e quantitativo através dos parametros:

e Qualificagio como empresa de base tecnologica

e Potencial de inovagao

e Potencial de mercado

e Viabilidade financeira
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¢ Estratégia de marketing

¢ (estao de pessoas

e Sinergia/parcerias

* Planejamento de ocupagio de drea no PqTec

¢ Maturidade da gestdo organizacional e sustentabilidade
e (Gestdo de projetos

Indicador: Pelo menos 50% das empresas residentes avaliadas, anualmente, pelo PAE devem
apresentar o grau “verde”. Sendo que:

e “verde”-de 7,0a10,0 pontos;
e “amarelo” -de 5,0 a 6,9 pontos;
¢ ‘“vermelho” - abaixo de 5,0 pontos.

Apuracao: A apuracdo ocorre anualmente através de uma metodologia que contempla visita
as empresas (consultores independentes de notério saber). Nestas visitas os consultores
identificam itens qualitativos e quantitativos para compor os indicadores do PAE. Sio
solicitadas evidéncias que comprovem o diagndstico.

Ao final do ciclo, o resultado consolidado é publicado na plataforma online “Sextante” e os
relatérios sdo divulgados para a gestdo do Parque e com acesso individual de cada empresa.

3. GRUPOS DE ATIVIDADES

Para o atendimento dos objetivos descritos acima, foram definidos seis grupos de atividades,
de tal modo a facilitar o estabelecimento de metas, indicadores e estimativa do orgamento
para tornar mais agil o acompanhamento e a avaliacio do Contrato de Gestio.

Grupo 1 - Atividades e metas e indicadores referentes 3 consolida¢do do Sistema de
Governanga do Parque Tecnolégico (aplicavel a todos os objetivos).

Grupo 2 - Atividades e metas e indicadores referentes a atracio e expansio de agentes
promotores de sinergia compativeis com o estigio de desenvolvimento do Parque
Tecnoldgico: Centros de Desenvolvimento de Tecnologias, Centros Empresariais de base
tecnolégica, Instituicdes de Ensino e Pesquisas, dentre outros — (aplicavel ao objetivo A,B, C).

Grupo 3 - Atividades e metas e indicadores referentes ampliacao da oferta de infraestruturas
tecnoldgicas (aplicavel aos objetivos A, B, C).

Grupo 4 - Atividades e metas e indicadores referentes a difusio e implantagdo da cultura
do empreendedorismo inovador por meio da criacio de mecanismos de apoio, fortalecimento
e interagao entre Empresas de Base Tecnolégica (EBTs), Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs), Institui¢des de Ensino e Pesquisa (IEPs) — (aplicavel aos objetivos A, B e C).

Grupo 5- Atividades de administragio e manuten¢io dos bens publicos, bem como de

servigos gerais, oriundos de compromissos assumidos com o Municipio, por meio do Contrato
de Gestdo (aplicavel ao objetivo E). e ;

Pdgina 7 de 34 i

3
t
ke
. ..'\
.1
2y
i,

U s

www.pqtecorg.br | +55 (12) 3878-9500 | Estrada Doutor Altine Bondensan, 500 - Distrito de Eugemo de Melo | CEP 12247.016 © Sap Jos("sd{hs

it ?0/1,




PARQUE |
TECNOLOGICO |

o B a1 e e

Q, NO RBORDERS FOR INNOVATION

Sdo José dos Campos  4Z==2

N\

Grupo 6 - Atividades e metas e indicadores, propostas pelo Parque, que visem atender a
necessidades do Municipio ou da Regido, alinhadas ao estado de desenvolvimento tecnolégico
de elementos constituintes do Parque (aplicivel ao objetivo F, preponderantemente).

Grupo 7 - Atividades e metas e indicadores referentes a Integragdo de iniciativas e o
fomento a processos que aprimorem ainda mais a competitividade das empresas,
promovendo a inovagdo, a capacitagdo e a competitividade, geracdo de riqueza,
emprego e renda, com a utilizacdo de potencialidades regionais, consolidando um
ambiente de exceléncia para a geragdo de novos negdcios de interesse estratégico
para o municipio de Sdo José dos Campos, bem como operacionalizacdo de um
sistema de gestdo integrada de incubadoras e selecdo de empresas - apoio a Startups
de base tecnoldgica (Incubadora de Empresas e Negdcios do municipio).

Grupo 8 - Atividades e metas e indicadores referentes ao estimulo, apoio e
fortalecimento das cadeias produtivas do municipio com foco em APLs desenvolvidos
no municipio (Aeroespacial e Defesa e Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao), e
novas frentes.

Grupo 9 - Atividades e metas e indicadores referentes a operacionalizagdo de um
Escritério de Apoio a empresas e de fomento ao desenvolvimento de projetos de
tecnologia, inovagado e negocios.

Grupo 10 - Gestdo dos Espagos das Galerias do Empreendedor, cujo objeto ¢ a gestao
de bens publicos, o processo de selegio e ingresso de empreendedores selecionados,
bem como apoio gerencial;

3.1 Grupo 1 - Expansio e consolidacio do Sistema de Governanca
do Parque

A estruturacio da equipe e de procedimentos normativos e operacionais basicos para a
gestio do programa foi estabelecida e implantada ao longo dos trés primeiros anos do
Contrato de Gestdo. Trata-se agora de agregar elementos humanos e procedimentais para a
etapa de expansio e consolida¢do do Parque. Plano de cargos e saldrios com os seus devidos
instrumentos de avaliagio e promogao, instrumentos de regulagio e acompanhamento de
projetos, principalmente voltados a atividades relacionadas a expans?o url?ar}istica no
terreno destinado 2 implantagdo do programa, alinham-se dentre outras, as iniciativas deste
grupo. A implantagdo de elementos deste grupo é dindmica e muito relacionac_l'a ao processo
de evolucio da implantagdo dos outros elementos constitutivos do Parque. Sao, entrefanto,
pré-requisitos para o atendimento de todos os objetivos firmados no Con_trato c}e Qestao. As
atividades que compdem este Grupo, bem como as metas a serem perseguldas e indicadores a
serem utilizados para a avaliagdo de desempenho estdo descritos a seguir.

A11 Ampliacao, capacitacgao e consolidacdo da equipe de gestao s
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Trata-se da ampliagao, capacitacio e consolidagcdo da equipe bésica de recursos humanos, em
razao do répido crescimento do Parque e da grande expectativa de concorréncia de
atividades com altas demandas, para alguns setores da administracdo direta da entidade.

A12 Complementacio aos procedimentos de governanca do Parque

No capitulo, recursos humanos, h4 necessidade de implantacdo de plano de cargos e salarios
com a inser¢do de instrumentos de avaliacio e normativas para a progressao funcional dos
colaboradores e uma analise sobre alternativas pertinentes para o regime de contratagio dos
Diretores do Parque, escolhidos ou aprovados pelo Conselho de Administragao da Entidade.

A13 Qualificagdo como Organizagio Social junto a esfera do Governo Federal

A Associagao Parque Tecnoldgico de So José dos Campos foi qualificada como Organizacao
Social, pelo Municipio, o que lhe garantiu o privilégio de exercer a governanc¢a do Parque.
Além disso, conseguiu inscrever o Parque como a primeira entidade credenciada junto ao
Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos. A governanca do programa estaria montada sobre
o tripé das trés esferas de governo da Federacio se conseguisse ser qualificada e obtivesse
um contrato de gestdo do executivo federal. Esta atividade estd destinada ao estudo de
viabilidade desta proposicio.

A14 Elaboracao de procedimentos para a aprovacio de novos projetos cientificos e
tecnolégicos

Trata-se da revisao e consolidagdo dos procedimentos para a proposicio, analise e aprovagao
de novos projetos de C&T para o Parque. O ponto de partida seria a formatacdo de pré-
requisitos para o enquadramento de um projeto na categoria “base tecnolégica”.

A15 Critérios, requisitos e responsabilidades para a regulacio e acompanhamento dos
empreendimentos imobiliarios.

Trata-se de proposicdo a Prefeitura de requisitos para a ocupacio da 4rea do Parque, definida
pela Lei de Zoneamento, seja para efeito da instalagdo de empresas ou de estabelecimentos
comerciais e residenciais. Inclui, também, a defini¢do de mecanismos de parcerias entre o
Parque e os empreendedores imobilidrios e procedimentos para o monitoramento da
implantacdo e operagdo desses empreendimentos.

Tabela 1 - Atividades do Grupo 1

e

Pagina 9 de 34

www.pqlec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Estrada Doutor Altino Bondensan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao Tosé dos Campos + $9 - By




PARQUE |
TECNOLOGICO

Sao José dos Campos

@, MO BOKDERS FOR INNOVATION

Grupo 1 - Expansao e Consolidagio do Sistema de Governanca do

i

Atividade(s): . Meta()i Indicador(es):

M11 - Ajustes ds equipes de I(M11) - Ajustes quantitativos/qualitativos ao
i A11 - Ampliagdo, capacitagio e gestio e quadro de quadro de RH, implantados, até final de cada
consolidagio da Equipe de Gestdo do qulz?hqraggrels, até 05/2017. ano.

- A A A S B e e e
i Parque M12 - Capacitagiio das equipes, ~ [(M12) - Minimo de 10 horas/pessoa/ano, de
\ até 05/2017. atividades de capacitagio.

1;(M121) - Plano de cargos e saldrios, completo

M121 - Plano de cargos e e implantado até 08,/2012.

salarios, com instrumento de
avaliagdo, até 12/2012. 12(M121) -1° relatério de resultados de

fA12 - Complementagio ; . .
avaliagio, concluido até a data prevista.

f a0s procedimentos de governanga do s
Parque

M122 - Analise e proposigdo de ' [1(M122) - apresentagdo de alternativa(s) para
alternativa(s) para regime de regime de contratagio de Diretores, até 12/2012.

contratacdo de Diretores, até
03/2013. 13(M122) - alternativa aprovada pelo Conselho

até a data prevista.

1;(M13) - Pelo menos 3 reunides com MCTI para
discussdo do assunto, até 12/2012,
: A13 - Qualificagio como Organizagio M13 - Estudo de viabilidade
Social junto i esfera do Governo para qualificagdo junto ao MCTI,
Federal até 03/2013.

1;(M13) - estudo de viabilidade pronto, até
12/2012.

13(M13) - homologagdo da iniciativa, pelo
Consclho, até a data prevista.

1;(M141) - Estabelecimento de pré-requisitos
M141 - Normas e d
N BT para o enquadramento como empresa de base
proce P 30 de tacnolégica, até 05/2013.
A14 - Elaboragiio de normas paraa EBTs nos Centros Empresariais, .
aprovagio de novos projetos para o até 12/2013. I1;(M141) - Processo de sele¢io de EBTs
i Parque. revisado, até 12/2013

WL o S IR R A N £ e 8 B e i S A TOT T S :HM}' =
M142 - Normas e

procedimentos para selegio de
CDTs, até 05/2013,

1{M142) - Processo de selegio de CDTs
revisado, até 5/2013.

1;(M151) - proposta de Plano Urbanistico
Basico elaborada, até 12/2013.

1,(M151) - proposta de PUB apresentada ao
Conselho, até 03/2014.

13(M151) - revisdo anual do PUB.

LT T Rl A MG el n S ST Y A S e LD R LA

M151 - Plano Urbanistico
Bisico (PUB), até 05/2017.

A15 - Critérios, requisitos e

| responsabilidades para a regulagio e
acompanhamento dos

il empreendimentos imobilidrios

M152 - Critérios, requisitos e
responsabilidades paraa
aprovagdo e monitoramento dos
empreendimentos imobilidrios
no Parque, até 05/2013.

P R e e RN TS PSP SIS o R R T T R O Pl
M153 - Alternativas de 1(M153) - modelo de parceria entre a APTSJC e

modelos de parcerias entrea empreendedores imobilidrios, pronto até data
APTS]C e empreendedores prevista

imobilidrios, até 12/2013.

1(152) - proposta de critérios, requisitos e
responsabilidades para instalagdo ¢
monitoramento de empreendimentos
imobilidrios, concluida até a data prevista.

3.2 Grupo 2 - Atracdo, implantacao e expansao de instrumentos
promotores de sinergia

Este grupo contempla a atragao, criacio, consolidagdo e expansao de dois conjuntos
fundamentais de elementos constitutivos do Parque: 0s Centros de desenvolwmenfio de
tecnologias (CDT), Centros Empresariais de Base Tecnoldgicos e as Entidades de produgde-do

r_)‘\.‘\l‘\ JU}])::',\ SN
£ N
B {
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conhecimento: cientificos, tecnolégicos e técnicos, dentre outros (aplicavel aos objetivos A, B,
Q).

A21 Atragio, criagio e consolidagio de Centros de Desenvolvimento de Tecnologias -
CDTs

Trata-se de proporcionar a consolidacdo dos Centros que nio estiio funcionando plenamente,
e de desenvolver esfor¢os para a instalagio de outros.

A22 Atragdo de empresas de base tecnolégica - EBTs

Esta atividade serd muito beneficiada com a construgio do CE II para o qual deveremos
incorporar cerca de 50 empresas. Outras terdo que ser atraidas para ocupacdo de varios

outros ambientes dentro da area denominada ZEPTEC, para o que outras estratégias deverao
ser desenvolvidas.

A23 Promogao de atividades de formagio de recursos humanos voltados a atividades
estratégicas da regiao

O Parque é parceiro de véarias unidades de ensino e pesquisas. Trata-se de coordenar acoes
junto a todas, no sentido de orientd-las a compromissos de formacio de RH em &reas

consideradas  prioritarias para o  desenvolvimento de  empreendimentos
empresariais/industriais na regiao.

A24 Atracio e consolidagio de entidades de ensino e pesquisas

Trata-se de atrair e consolidar iniciativas para a instalagio e expansio do nGmero de

entidades de ensino e pesquisas com oferta de alternativas na area técnica, cientifica e
tecnolégica.

A2Z5 Prospeccdo de novas oportunidades empresariais

Trata-se de estabelecer uma demanda qualificada como referéncia as iniciativas de
construcao de infraestrutura imobilidria para acomodar novos empreendimentos.

Tabela 2 - Atividades do Grupo 2
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Grupo 2 - Atrag¢do, Implantagdo e Expansio de Instrumentos Promotores de Sinergia

v _;_\ti{v_iqaide ) . Meta (s):

. Indicador i ‘objat

M211 - consolidagdo do CDTA
(IPT), até 12/2013

AL AN T

M212 - consolidagdo do Centro de
Agua ¢ Saneamento (SABESP), até
12/2013.

'1,(M211) - reunilo com presidente do IPT e
‘equipe, até 08/2012.

1z(M211) = reunilio com os parceiros do Centro,
até 12/2012.

13(M211) - revisio do programa de trabalho, até
05/2013.

14(M211) - seminario de apresentagio do CDTA
realizado até 12@01 3.
S i i :

= i
1,{M212) - reunido com presidente da Sabesp e
equipe, até 08/2012.

12(M212) - reuniio com os parceiros do Centro, |
até 12/2012.

13(M212) = reedi¢io do programa de trabalho,
até 05/2013.

14(M212) - semindrio de apresentagio do Centro
realizado até 12/2013.

A21 - ATRAGAO E
CONSOLIDAGCAO DE CDTs

M213 - consolidagio do Centro de
Saide - CTIS (SPDM), até 1272013,

realizado até 12/2013.

1;(M213) - reunilio com presidente da SPDM ¢

‘equipe, até 08/2012,

12{M213) - reuniiio com os parcciros do Centro,
até 12/2012,

13(M213) - reedigdo do programa de trabalho/
até 05/2013.

14(M213) - semindrio de apresentagdo do Centro

M214 - consolidagdo do Centro de
TIC (ERICSSON), até 05/2013.

e o

1;(M214) - workshop com parceiros para
precisdo do programa de trabalho, até 08/2012.

1:(M214) - reedigio do programa de trabalho/
até 08/2012,

13(M214) - seminirio de apresentagio do Centro
realizado até 05/2013,

M215 - Prospecgio de novos
CDTs, até 052017,

M221 - atragdo de EBTs para o

A22 - ATRACAO DE EBTS Centro Empresarial 11, até 12/2014.

M23 - indugdo de compromissos
junto as entidades de ELP&D
visando  formagio de recursos
humanos em #reas estratégicas, até
05/2017.

A23 - PROMOGAO DE

il ATIVIDADES DE

§ FORMACAO DE RECURSOS
HUMANOS

1{M215) - Estudo de prospecglio para novos
CDTs, realizado até o final de cada ano.

"1,(M221) - langamento de chamada piiblica para

selegio de empresas para CE 11, até 05/2014.
1(M221) - selegdo de empresas para o CE1I, até
08/2014.

13(M221) - instalagio das empresas
selecionadas, até 12/2014.

1(M23) - instalagio de pelo menos dois
cursos/atividades de formagdo, a cada ano.

M241 - acompanhar o plano de
instalagio da UNIFEl no PqTec-5|C,
até 05/2017.

£ ETE e A AL

# A24 - ATRAGAO DE
B ENTIDADES DE ENSINOE
PESQUISA

M24?. - acompanhar o plano de
instalagio da Unesp no PqTec-S]C,

L A AT AN B T 0

1(M241) - duas reunides anuais com diregdo da
institui¢do, a cada ano.
AL n has OT AT L 14 b £ SINAGIL T

1{M242) - duas reunides anuais com diregdo da AB,C

institui¢do, a cada ano.

até 05/2017.
el e
M243 - acompanhar o plano de
instalagio do SENAI no PqTec-S|C,
até 05/2017.

R i

1(M243) - duas reunides anuais com diregio da

instituigdo, a cada ano.

3.3 Grupo 3 - Ampliacio da oferta de infraestruturas tecnolog
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O objetivo central desse Grupo consiste no desenvolvimento de infraestruturas tecnoldgicas
na drea institucional do Parque visando torni-lo um ambiente diferenciado para a inovagio.

A31 Construgéo do Centro Empresarial Il (CE II)

Trata-se de construir uma estrutura predial de 10.000m? para acomodagdo de cerca de 50
empresas de base tecnoldgicas. O CE I sera edificado na 4rea institucional do Parque, ao lado

do CE ], com recursos da ordem de R$ 16.100.000,00, provenientes da SDECT/SP, da FINEP e
da PMSJC.

A32 Construgdo do Centro Empresarial 11 (CE III)

Trata-se de construir outra estrutura predial para acomodacdo de empresas de base
tecnolégicas na drea institucional do Parque.

A33 Construcio e instalagio de estruturas laboratoriais na area institucional do
Parque

Trata-se de disponibilizar aos usudrios do Parque novas estruturas laboratoriais de multiplo
- uso por meio de captagdo de recursos de outras fontes ou de utilizagdo consorciada de
infraestruturas ja existentes.
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Tabela 3 - Atividades do Grupo 3

Grupo 3- Amplla(,‘ao da Oferta de Infraestruturas Tecnologlcas

Atmdade[s] lndncadur[es]

0|
3 =-aRe1acionadd s}

M311 - Contratagdo de 1(M311) - selegao e
fornecedor (executor da obra),  contratacdo de
até 06/2012. fornecedor, até 06/2012.

e ST P SR A T ST R SO D SR R TS L - e e gt 1

1;(M312) - infraestrutura
concluida, até 01/2013.

: [2(M312) - superestrutura
# A31 - CENTRO concluida, até 06/2013.

§ EMPRESARIAL II (CE-II) 13(M312) - cobertura e
i 3 )

M312 - Execucdo das obras do | .1 (da ack 11/2013,

CE-I1, até 07/2014.
1,(M312) - piso,
diviséria, revestimento - |/
até 02/2014.

[5(M312) - instalagdes / |
acabamento - até
07/2014.

M321 - Acompanhar a 1 (M321) - reunides de

implantagdo do Laboratério de aEOI.npanhamento
realizadas a cada 4
Estruturas Leves (LEL)
meses.
A T O e D T S T T T T L R A WL R R Y TR =
1,(M322) - pesquisa e
M A32 - ESTRUTURAS prospecgdo de novos
# LABORATORIAIS laboratérios para o f A BC
M322 - Instalagdo de novos PqTeC realizada a cada
laboratérios no Nucleo do ano.
Parque, até 03/2017. 1,(M322) - Minimo de

um laboratério
disponibilizado por ano,
até 03/2017.
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3.4 Grupo 4 - Cultura do empreendedorismo, fortalecimento e
interacio entre EBTs, ICTs e IEPs

Este grupo contempla a difusao e implantagio da cultura do empreendedorismo inovador por
meio da criagao de mecanismos de apoio, fortalecimento e interagdo entre EBTs, ICTs e IEPs

(aplicavel aos objetivos A, B e C).
A41 Disseminacio da cultura do empreendedorismo

Trata-se de desenvolver, difundir e implantar, por meio de parcerias, a cultura do
empreendedorismo.

A42 Fortalecimento de EBTs

Trata-se de propor e implantar atividades de apoio para fortalecer as EBTs instaladas no
Parque.

A43 Interacao entre CDTs, EBTs, ICTs e IEPs

Trata-se de propor e implantar atividades para estimular a interacio entre todas as
instituigdes instaladas no Parque e o ambiente externo.

A44 Desenvolvimento de parcerias com empresas lideres

Trata-se de prospectar, propor e estabelecer parcerias institucionais e/ou comerciais com
empresas lideres em segmentos estratégicos para o Parque.

A45 Plano de comunicacio institucional do Parque

Trata-se de propor novas agdes e implanta-las de forma continua.

'/////////////////////////////////////////////////////‘////'//,//////////j//l L7 "f/ e f//ﬁ v/,
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Tabela 4 - Atividades do Grupo 4

Grupo 4 - Cultura do Empreendorismo, Fortalecimento
e Interacao entre CDTs, EBTSs, ICTs e IEPs

e Atividade(s):

Meta(s):

lndicaddr(es]:

A41 - Disseminacio
da cultura do
empreendedorismo

M#11 - propor programa de
formagio de empreendedores,
até 05/2017.

[(M411) - prospec¢do de parceiros potenciais,
até 03/2013.

[3(M411) - reuniiio com parceiros
comprometidos, até 08/2013,

[3(M411) - proposta de plano de atividades, até
05/2014,

14(M411) - implantagio do plano de atividades,
até 03/2015.

Is(M411) - revisio do plano de atividades
realizada até dezembro de cada ano

A412 - Fortalecimento
de EBTs

M421 Atividades de capacitagdo
para as EBTs, até 03/2017.

LT P A P M T SR TR

M422 Sistema de
acompanhamento de empresas
dos CEs, até 05/2017.

SRR RISy TEE N

I{M421) Niumero de empresas submetidas ao
processo de capacitagdo, com relatdrio de
.*qusulg_ld_o de atividades, no minimo 20 por ano.

1;(M422) sistema de acompanhamento de
|empresas dos CEs, desenvolvido, até 12/2012.

1:(M422) empresas submetidas ao sistema de
acompanhamento, uma vez por ano, até

05/2017.

= SR S

M423 Promogio de negdcios.

P T T——— b

I{M423) Nimero de empresas atendidas, com
relatério de atividades, no minimo 10 por ano.

T BT S L BSOS

SWNLRA Y B‘C
M424 Apoio a necessidades 1(M424) Parcerias estabelecidas para o
especificas das empresas dos atendimento de demandas especificas, pelo
CEs. | IMenos uma por ano.
U M43 - Redes temiticas para
A7 = Imxeragdo Eotre interagio universidade-empresa | I(M43) - estabelecimento de redes, pelo menos
CDTs, EBTs, ICTs e .
IEP em segmentos estratégicos do uma por ano,
> Parque,.
M44 - prospecgdo de empresas || "
A44 Desenvolvimento Y 1e|‘esiump ufcnci’ll dl.‘p 1(M44) - apresentagio de proposta para
de parcerias com ¢ P —— execugio conjunta envolvendo instituigdes do
; interagiio com instituigdes do
cmpresas lideres P Parque, pelo menos uma por ano.
arque.
1;(M451) - proposta de portfolio de material
institucional a ser desenvolvido, uma vez por
M451 - Elaboragio de material
institucional do Parque. :
1;(M451) - desenvolvimento de material
institucional, uma vez por ano.
PP STURESEE TRSFEE FRE SN 2 e S S S AT TEN TR ASATL NN Y
1;(M452) - desenvolvimento de projeto de
M452 - Implantagio de projeto | powsletter do Parque, até 03/2013.
de newsletter do Parque, até f *
A45 - Plano de 12/2013 1,(M452) - implantagdo de newsletter do
comunicagio Parque, até 12/2013.
PRRUEESE 3 s =ty = T B R . B s o
institucional do : 1(M453) - atividades de assessoria de imprensa
Parque M453 - Assessaria de " implantadas e quantificadas, continuamente
imprensa, até 05/2017. S —— o
bl LA N R LA R =5 RS Tya S
1; (M454) - 35% da Sinaliza¢do externa
concluida até 08/2012,
M454 - Sinalizagdo Visual I; (M454) - 70% da Sinalizagio externa
Externa concluida até 12/2012.
13 (M454) - 100% da Sinalizagdo externa
concluida até 05/2013.
g

www pglec.org.br
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3.5 Grupo 5 - Administracio e manutencio de bens publicos

Esse grupo contempla atividades da equipe gestora do Parque Tecnolégico voltadas 2
administracdo e manutengao de bens piiblicos, sob permissio de uso, bem como apoio a
operagao e infraestrutura fisica, além de obras, contratacio de servigos e aquisicio de bens
sob a responsabilidade da APTS]C (aplicavel ao objetivo E).

Tabela 5 - Atividades do Grupo 5
Grupo 5 - Administragido e Manutencio de Bens Piiblicos

NPT £ P i s ' Objetivo(s)} |
_ IA_tivltsiade[s].. o . ~Indicador(es): Relacionadti(s):

251 d&h;é:gycgg .A defini¢do de metas e indicadores ndo se aplica 2 atividade A51 por se tratar de uma atividade rotineira

§ ¢ continua, A entidade gestora do Parque fard relatos pro ivos sobre essas atividades.
NUCLEO DO PARQUE ontinu, ntidade g arq relatos progress ees

MS2L = Levaimimentids I(M521) Estatistica com identificagdo de fontes,

Outros investimentos diretos, B 3
i valores e propésitos realizada duas vezes ao
A52 - LEVANTAMENTO sob a gestdo do Parque, até -

05/2017.
DE Oumos “‘.”{l‘.‘.ﬂ‘!‘-l L TR e N G b NI AT T I LN PR PO S e 1
INVESTIMENTOS

' M 522 - Levantamento de
REALIZADOS NO PQTEC

outros investimentos indirctos,
independentes da gestio do
Parque, até 05/2017.

I{M522) Estatistica com identificagio de fontes,
valores e propdsitos realizada duas vezes ao
ano.
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Grupo 6 - Necessidades do Municipio ou da Regido, alinhadas ao
estado de desenvolvimento tecnoldgico de elementos constituintes
do Parque (aplicavel ao objetivo F, preponderantemente)

O programa Parque Tecnoldgico possui uma dinamica que é prépria das caracteristicas da
evolugio tecnoldgica, e que esta patente em seu objetivo, que é o de promover e fomentar um
estado constante e criativo de desenvolvimento da inovacgio sistemaética visando o beneficio e
bem estar da sociedade. Nos primeiros anos de existéncia do contrato de gestdo, foram
consolidadas as bases, o alicerce necessario ao desenvolvimento das estratégias para o

alcance do objetivo, que por ser dindmico, estd sempre se aprimorando, e necessitando de
novas e mais arrojadas adequacdes.

Entre os focos estratégicos e propostos pelo Parque Tecnolégico, a drea de TIC necessitava
ser implementada, completando assim os pilares iniciais planejados. Assim foi que por meio
de uma chamada publica, o Parque Tecnolégico promoveu a criagdo do CDTIC - o Centro de
Desenvolvimento de Tecnologias da Informag¢do, Comunicagdo e Multimidia, que veio para
estabelecer a sinergia entre a empresa ancora selecionada pelo processo, empresas outras
que atuam na area, ICTs instaladas na regido, o setor publico e o mercado corporativo.

Dentre os projetos na area de P&D a serem propostos por este Centro, aparecem, em
primeiro lugar, aqueles com inclinagdes voltadas diretamente aos interesses publicos
municipais, numa demonstragio da esséncia que norteia a gestao do Parque Tecnolégico.

Uma iniciativa que vem em resposta a essa esséncia do Parque Tecnolégico esta definido no
modelo denominado Sociedades Conectadas ou Cidades Inteligentes, cujo principal objetivo
é o de proporcionar ao Poder Publico, por meio de tecnologias da informagdo e comunicagao,
meios para que este cumpra seu dever de proteger o cidadao, fornecendo-lhes um ambiente
seguro para viverem e realizarem suas tarefas, sem grandes transtornos e constrangimentos,
permitindo-lhes, também, uma melhor relagdo e interagio com o conjunto de servigos
disponiveis.

Trata-se de uma ferramenta moderna e inédita, com aplicagdes nas diversas dreas da
administracio municipal, englobando, do ponto de vista fisico:

° Disponibilizacio de internet nos proprios publicos bem como internet sem fio
(wireless) para uso livre dos municipes;

° Utilizacdo de telefonia digital com tecnologia de voz sobre IP;

° Instalacdo de call centers para uso livre dos municipes;

® Integragio da linha de fibras 6pticas com a rede wireless;

° Transmissio de sinais de video provenientes de cimaras de monitoramento;

@ Formacio de uma rede de comunicagGes de dados, voz e video, interligando todos 0s

proprios publicos.

Do ponto de vista da inteligéncia, 0 produto compreende softwares aplicativos que permitem:

——,

Pagina 18 de 34 {::
o A i, . i e : . . Ju
www.pgtecorg.br | +55002) 3878-9500 | Estrada Doutor Altino Bondensan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao.]_o‘s}_

I I I 1K

red



| Folhan® é{’f}.,?,_b Data QOCG? ‘{@ |
Processo nf : /{‘*_{)’1"{ 0
!'Ass.: %Wt@ﬂ

PARQUE |
TECNOLOGICO |

$30 José dos Campos

NO BORODERE Ll IhIMD 5 N

e

o Utilizagdo da técnica de Business Intelligence (BI), que, através da unificacio de todos
os bancos de dados do municipio, possibilita simulagGes de situagdes que envolvam a
interacdo de dados de diferentes departamentos;

o Controle e racionalizacio de todos os tipos de processos dos diversos departamentos
municipais;
] Aplicativos especificos para agilizar e racionalizar as atividades corriqueiras das

areas de educagao, administragio, assisténcia social, sadde, fazenda;

. Implantagdo de Central de Controle de Transito com informagdes de videos de
monitoramento integradas ao software de controle:

s Promogdo de interatividade e conectividade as agoes do Centro de Operacdes
Integradas, COI;

J Criagdo de um “poupa tempo” municipal eletrdnico (e-poupatempo).

Desse modo, estamos propondo como objeto para este grupo, nesta etapa, o desenvolvimento
e a implantagdo dos seguintes quatro primeiros segmentos do Sistema Integrado - Cidade
Inteligente: Subsistema de Seguranca, Subsistema de Mobilidade /Transporte,
Subsistema de Video Monitoramento e Central de Operacoes Integrada (COI).

Além disso, propomos, também, que aproveitando a sinergia natural do ambiente de
desenvolvimento instalado no Aambito do CDTIC, devido 2 iniciativa proposta, sejam definidas
pelo CDTIC, em paralelo, as especificagdes do subsistema de Dados e Voz a ser integrado
posteriormente ao Sistema em tela.

A implantagdo dos elementos deste grupo é dindmica e muito relacionada as necessidades do
Municipio e da Regido e requer um periodo de desenvolvimento e maturacao de 5 (cinco)
anos. As atividades que compdem este Grupo, bem como as metas a serem perseguidas e
indicadores a serem utilizados para a avaliacio de desempenho estdo descritos a seguir.

A61 Desenvolvimento da Arquitetura do Sistema

A arquitetura do Sistema sera desenhada a partir de informacdes colhidas sobre abrangéncia
de areas cobertas, expectativas de pontos de vistas dos gestores do municipio, dos usudrios, a
quem se destinam os beneficios, assim como dos elementos por ventura ja existentes que
possam ser migrados. Esta atividade trata da coleta de dados para a especificacdo dos
requisitos e o desenho propriamente dito do sistema. Aqui estdo definidos elementos tais
como, a missao do sistema, as solugdes tecnolégicas aplicadas e os procedimentos
necessarios a adequagdes e manutencio do mesmo. As especificagdes do subsistema de dados
e voz, a ser incorporado posteriormente, fardo parte também desta atividade.

A62 Desenvolvimento do Subsistema Seguranca

Trata-se da aplicagdo de tecnologias modernas, software e hardware, utilizando
procedimentos, tais como, a localizacio automitica de elementos pertinenteg;g\’drsi’sifema,
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permitindo que agentes em campo recebam e transmitam informacdes estratégicas em

tempo real, sobre ocorréncias, para a tomada de decisdes com margens minimas de erros,
dentre outras.

NO BORDERS tOR INNOVATION

A63 Desenvolvimento do Subsistema Mobilidade/Transporte/Transito

Trata-se da aplicagio de tecnologias modernas, software e hardware, que permitam antecipar
tomadas de decisio com antecedéncia ou em tempo real, sobre situagdes andmalas na
operacao do transito do sistema de transporte urbano da cidade, indicando inclusive
situagdes criticas que possam comprometer o bem estar da populagao.

A64 Desenvolvimento do Subsistema de Video Monitoramento e Comunicacao

0 subsistema de video monitoramento é pega chave do sistema. Os dados coletados por este
subsistema é que possibilitardo toda a construgdo dos algoritmos para os subsistemas de
Seguranca e Transito. Esta atividade comega com um levantamento de instrumentos ja
posicionados na cidade, da rede de comunicagio utilizada para o transporte dos dados, assim
como, das aplicacdes a que sdo destinados. A possibilidade de migracao de alguns elementos
do sistema existente faz parte da atividade é ponto de partida para a montagem da
configuragio final do subsistema.

A65 Desenvolvimento da Central de Operacao Integrada (COI) do Sistema

Sala situacional, no ambiente da Central de Operagio, e outras, para 0 monitoramento remoto
devem ser criadas e/ou modernizadas para a devida integragdo ao novo sistema. Esta
atividade refere-se ao completo processo de implementagéo desta facilidade e inclui também
o devido treinamento das equipes que irdo fazer uso dessas iniciativas para operar o sistema.

A66 Integracio e testes do Sistema

Trata-se de promover a integracao dos subsistemas propostos, colocando-os a funcionar em
harmonia e de tal modo que possam enviar informagdes e atender com eficacia e pertinéncia
os comandos emitidos pelo Centro de Operacao Integrado (COI). Para que o Sistema seja
considerado apto ao funcionamento, ele devera ser submetido ao processo de qualificacao
definido pela garantia do produto do Gestor Publico. Testes de aceitacdo deverao também ser
realizados por meio de consultas aos usudrios.
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Tabela 6 - Atividades do Grupo 6

Grupo 6 - Atendimento as Necessidades do Municipio ou da Regido, Alinhadas ao Estado
de Desenvolvimento Tecnolégico de Elementos Constituintes do Parque
Projeto Cidade Inteligente

AEI o e R SR el A : R e Objetlvo{'s]
o At_ivi_daqus]. 2 Mgta(s]. . Indicador(es): ; Relacmna da[s]

M611 - Montagem da equipe I{Mﬁll) cqu:pc monlacla até 08/2012

LS T P T, T R T T JedS Ug T

I(M612) - enrrewstas com usﬁénus concluldas
até 08/2012

A61 Desenvolvimento
da Arquitetura do M613 - Pro]cto prcllmlnar (I(M613) - pm]eto preliminar, conclmdu atf,
08(2012

Sistema L R T e ST e it T P R T R

[1(M614) - spec dc sub51stema de Vw e..I)adu:,.' )
M614 - Projeto final detalhado conclufdaaté 12/2012 i
12(M614) - projeto final detalhado, até 12/2012

M612 - Entrevista com usudrios

e e TUCLE SRR R ez,

{M621 - Mapeamento de elementos - [ (M621) - processos mapeados e definigo de
do subsistema existentes p]ano de migran;&a. concluido até 12,’2012
M622 - Novos pmcessos eplanos de I[M&ZZ] - novo plano de aphcanvos concluldn
1p]1cauvos até 03/2013

M623 - Versau preiiniinar du I[Méz3] -versau prellmmar aprovada 'm: RS
software .03/2013

T A AR BT T T 4 A S AU U T R R A M S Pt YL e L
M624 - Versdo qualificada do
' software
ORI I s L AL

T T L L T T

[[M624] versao final, aprovada até 08/2013
M625 - Versio |n1(:|al dc apllcanvn [[M625] versdo InICIal du apllcauvo .apmvéda
de tomada de decisdo -1 jaté 05/2013

N N T BT T S T T 1 L S el

1\1625 Versdo quallficada do I(M626) -versio final, aprcv*nda até 03{2013
agi catwo dc tomada de decisdo

AL AL ATEL S e S N 2 EME ST SRV Nl % 1ol o e, e b

M627 Versao inicial do aplicativo
de localizagdo e despacho de I(M627) - versdo inicial, aprovada até 08/2013
viaturas

A A BN P I D A T T S TR T T TP AT WA b, § 5 A e[ T 2
A62 Desenvolvimento  nMg2g- versao qualificada do
do Subsistema aplicativo de localizagdo e despacho ' [(M628) -versdo final, aprovada até 12/2013
Seguranga de viaturas

B R B A DM T P A ML P S 0 o B S YV B mfaal™ a7 B0 T i ™) 0 A

M629 - Versao inicial do aplicativo
de acesso para agentes de seguranga

T AT e L L S L T 2 S0 BALCINSIL S0t B 0 7 T W S LT 1 B A IR T

M6210 - Versdo qualificada do
aplicativo de acesso para agentes de ' 1(M6210) - versio final, conclufda até 12/2013

I(M629) - versio inicial, concluida até 08/2013

R i —— vt m— -
M6211 - validagio de inturfaces com I(M621 1) - \.’ahdagau das |nlerﬁces cuncluld1
o0s sistemas leﬁadas até 12/2013

L R T e o Y ST I Lo Tt At T R A

M6212 - validagdo da integragio com N y ” -
-V daint éd
o sistema de alarmes de prédios 1(M6212) - validagdo da integragdo com prédios

(bli té 03/2014
publlcos publicos, a /201

T A o L T P L S T e O ™ O s W T T Tt 3 F P00 r g 30

M6213 - validagio dos relatérios de | [(M6213) - validagdo dos relatérios do
dados do subsistema de seguranga | subsistema de seguranga, concluida até 03/2014

T e R L VA T g LS M S s G S5 25 TS P ada 1

M6214 - versdo final do subsistema  [(M6214) - versio final do suhs1stcma dc
de seguranca seguranca, concluida até 03/2014
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Tabela 6 (Continuagao)

Grupo 6 - Atendimento as Necessidades do Municipio ou da Regido, Alinhadas ao Estado de

Desenvolvimento Tecnolégico de Elementos Constituintes do Parque

Projeto Cid

;‘.1\:!:: hl:s] :

A63 Desenvolvimento
do Subsistema
Mabhilidade/Transporte
/ Trinsito

- A631 - Levantamento de extratos existentes do
Subsistema em operagio

assssam =tamant

I(M631) - processos mapeados e definigio de
plano de migragdo, conclufdo até 12/2013

A632 - Versio preliminar do novo subsistemna
considerando a migragdo de extratos
compativeis

SR S s

PR P e

I(M632) - versio preliminar do novo sistema,
conclufda até 03/2014

A633 - Versio inicial para aplicatives a serem
utilizados por cquipes de tridnsito

R A LT ! 3 A NS S 3LV,

I(M633) - versdo inlcial para aplicativos,
conclulda até 05/2014

A634 - Versio linal de aplicativos a serem
utilizados em terminals remotos (tablets)

B

I{M6&34) - versdo final para aplicativos,
concluida até 08/2014

A635 - Desenvalvimento de interfaces com
segmentos tais como seméforos ¢ outros

LTI

AL ot T e L

I(M635) - interfaces, desenvolvidas até 08/2014

AG36 - Desenvolvimento de relatdrio eletrdnico
padrio para registro de ocorrénclas

1 T L -

I{M636) - relatdrio clewrdnico padrio, proposto
até 12/2014

A637 = Versdo final do novo subsisterna

1(M6&637) - versdo final qualificada c aprovada,
concluida até 03/2015

A04 Desenvolvimento
do Subsistema de Video
Monitoramento ¢
Comunicagio

A65 Desenvolvimento
da Central de Operagio
Integrada (COI) do
Sistema

M641 - Versio preliminar do projeto
contemplando os noves pontos de
monitoramento ¢ estudo para migragdo dos
existentes

e T R e I P

M642 - Versio detalhada do projeto contendo os
novas pontos de monitoramenta

e M T T

R TN T P 0 e T T e A S . T S SR,

1;(M641) = mapeamento geral sobre
infraestrutura existente, passivel de migragdo,
conclufdo até 08/2012

1:(M641) - versio preliminar, concluida até
1272012

1(M642) - versio detalhada dos noves pontos,
concluida até 03/2013

L =
M643 - Integragio de todos os pontos de

monitoramento
AL AL AL LR

e

I(M&43) - integragio, conclufda até 05/2013

M644 - Integragilo, testes para a garantia de
funcionamento

M651 - Madernizagdo e atualizagdo das salas de
situngio exi para ad ¢do ao novo
Sistema,

ey

TIPS WP

(I(M651) - desenvolvimento do projeto e

I(M6&44) - a ser executado ao longo do periedo(a
cada termo) de desenvolvimento do projeto, até
05/2017

instalagdo de estrutura basica, concluidos até
0372013

M652 - Servidores e equipamentos necessdrios
para suportar os aplicativos e solugdes do novo
Sistema.

_equipamentos necessdrios, concluldos até

1(M652) - disponibilizagio e implantaglo dos

0372013

MGS3 - testes sistémicos dos aplicativos
inegrados desenvolvidos para os novoes
sistemas de seguranga e trinsito.

conformes, concluidos até 08/2015

I(M653) - testes a nivel de Sistema realizados e

i R e Sl 35
M654 - Suporte local aos aplicativos
desenvolvidos para os sistemas de seguranga ¢
rinsito

1(M654) - implementagio de suporte, periddica,
conclufda até 05/2017

0 T BN YT A T

M65S - Capacitagio aos operadores e entidades
que fardio uso do sistema

1,(M655) - capacitagdo de agentes, periddica,
conclufda até 05/2017

1(M655) - capacitagio de entidades, periddica,
concluida em 05/2017

AGG Integragio e testes
do Sistema

ME61 - Desenvolvimento de documentagio
detalhada relacionada as fases de

“conclufda até 05/2017

I(M661) - documentagio técnlca de Sistema

desenvolvimento do Sistem
PR e

R e A ST

e 3 3 A
M662 - Integragdo de todos os segmentos ao

1(M662) - integragio final ao Sistema, concluida
até 03/2017

R R S—————

M663 - Testes de qualificagio do Sistema

I(M663) - testes de qualificagio a nivel de
Sistema, conclufdo até 03/2017

P N v e

M664 - Testes ¢ procedimentos de aceltaglo
para a entrega do Sistema

' submetidos e aprovados até 05/2017

I(M664) - testes e procedimentos de aceitaglo,
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3.6  Grupo 7 - Incubadoras do Municipio de S3o José dos Campos

Este grupo tem como objetivo, integrar iniciativas e fomentar processos que levem a
inovagdo, a capacitagio e a competitividade, geracao de riqueza, emprego e renda,
com a utilizacdo de potencialidades regionais, consolidando um ambiente de
exceléncia para a geracdo de novos negécios de interesse estratégico para o
municipio de S3o José dos Campos. Para tanto, em estrutura tnica, integra as
Incubadoras do municipio, acelerando o desenvolvimento de empresas nascentes,
colocando no mercado novos produtos e servicos inovadores unindo esforgos
dispersos para gerar projetos orientados, da fase de concepc¢do até os limites de

mercado. Esta atuagdo conjunta fortalece o perfil da cidade como referéncia em
tecnologia e inovacio.

DIRETRIZES:

* Apoiar na estruturagdo de projetos/ideias e negdcio voltados ao
aprimoramento de gestao;

¢ Estimular a inovacdo, capacitacio, suporte, sustentabilidade e acesso a
mercados;

* Monitorar e ampliar a maturidade dos novos negécios e startups;

e Fomentar investimento semente, privado e publico, nas empresas
incubadas;
Focar na visibilidade do programa e empresas incubadas;

¢ Tornar o programa como referéncia no modelo de gestdo - CERNE;

o Fortalecer os dados e indicadores do Programa;

¢ Estimular o ecossistema de inovagdo e sensibilizar novos projetos nas
instituicdes de ensino.

PUBLICO-ALVO

Professores, Universitérios, Estudantes, Empreendedores, Empresarios que possuem
ideia, conhecimento e ou habilidade sobre um determinado assunto, tecnologia e ou
demanda de mercado, possivel de se transformar em produto ou processo de solucio
de mercado, diante de uma oportunidade de mercado.

ATIVIDADES
e Capacitar empresarios;
» Estimular a associacdo entre universidades e as empresas;
e Apoiar a geragdo de emprego e renda;
L]

Apoiar a introducdo de novos produtos, processos e servicos no
mercado — novos negocios;

e Facilitar o acesso a tecnologias;

¢ Consolidar micro e pequenas empresas que apresentem potencial de
crescimento;
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e Reduzir a taxa de mortalidade de novas micro e pequenas empresas;
A7.1 Sustentabilidade do Programa

Trata-se de coordenar e fornecer suporte técnico ao processo de elaboragao, analise
de acompanhamento das agdes referente ao Programa (custeio, mao-de-obra,
consultorias técnicas); Também, apresentar conforme contrato relatérios de
acompanhamento que demonstrem os resultados e a evolugao do Programa, inclusive
o desembolso financeiro; além de buscar outras fontes de apoio ao programa
(Contrapartidas econémicas e/ou financeiras).

A7.2 Gestao das Incubadoras

Trata-se de participar de reunides, workshops, seminérios para fortalecer a rede de
apoio as incubadoras; além da execugdo de relatérios de acompanhamento que
demostrem as acdes desenvolvidas e geradas pelas incubadoras do municipio, e
analisar a evolucdo das Incubadoras e empresas incubadas através de indicadores;
promover encontros para tratar assuntos de interesse mdtuo, maior comunicagéo e
interatividade entre os empreendedores incubados e as incubadoras em reunioes
periédicas e por fim, manter software de gestdo integrada - CERNE através do
Software de gestdo integrada das empresas/projetos incubados.

A7.3 Acdes de Sensibilizacdo e Prospec¢io para as Incubadoras

Trata-se da prospeccio Ativa - atender o publico visitante ou interessados no sistema
de incubagio por meio dos atendimentos realizados e prospeccdo passiva - realizar
edital de chamamento para as vagas do programa pela evolucao da taxa de ocupacao.

A7.4 Apoio as empresas Incubadas

Trata-se de atender demandas mapeadas das empresas incubadas através de
relatérios periddicos, além de promover encontro entre as empresas incubadas e
potenciais investidores.
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Tabela 7 - Atividades do Grupo 7

Atividade (s)

Grupo 7 - Incubadoras do Municipio de S50 José dos Campos

Meta (s)

Indicador (es)

" Objetivo(s). *
Estratégico (s) .

A71 Sustentabilidade do
Programa

M711) Gerenciar, comunicar resultados
e acompanhar evolugdo

1 (M711) Apresentagdo periodica de relatérios
de acompanhamento - trimestral;

12 (M711) Comunicagio e Marketing;

A72 Gestdo das Incubadoras

M721) Acompanhar projetos /
empresas incubadas

M722 ) Sistema de Informagdo Integrada

11 {721) Relatdrios Técnicos Principais com os
indicadores de acompanhamento -
INCUBADORA:

- Nomero de empresas incubadas no periodo e
evolugdo/

- Numero de empresas graduadas no periodo e
evolugdo /

- Ndmero de empresas desligadas no periodo e
evolugao /

- Numero de espagos disponiveis;

- Postos de Trabalho

Principais indicadores de acompanhamento -
EMPREENDEDORES:

- Desenvolvimento do:
Empreendedor / Produto / Mercado /
Organizacional / Estrutura Produtiva ou de
Prestacdo de Servigos / Capital (Ref. Resultados
do software de acompanhamento - MAEI)

I; (M721) Atas de Reunides Mensais e encontros

periddicos;

I+ (M722) Software de gestdo integrada das
empresas/projetos incubados atualizados;

A73) Agdes de Sensiblizagdo e
Prospecgdo para as
Incubadoras

M731) Sensibilizagdo e Praspecgdo

12 (M731) Realizar pelo menos 1 edital de
chamamento em 12 meses

13{M731) Evolugdo da taxa de ocupacio —
Manter pelo menos 70% de ocupagio.

A74) Apoio as empresas
Incubadas

YT T T i

M741) Fomentar parcerias com
instituicdes de ensino como apoio para
empresas incubadas

M742) Apoio a investimentos externos

M743) Mapear e Apoiar demandas de
P&D de interesse da Prefeitura
Municipal de 530 José dos Campos com
a participagao de empresas incubadas
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3.7 Grupo 8 — Arranjos Produtivos Locais — 8.1 APL AEROESPACIAL E DEFESA, e 8.2
APL DE TECNOLOGIA DA INFORMACﬁo

Partindo do conceito de que é aumentando a competitividade das empresas que se
cria prosperidade e desenvolvimento para uma regido, acredita-se que as empresas,
quando organizadas, gragas a conjugacdo de competicao e de solidariedade, ganham
vitalidade, encontram solugdes que sozinhas ndo seriam capazes de encontrar, enfim,
ganham competitividade.

O presente tem como objetivo o fortalecimento de cadeias produtivas locais,
promovendo o desenvolvimento produtivo local, elevando a competitividade e a
internacionalizacio dos mercados das empresas de micro, pequeno e médio portes.
Essa meta constitui estratégia adequada para o alcance dos mega objetivos do
Governo: o crescimento com geracao de trabalho, emprego e renda e que seja redutor
das desigualdades. Para atingir a estes objetivos, é necessario que o APL em si
mantenha uma estreita relacio com o governo, as universidades e os 6rgaos de
fomento e apoio a estes setores, bem como proporcionar uma aproximacao das
empresas associadas com estas instituigdes, sejam elas publicas ou privadas.

PUBLICO-ALVO

Empresas do Setor Aeroespacial e de Defesa;

Empresas do setor de tecnologia da Informagao e Comunicagao;
Governo;

Universidades;

Orgios de Fomento e de apoio a estes setores.

ATIVIDADES
APL AEROESPACIAL E DE DEFESA
A8.1.1 Sustentabilidade do Programa

Trata-se de coordenar e fornecer suporte técnico ao processo de elaboracdo, analise
de acompanhamento das acges referente ao Programa (custeio, méo-de-obn:a,
consultorias técnicas) através de relatérios técnicos de acompanhamento e prestagao
de contas; também planejar, coordenar e executar atividades de suporte ao associado
e aos orgdos apoiadores (custeio, mdo-de-obra, consultorias técmcas)’ 'com a
visibilidade trimestral; além de apresentar conforme contrato relatc?rlos _de
acompanhamento que demonstrem 0S resultados e a evolugﬁ(_) do Prggrama, inclusive
o desembolso financeiro através dos indicadores empresariais atualizados; e por fim,
realizar 0 manejo comportamental nas empresas associadas e buscar outrg,%gg%ﬁ) de

: ALk i 7D
apoio ao Programa - Contrapartidas econdmicas e/ou financeiras. e
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A8.1.2 Analise de Mercado e Inteligéncia Competitiva

Consiste em realizar visitas de benchmarking e relacionamento com outros cluster
nacionais e internacionais.

A8.1.3 Desenvolvimento de competéncias

Trata-se de capacitar as empresas no Sistema de Gestdo além da cadeia fornecedora
aeronautica segundos critério da Embraer.

A8.1.4 Fomento a Cooperacao e Parcerias Estratégicas

Trata-se de estabelecer parcerias para o programa, realizar workshop de cooperacao,
organizar visitas das empresas as universidades e centros de pesquisa, viabilizar

acordos de cooperacdo e parcerias, além de elaborar relatérios de Gestio do APL
Aeroespacial e Defesa.

A8.1.5 Geracao de Novos Negdcios

Consiste em promover o acesso a novos mercados através de missdes comerciais,
participagdo em feiras e eventos, nacionais e internacionais, rodadas de negoécios com
empresas estrangeiras e entre as empresas nacionais e eventos para networking.
Também organizar workshop com empresas para discutir oportunidades de mercado
e associacOes entre empresas complementares e semindrios e apresentacdes com
empresas de outros setores e entidades governamentais.

A8.1.6 Comunica¢ao e Marketing do APL

Trata-se de compilar informagdes, demandas e oportunidades referentes a
participacdo em cadeias estratégicas de governo e instituicdes voltadas ao setor, além

de visitar empresas associadas ao APL e empresas com potencial de associacio ao
APL.

APL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO
A8.2.1 Sustentabilidade do Programa

Trata-se de coordenar e fornecer suporte técnico ao processo de elaboracio, analise

de acompanhamento das ag¢des referente ao Programa (custeio, mio-de-obra,
consultorias técnicas) através de relatérios técnicos de acompanhamento e prestacio

de contas; também, planejar, coordenar e executar atividades de suporte ao associado

e aos orgdos apoiadores (custeio, mio-de-obra, consultorias técnicas) com a
visibilidade trimestral; além de apresentar conforme contrato relatérios de /
acompanhamento que demonstrem os resultados e a evolucdo do Pr ograma, Lmcluswe_ X</
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o desembolso financeiro através dos indicadores empresariais atualizados; e por fim,
realizar o manejo comportamental nas empresas associadas e buscar outras fontes de
apoio ao Programa - Contrapartidas econdmicas e/ou financeiras.

A8.2.2 Ampliar e comprometer acoes junto a Governanca

Trata-se de Mapear governanca e stakeholders dos APL’s e realizar Rodadas de
Negdcios com prefeituras e instituicoes da RM Vale.

A8.2.3 Ampliar a competitividade e lucratividade das empresas de TIC

Consiste em fomentar/apoiar a participagdo em feiras, podendo participar em pelo
menos 01 Feira internacional, conforme demanda do APL, também realizar pelo
menos 02 rodadas de negécios com resultados tabulados em relatérios de
participacdo. Além de implementar as solugdes na Sala de Sistemas Compartilhados
através da instalacio de pelo menos 20 sistemas.

A8.2.4 Tornar o TIC Vale uma referéncia em solucdes de TI

Trata-se de reformulacdo do site, criagdo de portfélio e refor¢ar o uso de midias
digitais para acesso ao portal; além da participacdo de 02 Feiras nacionais e
encontros e eventos relacionados ao Cluster.

A8.2.5 Difusio de Conhecimento do APL TICVale

Trata-se da articulacio com parceiros tecnoldgicos buscando tecnologias de interesse
do APL através da capacitagdo de empresas.
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Tabela 8 - Atividades do Grupo 8 - 8.1 - APL AEROESPACIAL E DEFESA

Atividade (s)

Grupo 8 ~ Arran]jos Produtivos Locals — 8.1 APL AEROESPACIAL E DEFESA:

. Meta (s)

Indicador (es)

‘Objetivo(s)
‘Estratégico (s) . |

AB11) Sustentabilidade do
Programa

M8111) Gerenciar, comunicar
resultados e acompanhar evolugiio

I, (M8111) Apresentagio periodica de
relatérios de acompanhamento - trimestral

12 (M8111) Comunicagio e Marketing

AB12) Andlise de Mercado e
Inteligéncia Competitiva

M8121) Benchmarking e
relacionamento

I (M8121) Realizar no periodo do contrato
pelo menos 1 contato - Relatdrios de visita e
comprovantes de participagdo em eventos

B,GHI

A813) Desenvolvimento de
competéncias

M8131) Apoiar o desenvolvimento de
competéncias necessarias a elevagio
da maturidade de empresas brasileiras
do setor aeroespacial

[, (M8131) Relatérios de execugio e
acompanhamento

|
1
I

A814) Fomento a
Cooperacdo e Parcerias
Estratégicas

M8141) Fomentar e/ou renovar novas
parcerias para o Programa

MB8142) Integragio de universidades e
centros de pesquisas e laboratérios
com os setores produtivos

M8143) Promocdo de acordos de
cooperagao

M8144) Elaboragio do relatério de
Gestdo do APL para envio aos
Associados e Parceiros

[; (M8141) Realizar e/ou viabilizar pelos |
menos 2 novas parcerias - Acordos assinados |
|
I, (M8142) Apresentar relatorios dos
encontros e/eventos realizados e/ou de
participagdo

1; (MB143) Apresentar relatérios dos
encontros e/eventos realizados e/ou de
participagao

—

I, (M8B144) Relatdrios Técnicos

B,G HI

AB15) Geragdo de Novos
Negdcios

M8151) Acesso a novos mercados

M8152) Oportunidades de mercado

I, (M8151) Relatdrios de acompanhamento,
visitas e resultados

I; (M8152) Relatérios de acompanhamento,
visitas e resultados

B,G,H,1

AB16) Comunicagio e
Marketing do APL

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Estrada Doutor Altino Bondensan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247.016

M8161) Valorizagao do APL

M8162) Visitas as empresas
associadas

M8163) Captagdo de novos associados
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Tabela 9 - Atividades do Grupo 8 - 8.2 APL TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICAGAO

Grupo 8 — Arranjos Produtivos Locais — 8,2 APL TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ E COMUNICAGAD
* Meta(s) : ; Indicador (es) ]

“Objetivo () % -

. Estratégica (s)
1, (M8211) Apresentacio periodica de
M8211) Gerenciar, comunicar relatdrios de acompanhamento - trimestral
A821) Sustentabilidade do resultados e acompanhar evolugio G, Hl
Programa [, (M8211) Comunicagdo e Marketing
M8221) Integragio com APLs do [, (M8221) Relatdrios Técnicos
Estado de Sdo Paulo
AB22) Ampliare B,G H,I
comprometer agdes junto a M8222) Desenvolver agdes com 5 :
Governanga prefeituras do Estado de Sdo Paulo Iy/(M8222) REla,t.m 105, e?:pectatwas Bobre
reunides realizadas
1, (M8231) Planejamento, execugio e
M8231) Realizagdo uma Feira RM acompanirimsateda feira;
Vale TI - §]C ou equivalente -
A823) Ampliara ) : I, (M8232) Ifag‘nc_npagac em peilo menos 01
competitividade e M8232) Acesso ao mercado Felra Internaclona’;
lucratividade da 'esas int i
it da T[CS EMpRESE internacional 1, (M8233) Realizagdo de pelo menos 02 B,G.H.1

M8233) Geragdo de novos negécios ou rodadas de negécios;

parcerias estratiglcas I; (M8233) Implementagdo das solugdes na

Sala de Sistemas Compartilhados - Instalagio
de pelo menos 20 sistemas
1; (M8241) Portal 100% disponivel

M8241) Visibilidade Nacional do Iz (M8241) Participagdo de 02 Feiras
Cluster nos segmentos de indistria, nacionais;
varejo e smart cities

AB24) Tornar o TIC Vale uma
referéncia em solucdes de Tl
1; (M8241) Participagdo em 2 painéis e/ou
palestras de exposi¢do relacionadas ao Cluster
1, (M8251) Capacitagdo de 30 empresas nos
treinamentos

AB25) Difusdo de M8251) Estabelecer um cronograma
Conhecimento do APL anual de Painéis Tecnolégicos para as
TICVale empresas

B,G,H,1

M8251) Relatdrio técnico

3.8  Grupo 9 - Escritério de fomento a negdcios

O presente tem como objetivo fomentar negécios de base tecnolégica, através, d.o
apoio ao desenvolvimento de projetos inovadores. Para tanto, tem como estratégia

promover agdes voltadas a:
1. Indicar estratégias, apresentando propostas/necessidades de adequagdes de produto,
prego, distribuigdo e promogdo para o mercado-alvo;
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2. Dar suporte as agdes comerciais propostas, identificando alternativas mais adequadas
as demandas existentes;

3. Apoiar as empresas no aprimoramento e acompanhamento de seus processos de
exportagdo e internacionalizacio.
4. Apoio a Captagio de Recursos.

PUBLICO-ALVO
¢ Empresas do APL Aeroespacial e Defesa:
e Empresas do APL de Tecnologia da Informacio e Comunicagio;
e Empresas Incubadas;
* Empreendedores residentes nas Galerias do Empreendedor;
* Demais empresas de base tecnolégica e servigos instaladas no municipio.

ATIVIDADES
A9.1- Sustentabilidade do Programa

Trata-se de coordenar e fornecer suporte técnico ao processo de elaboracio, analise
de acompanhamento das agdes referente ao Programa (custeio, mao-de-obra,
consultorias técnicas); também apresentar conforme contrato relatérios de
acompanhamento que demonstrem os resultados e a evolugio do Programa, inclusive
o desembolso financeiro, além de buscar outras fontes de apoio ao Programa -
Contrapartidas econdmicas e/ou financeiras.

A9.2- Incentivar novos investimentos, apoio a inovacio, gestio, melhoria de
processos produtivos, desenvolvimento de produtos e acesso a novos mercados

Trata-se de orientar e apoiar as empresas de forma individual, através de
consultorias especializadas, problematicas nas areas de conhecimento que sio:
inovacdo, gestdo, mercado, comunicagéo, desenvolvimento de produto e captacio de
recursos, propondo solugdes as necessidades do publico-alvo, com consultorias,

divulgagdo de linhas de Fomento e Investimento e apoio na elaboracio de propostas
para captagdo de recursos.
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Tabela 10 - Atividades do Grupo 9 - Escritdrio de fomento a negécios

Grupo 9 - Escritério de fomento a negdcios

1 Atividade (s) Meta (s)

Objetiva (5]

Indicador (es) Estrat égjgb (s} "

1, (M911) Apresentagdo periodica de relatdrios
M911) Gerenciar, comunicar resultados de acompanhamento — trimestral B CEI
e acompanhar evolugdo ik

A91) Sustentabilidade do
Programa
8 13 (M911) Comunicagdo e Marketing

M921) Apoio a atividades-meio de
acesso a novos mercados as empresas

A92) Incentivar novos
investimentos, apoio a
inovagdo, gestdo, melhoria de

de forma individualizada.

1, (M921) Realizar pelo menos 20 atendimentos
individuais propondo solugdes as necessidades
dos associados (Consultorias / Divulgagdo de
linhas de fomento e investimentos / apoio na

processos produtivos,
desenvolvimento de produtos
e acesso a novos mercados.

elaboragdo de propostas para captagdo de
recursos) —relatérios de atendimento

1, (M922) Relatdrios técnicos de
acompanhamento e resultados

M922) Desenvolver estratégias que
possibilitem o uso dos equipamentos
dos Laboratérios e resultados

3.9  Grupo 10 — Galerias do Empreendedor

0 Grupo tem como objetivo, fomentar o empreendedorismo social nos aglomerados
urbanos mais distantes do centro da cidade, desenvolver centralidades e promover
cidadania as comunidades locais, através da qualificagio de empreendedores locais
para a geragdo de emprego e renda, aproveitando as potencialidades locais.

PUBLICO-ALVO

Empreendedores individuais, associagdes ou cooperativas de trabalhadores, firmas
individuais, empresarios e microempresarios, que apresentem projetos de viabilidade
técnica e comercial, em especial, nesta oportunidade, na abrangéncia das
microrregides do Campos dos Alemaes, Putim e Jardim Mariana IL

ATIVIDADES
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A10.1 - Sustentabilidade do Programa

Trata-se de coordenar e fornecer suporte técnico ao processo de elaboragdo, andlise
de acompanhamento das agbes referente ao Programa (custeio, mao-de-obra,
consultorias técnicas) através de relatérios tecnicos de acompanhamentos e
prestagdo de contas; também planejar, coordenar e executar atividades de suporte ao
associado e aos orgdos apoiadores (custeio, mao-de-obra, consultorias técnicas) com
a visibilidade trimestral; além de apresentar conforme contrato relatérios de
acompanhamento que demonstrem os resultados e a evolugio do Programa, inclusive
o desembolso financeiro através dos indicadores empresariais atualizados; e por fim,
realizar o manejo comportamental nas empresas associadas e buscar outras fontes de
apoio ao Programa - Contrapartidas econdmicas e/ou financeiras

A10.2 - Gestao Integrada dos Espacos

Trata-se da realizagdo do edital de chamamento para as vagas remanescentes e
acompanhamento da taxa de ocupagio das galerias; além de zelar pela seguranca,
conservacao e limpeza dos espacos comuns.

A10.3 - Desenvolvimento dos Empreendedores e Empreendimentos

Trata-se de acompanhar a evolugdo das empresas / empreendedores através dos
relatorios de acompanhamento com evolucio dos indicadores.

Tabela 11 - Atividades do Grupo 10 - Galerias do Empreendedor

Grupo 10 - Galerias do Empreendedor

‘.. Atividade (5) Indicador (es) Objetivo (s) = - |

Estratégico(s). "

h (M1011) Apresentagdo periodica de
relatérios de  acompanhamento -
trimestral

A101) Sustentabilidade do
Programa

M1011) Gerenciar, comunicar
resultados e acompanhar evolugio

I; (M1011) Comunicagio e Marketing
11 (M1021) Realizar pelo menos 1 edital de
chamamento em 12 meses

M1021) Prospectar e Selecionar
novos empreendedores.

A102) Gestao Integrada
dos Espagos

1, (M1021) Evolugdo da taxa de ocupagdo —
Manter pelo menos 70% de ocupagido

I (M1022) Relatdrios de acompanhamento
M1022) Gerenciar 0 espago e a
infraestutura das Galerias do
Empreendedor

A103) Desenvolvimento
dos Empreendedores e
Empreendimentos

M1031) Acompanhar a evolugio
das empresas (indicadores / Planos
de Negodcios);

Iy (M1031) Relatdrios Técnicos com a |

evolugdo dos principais com os indicadores
de acompanhamento — RESIDENTES.
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Em 23/06/2016
Ao Departamento de Finangas

Solicitamos a gentileza de providenciar pagamento relativo ao 14° Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao 20528/09, firmado entre a PMSJC e a Associagao Parque Tecnoldgico, e com as
informagoes a seguir:

- Credor: 60379

- Valor pagamento: R$ 200.000,00 (duzentos mil reais)

- Ficha: 299

- Dotagao orgamentaria: 70.10.3.3.50.39.19.573.0051.2.175.01.110000
- 14° Termo Aditivo: fls. 4011

-Empenho N°.22400/2016

Banco: Banco do Brasil

Agéncia: 3443-6

CIC: 50117-4

Cordialmente,

A0 (A UM@% s i el
Lia Gragioto manAlves Cordeiro
Gestora de Contratos Secretario d nvolvimento Econdmico e da Ciéncia e Tecnologia
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Segue processo conforme solicitado.

Atenciosamente.
—— ¢ a0
ro Faria
Municipa!
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