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Este Relatério Anual é propriedade da Associacdo Parque Tecnoldgico — S3o José dos
Campos, e destina-se exclusivamente a analise por parte de seu Conselho de
Administracdo. A divulgacdo a terceiros das informacdes aqui previstas ou a sua utilizagdo
para outro fim que ndo o acima indicado sujeitara o (s) infrator (es) a responsabilizacao

civil, administrativa e criminal, conforme o caso.
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Sao José dos Campos

1-12 anos de Parque Tecnoldgico — 10 anos de gestao da APTSJC

A Associacdo Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos (APTSJC) estd prestes a completar
dez anos na administracdo do PqTec Sao José dos Campos, conduzindo tanto o seu dia-a-

dia como construindo o seu futuro.

Valendo-se hoje de uma ampla e diversificada experiéncia interna adquirida nesses anos,
da troca de experiéncias com parques tecnolégicos do Brasil e do mundo, de um Conselho
de Administracdo representativo, e das consultorias das quais a direcao do Parque se vale
permanentemente, a APTSJC busca hoje consolidar-se além do PqTec, aspirando a sua

atuacgao e reconhecimento em termos regionais, nacionais e internacionais.

O Parque Tecnoldgico de S3o José dos Campos (PqTec) foi criado em 2006, por meio de
uma parceria entre a Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos e o Governo do Estado
de Sado Paulo, através do “Programa Parque Tecnoldgico Sao José dos Campos”, instituido

pelo Decreto Municipal n? 12.367/2006.

Com o objetivo amplo de contribuir de maneira expressiva para o desenvolvimento
industrial por meio da gera¢ao de novas tecnologias, novos produtos e novos processos, e
do empreendedorismo inovador — ndo apenas em S3o José dos Campos, mas também em
termos regionais e nacionais, o PgTec tornou-se um ambiente de convergéncia, voltado

para a competitividade e o desenvolvimento sustentado.

Em seu macroplanejamento, o PqTec foi organizado em trés etapas: Estruturagao;
Consolidacdo e Expansao. Proximo de completar 12 anos, o PqTec segue hoje, para a fase

de Expansao.
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Alguns numeros do PqTec:

A Populagao fixa diaria é de aproximadamente sete mil pessoas. (cerca de 1940 em

empresas e instituicdes residentes no Nucleo e mais de 4560 nas universidades entre

professores, alunos e funcionarios).

O Nucleo do PqTec e seu entorno estdo localizados na Zona Especial do Parque Tecnolégico
(ZEPTEC), que abrange 25,2 milhdes de metros quadrados, assim distribuidos:

¢ Nucleo do Parque Tecnoldgico: 200 mil m2

¢ Entorno do Parque: 1 milhdo de m2

e Area privada: 24 milhdes de m2

O Nucleo compreende a drea sob responsabilidade da Associa¢cdo Parque Tecnoldgico Sao
José dos Campos (APTSIC). E onde estdo localizados a administracdo do Parque,
laboratérios, empresas residentes e incubadas e instituicdes de ciéncia e tecnologia e

outras instituicdes parceiras.

O entorno do Parque abrange area da empresa municipal Urbam e é destinada a
instituicdes publicas ou privadas com atividades relevantes para o desenvolvimento do
Parque e em sintonia com a APTSJC. A Fatec, a Unifesp e a empresa Akaer e Parker estdo

nesta area.

Na area privada estdo terrenos de propriedade particular; a ocupacdo deles deve estar

relacionada aos objetivos do Parque, a exemplo da Cidade Tecnoldgica.

Programas no PgTec: Nexus — Hub de Inovagao, Centros Empresariais, Arranjos Produtivos

Locais, Centros de Desenvolvimento Tecnoldgico, Laboratérios Multiusuario, Escritério de
5
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Negdcios, Escritério de Projetos, Galerias do Empreendedor, Centro de Eventos, Institutos

de Ciéncia e Tecnologia e uma Cidade Universitaria.

Area disponivel e Ocupacdo:

Area disponivel para Ocupacio - 30.150m?
2%  -4%

19% — " '\-— 14%
89%

OCUPACAO
A —25%

35%

m Nexus mCEl mCEI CEIl mCEIV mAdm

(Referéncia Nucleo do PqTec)

Empresas e instituicdes instaladas no Parque: eram 106 em 2017; no final de 2018,

22% .
m Startups - Mexus Hub
m Instituigdes 145

145.

~33%

Empresas e
= Servicos Estratégicos 12% — Instituicoes
PD&I '
3%
= Nexus Scale-Up

g%_l

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Estrada Doutor Altino Bondensan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao José dos Campos - SP - Brasil

/11T T



PARQUE
TECNOLOGICO

Sao José dos Campos

\g
$
g

NO BORDERS FORINNOVATION

Empresas e Instituicbes/Ano
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Os Postos de trabalho entre janeiro de 2017 e dezembro

de 2018, passou de 1.195

postos para 1.941 — um incremento de 62% de vagas no Parque no periodo.

11% - ~13%
2%,

Vg

46%

m Estagiarios ® Técnicos

Mestres B Doutores

B Graduados

B Qutros

Investimentos - Desde sua criacdo, em dezembro de 2006, até o final de 2018, o PqTec

acumulou investimentos totais no valor de RS 2,7 bilhdes de reais, oriundos de fontes

publicas (no montante de RS 559,43 mi) e privadas (RS 2.145,66 bi). O quadro a seguir

especifica a origem e o montante dos investimentos no PqTec:
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Origem dos recursos RS milhdo

Piblica 559,43
Prefeitura 174,41
Governo de SP 179,88
Governo Federal 205,14

FINEP 34,23
APEX 6.1
ABDI 2,33
BMDES 41,02
MCTIC 19,96
MEC 1015

Sebrae 5,00

Privada 2.145,66

Total 2710,09

*Inclui os repasses anteriormente destinados oo Cecompi

2 — Principais eixos de atuacao.

O Pargue Tecnolégico Sdo José dos Campos - PgTec conta com estrutura e atuacdo amplas,
gue contemplam, de maneira dindmica e colaborativa, startups, empresas de pequeno,
médio e grande porte, instituicbes de ciéncia e tecnologia, instituicdbes de ensino e
pesquisa, entidades da sociedade civil e a prdpria sociedade, convivendo e se relacionando

dentro dos limites geograficos do Parque e fora dele.

Principais eixos de atuagdo:

Infraestrutura Fisica e Servigos: Manutenc¢do das instalagdes fisicas do Nucleo do Parque e
das Galerias do Empreendedor dos bairros Putim e Campo dos Alem3es.

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo: Incremento e aperfeicoamento das estratégias de
desenvolvimento e fortalecimento da produgdao do conhecimento, tanto no ambito das

empresas como das instituicoes de pesquisa. Incentivo a formacdo de mdo de obra
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qualificada, com suporte a cooperacdo entre universidades, ICTs, governo, empresas e
comunidade. Trabalho para atracao de novas universidades e ICTs.

Empreendedorismo: Fomento e difusdo de iniciativas empreendedoras e inovadoras no
municipio, principalmente para empresas nascentes. Atragdo de empresas e mecanismos
de fortalecimento ao empreendedorismo. Incremento de atividades de capacitacdo das
empresas em termos técnicos, gerencias e de mercado. Ampliagdo e modernizagdo da
infraestrutura tecnoldgica e promocdo de acesso a mecanismos de fomento para
atividades de P,D&lI.

Competitividade: Fortalecimento das cadeias produtivas com foco na inovacdo tecnolégica
e no empreendedorismo, por meio da manutencdo dos Arranjos Produtivos Locais ja
existentes e da criagdo de novos APLs em areas estratégicas para o desenvolvimento
econdmico do municipio de Sao José dos Campos.

Desenvolvimento Urbano e Social: Em parceria com agentes publicos e privados, busca a
transformacdo do entorno do Nucleo do PqTec em novo polo de desenvolvimento para o
municipio e regido, com escolas, moradias, empresas de servicos e comércio, além da
implantacdo de empresas que ja completaram seu ciclo dentro do Nucleo do Parque e
precisam se expandir.

Projetos de interesse da Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos: Utilizacdo das
competéncias de gestdo da APTSIC e o conhecimento e as tecnologias das empresas
residentes no PqTec, das associadas aos APLs e de outras existentes no municipio, para
idealizar e implantar projetos adequados as necessidades de politicas publicas municipais,
buscando contribuir para resolver problemas urbanos, atender demandas e melhorias da
gualidade de vida da sociedade.

Novos Ambientes de Inovagao: Intensificar e promover a¢des no sentido de participar da
implantacdo de novos ambientes de inovacdo em outros municipios, além de prover
metodologia e suporte técnico e operacional para fortalecer e ampliar a operagdo de

outros Parques Tecnoldgicos e Centros de Inovacdo.
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3 — Avancgos e realizagoes em 2018

Na trajetoria da APTSIC, o ano de 2018 caracteriza-se pela realizacdo de atividades
relacionadas tanto com a sua consolidagdao do PqTec como com a sua expansdo. Sao

apresentadas aqui, de maneira sucinta, as acdes realizadas em 2018:

a) Contrato de Gestao PMSIJC

Em 2018 a APTSJC executou o CG 135/2017 assinado junto a Prefeitura Municipal de Sao
José dos Campos em 19/05/2017 cuja vigéncia se prorrogou em aditivo assinado em 2018
para 20/05/2022. O Contrato tem por objeto a consolidacdo e expansdo das atividades de
fomento ao ensino, a pesquisa cientifica, e ao desenvolvimento tecnolégico, a serem

desenvolvidas no Parque Tecnolégico de Sdo José dos Campos.

Compdem o orgamento do Contrato:

CG 135/2017 19TA 39TA 42 TA TOTAL
PMSIC RS 3.800.000,00 RS 368.215,00 RS 20.672.000,00 RS 1.297.905,00 RS 26.138.120,00
Contrapartida APTSIC RS 5.709.001,00 = RS 24.398.972,49 = RS 30.107.973,49

TOTAL R$ 9.509.001,00 0 R$ 45.070.972,49 0 RS 56.246.093,49

Contrato e aditivos, disponiveis em:
http://www.pqtec.org.br/institucional/documentos

b) Administracdao Geral PqTec

Com o objetivo de administrar, gerenciar, operacionalizar e realizar a manutencao dos bens
publicos cedidos pela Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos, para as atividades do
Parque Tecnoldgico, em 2018, o PqTec geriu atividades de seguranga patrimonial,
seguranca do trabalho, limpeza, manutencdo e conservacao predial e de equipamentos,

jardinagem e manutengao de facilidades operacionais do PgTec.

10
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Em 2017 a APTSIC submeteu a PMSJC um plano que relaciona itens de melhorias para a
infraestrutura do PqTec e cujos recursos necessarios nao compdem o orcamento do atual
Contrato de Gestao, de forma recorrente a APTSIC realiza uma revisdao e encaminha para a
PMSIC. O projeto elenca, em niveis de prioridade, itens entre projetos de melhorias,
adequacoes, reformas e obras relacionadas a energia elétrica, meio ambiente, seguranca
do patrimdnio, seguranca e bem-estar das pessoas, acessibilidade, areas de conveniéncia
e convivio e outras dimensdes que influenciam o dia a dia da comunidade do Parque
Tecnoldgico. A APTSIC manteve-se em 2018 buscando e promovendo oportunidades para

a ampliacdao e melhorias do PqTec.

c) Centros Empresariais

Em 2017 o PqTec inaugurou o CE IV. Ao final de 2018 encontravam-se instaladas empresas
e organizacbes como Avibras, Siatt, Atech e DPS, ao lado do Centro Nacional de
Monitoramento e Alertas de Desastres Naturais (Cemaden) e a Universidade Virtual do

estado de S3o Paulo (Univesp), entre outras.

Nos Centros | e Il estdo empresas de micro, pequeno, médio e grande porte, que em sua
maioria desenvolvem algum tipo de pesquisa ou inova¢cdao. Também ficam nesses centros
empresas prestadoras de servigos e startups graduadas no Nexus. O Centro Empresarial Il
tem estrutura para empresas e instituicdes de grande porte. Entre suas residentes estao
organizacdes como Visiona, Embraer, Boeing e Instituto de Pesquisas Tecnolégicas (IPT),

entre outras.

Divididas por verticais, de acordo com o objetivo e o projeto a ser desenvolvido no PqTec
(modalidades implantadas em 2017), as empresas possuem um Programa de

Acompanhamento especifico para medir sua evolucdo e desenvolvimento.

11
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Relacionamento com Progama de
Eixo Vertical Empreendedorismo Inovacdo o PqTec Acompanhamento
Empreendedorismo Inovador - El SIM SIM SIM PAE
P, D &I NAO SIM SIM PAI
Servigos Estratégicos - SE NAQ NAQ SIM PAS

(Referéncia Metodologia de Acompanhamento de Empresas)

Empreendedorismo Inovador — Estdo as empresas de base tecnolégica, cujos objetivos e o

projeto principal apresentados na selegao visam o seu crescimento. Os headquarters das
empresas estdo localizados no Parque Tecnoldgico. As empresas desta vertical sdo
prioritariamente PMEs;

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo — Sao enquadradas as empresas de base tecnolégica

cujos objetivos e projeto principal apresentados no processo seletivo sdo de desenvolver
novas tecnologias. Nesta vertical, o headquarter da empresa esta fora do Parque. J4 o setor
de P, D&l estd localizado dentro do PqTec;

Servicos Estratégicos — Sdo enquadradas as empresas que visam se posicionar no PqTec

como uma unidade de negdcio para atender as empresas e instituicoes residentes. Estao
nesta vertical empresas prestadoras de servicos ou de base tecnoldgica que ndo se

enguadrem nas demais verticais.

Empresas e instituicdes residentes no PqTec em 31 de dezembro de 2018:

(EI)

Aerobras Necto EDG

Allgoo Nexus Electric Dreams
Bios Resix GeoPixel

CMA SIATT Habil

DPS 5TC JetSoft
Engetelco Altave JTDH
Fotosensores Autaza Lava-Rapido
Hybrid Biotex ProMarketing
Lace Compet Squitter

NCB Conexdo Local Tecservice
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(P,D &1I)

Energy Telecom MTS Embraer
Honeywell Omnisys | Tales Ericsson
Clima Tempo Stefanini Fev
Corelt Airbus Visiona
FiTec Atech Avibras
Itemm Boeing Parkbots
Parker

(SEs)

Clarke Modet & €O Café do Bardo

Siccob SHA

Geday do Brasil Tecban (caixa 24h)
(InstituicOes)

Abimag Cephas | Fundhas  IPT
Abemi Fatec ITA
Agevap | Calvap lpplan Unesp
IEAmar Cité Cemaden

Univesp

Numero de Empresas por Verticais
2018

30

empresas

m(El) m(P,D&I) m(5Es) Instituigdes
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Numeros das Empresas dos Centros Empresariais 2018:

.
/ — [ ivosTos I
l. 1
! R$94,4M R$509K £% RS 9,3M FEDERAL !
. 4 ' FATURAMENTO RECEITA COM =% R$ 894K ESTADUAL |
DAS EMPRESAS EXPORTAGAO
: v o =% R$ 1,9M MUNICIPAL :
! 1
: INFO 2017-18 I
1
1 . 9y |
. Eg & '
1 4 - ] \
|
| 15 PATENTES 60 PUBLICACOES - 27 TECNOLOGIAS :
1 DEPOSITADAS Im TECNICAS E CIENTIFICAS 9 LICENCIADAS |
: - 1
| 49 PROJETOS RS$ 112K VENDAS :
1 EM PARCERIA ENTRE EMPRESAS p
* ’

o o = = = — i ———————————————— =

(Dados levantados junto as empresas residentes no PqTec SIC em dez/18)

d) Nexus — Hub de Inovagao

Os ambientes de inovacdo sdo dinamicos, ageis e estdo sempre em constante
desenvolvimento a fim de atender as novas demandas para assim continuarem atrativos
para os empreendedores, startups e investidores. Por isso, em fevereiro de 2018, foi
implementado um novo modelo pela APTSIC para impulsionar a geracdo de novos
negoécios: o Nexus - Hub de Inovagdao. O nome Nexus foi dado com base no seu
significado "uma conexdo importante entre partes de um sistema ou um grupo de
coisas", uma vez que o ambiente do Parque Tecnoldgico é um hub de conexdo entre

startups, grandes empresas, universidades e investidores.

Conceitos:

Nexus Labs - Programa que atende em um ambiente de coworking, empreendedores com
projetos ainda no plano das ideias ou em fase bem inicial de elaboragao;

Nexus Growth — Programa que atende startups de base tecnoldgica que desejam

consolidar seu modelo de negdécio, crescerem e amadurecerem. Nexus Growth

14
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|Incubadora - Programa de incubacdo para empresas que inovam por meio do
desenvolvimento tecnolégico de novos produtos, servicos ou processos. Nexus Growth |
Aceleradora - Programa de aceleracdo de ideias para startups que inovam em modelo de
negocios;

Nexus Scale-Up - Voltado para startups em fase de tracao, oriundas do Nexus Growth, e
também para empresas com produto ou servi¢o ja no mercado e que desejam estar no
Parque Tecnoldgico para desfrutar de seu ambiente sinérgico e colaborativo. O Nexus
Scale-Up tem duas abordagens: Nexus Scale UP | Aceleradora - Programa criado para
atender as empresas graduadas no Nexus Growth. Nexus Scale UP | Empreendedorismo
Inovador - Atende empresas de base tecnoldgica que desejam se estabelecer no Parque
Tecnoldgico e ja tém produto ou servigo consolidado no mercado;

Nexus Corp - O Nexus Corp é a ponte para parcerias entre startups e empresas maiores ja
consolidadas;

Nexus University - E um programa de estimulo ao empreendedorismo nas universidades e
atua em duas frentes: inspirando os estudantes e captando projetos de pesquisa que tem

potencial para serem transformados em negdcios.

6%
42%
26%
77
Startups

26%
m Mexus Lab ® Mexus Growth Aceleradora
Mexus Growth Incubadora Mexus Scale-Up Aceleradora
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Portanto, o Nexus é formado por um amplo programa de incubacdo e aceleracao, dividido
em etapas e com infraestrutura capaz de abrigar dezenas de startups, da fase embrionaria
até o crescimento exponencial. Ao final de 2018, o PqTec abrigava 77 startups, que

vivenciavam uma das fases do programa.

De acordo com a fase da empresa: incubacdo, aceleragdo ou ja estabelecidas no mercado
a APTSIC avalia, acompanha e promove a¢bes para o desenvolvimento e crescimento das

startups.

Método de Acompanhamento das Empresas Incubadas
(MAEI)

. 12 Fase 22 Fase 33 fase
Eixos

Estruturagdo | Desenvolvimento Graduagio

Desenvolvimento do Empreendedor

Desenvolvimento do produto/servigos

Desenvolvimento do mercado

Desenvolvimento organizacional
Desenvalvimento da estrutura produtiva ou de prestagdo de servigos
Desenvolvimento de capital

Método de Acompanhamento das Ideias Aceleradas
(MAIA)

12 Fase 22 Fase 32 fase
Estruturacdo | Desenvolvimento Graduagio

Eixos

Desenvolvimento do Empreendedor

Validagdo do produto/servigos
Validagdo do cliente
Validagdo dos canais
NMapeamento da organizagdo
Programacdo do capital

Subjacente ao novo modelo do programa, mas de importancia fundamental para alavancar
0 sucesso das startups estd uma nova versdo de conceito quanto aos ambientes fisicos.
Buscando integrar um ambiente de convivéncia, estimulo a criatividade e, principalmente,

que oferece bem-estar e sinergia entre as startups.
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Neste novo modelo, em dezembro de 2018 o PqTec inaugurou o novo espaco fisico do
Coworking (Nexus Labs). O coworking anterior dispunha de espaco apenas para abrigar 14

postos de trabalho, hoje a capacidade é de 54 postos.

Principais agdes em 2018:

e Editais de Selegao:

Edital inscritos entrevistas aprovados
2018.1 122 49 17
2018.2 94 36 14

e Pizza de Quinta, Papo de Primeira — edi¢des bimestrais com o objetivo de promover
networking entre empreendedores da regiao;

e Reunides mensais — realizadas junto a residentes, trés temas alternaram ao longo
do ano. Pitch perfeito (apresentacdo de 3 minutos das empresas e startups) |
Braisntorming de Solugdes (troca de experiéncias entre startups residentes) | Vocé
€ 0 cara em qué? (compartilhamento de conhecimento);

e Workshops Friday — Capacitacdo realizada para as startups residentes do Nexus em
temas como validagcdo, MVP (minimo produto vidvel), precificacdo, marketing
digital e spin selling (vendas complexas). Ocorreram 10 edi¢des em 2018;

e RoadShows de Editais — Divulgacdo de oportunidades de captagdo de recursos para
as startups residentes do Nexus e regido. Representantes de oportunidades como
Programa Nacional Conexdo Startup Industria — ABDI, Samsung Creative Startups,
Edital de Inovacdo para a Industria Sebrae-SP e Senai-SP, e Edital Finep Startups
compareceram no PqTec para se aproximar dos empreendedores e tirar duvidas
sobre as chamadas;

e Startup Weekend — Evento que aconteceu no PqTec, trata-se de uma competicao
de startups, que nasce a partir de ideias e se desenvolve em 54 horas de muita acao.

Em trés dias de trabalho, os participantes sdo encorajados a ter boas propostas,
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e valida-las, construir o modelo de negdcios, desenvolver um protdtipo e realizar uma
apresentacdo para uma banca avaliadora. O evento ja foi realizado em cerca de cem
paises e proporcionou a criagao de mais de oito mil startups. O Startup Weekend é
voltado para pessoas com perfil de business, desenvolvedores, makers e designers;

e Startup World — Area especial para exposi¢do de startups na 52 RM Vale Tl, em
2018. O Nexus disponibilizou oito spots em cada dia do evento, que foram utilizados
por 20 startups, de forma gratuita. As startups ocuparam o espaco de acordo com
as areas temadticas do congresso: smart cities, agronegécio, industria 4.0 e varejo;

e Nexus Summit — Evento realizado nos dias 23 e 24 de agosto de 2018, que reuniu
26 instituicoes e empresas de Sdo José dos Campos e regido como patrocinadores
e apoiadores, contou com 347 participantes e uma programacdo com 20 painéis,
momentos de networking e um Demo Day com investidores;

e Programas de formagao e capacitagdao, por meio de palestras, workshops, cursos
de média duracdo e féruns (incluindo acdes do Calendario de Empreendedorismo
PqTec);

e Participacdao em feiras, eventos e missdes nacionais e internacionais —

o Feira do Empreendedor do Sebrae-SP, Sdo Paulo [Brasil] (abril);

o Conferéncia Internacional de Incubacdo de Negécios, Dallas [EUA] (abril);

o Feira do Empreendedorismo e Trabalho, S3o José dos Campos [Brasil]
(maio);

o Conferéncia Anual de Startups e Empreendedores (CASE), Sdo Paulo [Brasil]

(novembro);

18

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Estrada Doutor Altino Bondensan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao José dos Campos - SP - Brasil

/11T T



PARQUE
TECNOLOGICO

Sao José dos Campos

\g
$
g

NO BORDERS FOR INNOVATION

Startups no PqTec em 31 de dezembro de 2018:

Anesthy Dynamotech Iris Scrum-G0
3D Tecnologia EELS Technology Kangoolands Sim Compras
45mart Ello Solucties Kmaleon Smart Drone
Adapt Empregga La Vem Bebé Smartsnap
Aetec Eolic Future Mais.im Smartway
Agenda Click Eutroco.net MFSim Subiter
Arbitri Band Expector Miind SunlLabs
Arquitéia Festei! Mobaya Super Quadras
Autowheel Findfrete Muda TATech
B.Club Flashpost MyHelper TecSus

Bene Geniuz Otbio TrackCash
Bolsa Idiomas Genobiomas Paix Medical Upay

Botafé Green Fit Palo Technology Urbemobile
Brefine Harpia Persona Decora  Vendas Ja
Compre Sorrindo  lagendei Player 8 Games  Weeseg
Coot Id-Subsea Preco Certo Wervirtual
Cosmic-Ray IMedical Proaxia Zapweeding
Databot Imersdo Visual Rifa Digital

Delphine InnoveCare Save

Dominius Intramédicos SClvale

e) Arranjos Produtivos Locais

O vinculo com empresas pelo PgTec ndo se da somente com aquelas que residem em seus
quatro centros empresariais. H4 também as empresas associadas aos Arranjos Produtivos
Locais (APLs) gerenciados pelo PqTec: o APL TIC Vale, do setor de Tecnologias da

Informacao e Comunicacao, e o Cluster Aeroespacial e Defesa.

| - APL Aeroespacial e Defesa — 101 empresas associadas em 31 de dezembro de 2018.

O principal objetivo do Cluster é tornar suas associadas diferenciadas no mercado global,

sempre em busca de sinergia e acoes de capacitacdo que visam desde o aperfeicoamento
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de processos, desenvolvimento de produtos, solucdes e servicos diversos, até logistica e
canais de distribuicdo eficazes. Por meio dessas iniciativas, é possivel estimular e ampliar
a competitividade das empresas da cadeia aeroespacial. O Cluster também articula a
formacao de redes de cooperagdo no ambito dos sistemas de inovagdo, promogao de
projetos e pesquisas e a¢cdes que envolvem instituicdes governamentais, de pesquisa,

universidades e empresas nacionais e internacionais.

Principais acdes em 2018:

¢ Reunides bimestrais com associados do Cluster;

e Reunides das verticais — realizadas bimestralmente as ultimas quartas-feiras do
més, sendo intercaladas com as reunides bimestrais dos associados. As verticais
consistem em grupos de trabalhos com o intuito de levantar discussdes e solucdes
para as questdes comuns de cada segmento de atuacdo das empresas associadas
(manufatura/estruturas, engenharia, sistemas eletrOnicos e servicos e
consultorias). A ideia central é realizar reuniGes mensais mais focadas com os
associados, o que possibilita que as a¢cdes desenvolvidas pelo APL e seus programas
com parceiros (ABDI, APEX, SEBRAE) sejam guiadas pelas necessidades apontadas
nestes encontros;

o Site Institucional - Langcamento da nova versao do site institucional voltado também
para a divulgacdao dos Programas do Parque. APL AERO tem uma pdagina exclusiva

que pode ser acessada através do link_http://www.pqtec.org.br/cluster-aero

(maio);

¢ Oficina de Planejamento Participativo — OPP - O objetivo do Planejamento
Participativo é diagnosticar necessidades e planejar a¢des futuras no prazo de até
05 anos voltados para a promocdo de novos negdcios, internacionalizacdo e
exportagao das empresas pertencentes ao Cluster (abril);

e Planejamento Estratégico Participativo referente a construcdo de proposta para

Programas de Exportagdo (Projeto Setorial APEX);
20
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e Termos de Cooperagao - Parceria com IEAv — Instituto de Estudos Avangados para
a prospeccao e desenvolvimento de projetos com empresas residentes e associadas
(maio);

e Programas de formagao e capacitacdao, por meio de palestras, workshops, cursos
de média duragdo e féruns (incluindo agdes do Calendario de Empreendedorismo
PgTec);

e Programa de Acredita¢do Nadcap — Lancado em abril/2018, contou com a adesdo
de 22 empresas da cadeia. O Programa tem como objetivo capacitar e preparar a
cadeia aeroespacial para a exceléncia no atendimento, tanto no cendrio interno
(Embraer), quanto para o mercado internacional. O Programa estd sendo aplicado
nas regides de Sdo José dos Campos, Botucatu e Campinas. O escopo de ac¢des do
Programa envolve workshops coletivos, auditorias e consultorias técnicas in loco,
avaliagdo de pré-auditora oficial e acompanhamento da auditério oficial realizada
pelo érgdo responsavel. Estima-se mais de 104 horas de Programa que tem previsao
de encerramento para junho/2019;

e 12 Seminario da Industria Aeroespacial Brasileira (SIAB) - evento realizado pelo
Information Management Institute (e-IMI), a Mult-e Engenharia Digital e Invoz em
parceria com APL Aeroespacial e Defesa (maio);

e Tech Business Breakfast UK — evento realizado pelo PqTec junto com o Consulado
Britdnico para apresentar as empresas brasileiras oportunidades de negdcios no
Reino Unido (fevereiro);

e Aerospace Meetings Brazil — evento internacional que aconteceu em S3o José dos
Campos com apoio institucional do PqTec ao BCl Aerospace, participaram 23
empresas associadas (junho);

e Workshop sobre o Retid, em parceria Abimde e Abimaq (novembro);

e Encerramento do Convénio Apex — (setembro/18) | O convénio teve como objetivo

diversificar a pauta e os destinose aumentar o valor das exportacGes das
21
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e empresas do setor Aeroespacial, via a promocdo internacional das empresas

associadas ao Programa, bem como, aumentar o numero de empresas

exportadoras do setor; aumentar exposicao e reforcar a imagem das empresas

associadas e do programa; e, desenvolver estratégias para o acesso a mercados

externos e a

formacdo de redes colaborativas entre empresas participantes. O

Programa Setorial contou com a participa¢do de 50 empresas, sendo 46 associadas

ao Cluster;
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e Participagdao em feiras, eventos e missdes nacionais e internacionais:

o B2B - Aerospace e Defense Supplier Summit - Seattle [USA], com a
participacdo de 10 empresas associadas (margo);

o Feira FIDAE, feira de defesa — Santiago [Chile], a convite da Associa¢do
Brasileira das Industrias de Materiais de Defesa e Seguranga (Abimde), com
a participacdo de 7 empresas associadas (abril);

o Missdao Empresarial Brasil — Alemanha [Alemanha], focada no setor de
aviacao civil, promovida por Camara Brasil-Alemanha de Sdo Paulo em
parceria com a Systems for Business Solutions, participaram 2 empresas
associadas (abril);

o Rio International Defense Exhibition (RIDEX) Rio de Janeiro [Brasil], evento
na area de seguranca e defesa, participaram 6 empresas associadas (junho);

o Feira Farnborough Air Show — Le Bourget [Franca], segunda maior feira do
segmento aeroespacial, participaram 10 empresas associadas (julho);

e Parceria Parque Tecnoldgico de Botucatu - O PqTec em parceria com Parque
Tecnolégico de Botucatu, lancaram em conjunto o escritério de suporte do Brazilian
Aerospace Cluster para as empresas da regido. O lancamento aconteceu no dia 17

de julho.

Il - APL de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao — 80 empresas associadas em 31 de

dezembro de 2018.

O APL TIC Vale tem como objetivos principais:
o Proporcionar entendimento de forma a gerar valor percebido para o cliente;
o Implantar melhores praticas em gestao administrativa e de pessoas para sustentar

o crescimento das empresas associadas;
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o Prover um ambiente propicio para o desenvolvimento tecnoldgico e de processo
continuo, alinhando as praticas de mercado;

o Propiciar uma continua capacitacdo para a gestdo de produtos e servicos
reconhecidos como solu¢des de classe mundial;

o Desenvolver a capacidade competitiva do provedor de servicos e produtos de TIC,

com foco na qualidade e na competitividade.

Principais acdes em 2018:

¢ Reunides bimestrais com associados do Cluster;

« Reunioes das verticais — realizadas bimestralmente, sendo intercaladas com as
reunides bimestrais dos associados. As verticais consistem em grupos de trabalho
com o intuito de levantar discussdes e solucdes para as questdes comuns de cada
segmento de atuacdo das empresas associadas (Varejo, Industria, Agronegdcios e
Smart Cities);

e Parceria SEBRAE SP - No que diz respeito a parcerias estratégicas e governanca,
renovamos em 2018 o programa de capacitacdes gerenciado pelo SEBRAE SP, é um
programa exclusivo para empresas de TIC, que garante a aderéncia as necessidades
das empresas deste setor. Para este programa temos 7 empresas associadas ao APL;

e Programas de formagdo e capacitacdo, por meio de palestras, workshops, cursos
de média duragdo e féruns (incluindo agdes do Calendario de Empreendedorismo
PqTec);

e Termos de Colaboragdo Técnica Embrapa - A parceria prevé a intermediacdo da
empresa de pesquisa na aproximagdo entre o setor produtivo com as entidades,
instituicoes e startups do PqTec interessadas no mercado do agronegécio. A ideia é
desenvolver solucdes de TIC a partir das demandas dos agricultores a Embrapa;

e Carreta da Inovagao - Com o objetivo de promover as agdes do APL TIC na vertical
Cidades Inteligentes, a APTSJC, juntamente com a empresas associada Athos,

promoveu (até marco/2018) a Carreta de Gestdo e da Inovacgdo. O projeto consistiu
24
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e em levar as liderancas dos municipios da RMVALE o que o APL de Tecnologia da
Informagdo — APL TIC Vale oferece no quesito Cidades Inteligentes, tornando-se
referéncia em tecnologia e inovacdo para a eficiéncia da gestao das cidades. Em
2018 a carreta percorreu as cidades de Guaratingueta e Aparecida;

e Primeiro B2B entre residentes, incubados e associados - uma sessdo de negdcios
entre empresas residentes, incubadas e associadas ao PqTec. O objetivo do evento
foi criar um ambiente propicio para aproximacdo e conhecimento das solucbes
existentes nas empresas que estao ligadas ao PgTec;

e 52 RM VALE TI, Feira e Congresso de Tecnologia e Inovagao — com 43 expositores,
mais de 3 mil visitantes, 450 reunides de negdcio no B2B e mais de 80 milhdes em
expectativas de negdcios para os préximos 12 meses (outubro);

¢ Participacdo em feiras, eventos e missdes nacionais e internacionais:

o Expoforest — Feira Florestal Brasileira - Santa Rita do Passa Quatro [Brasil],
participacdo de 6 empresas associadas da vertical Agro (abril);

o Smart City Business América Congress & Expo (SCBA) — Sdo Paulo [Brasil],
evento mais importante da América Latina sobre smart cities, focado em
reunioes e discussOes sobre o assunto, a fim de ser uma plataforma eficiente
para geracdao de novos negdcios, participaram 13 empresas associadas
(abril);

o Agrishow — Ribeirdo Preto [Brasil], maior evento de agronegdcio do Brasil,
participaram 4 empresas associadas como expositoras e 4 como
visitantes | missdo (maio);

o Encontro de Startups para Solu¢des em Areas de Mananciais e Zona Rural
— S3o Francisco Xavier [Brasil], evento que faz parte da programacao da
Semana do Meio Ambiente de S3o José dos Campos/SP, 3 empresas
associadas expuseram solucdes e discutiram sobre a integracdo de

tecnologias modernas e inovadoras (junho);
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f) Escritério de Negdcios
O Parque Tecnoldgico tem como um de seus objetivos criar para as empresas e parceiros
oportunidades de negdcios e novos projetos, fomentando a competitividade e a
sustentabilidade. Para dar forma a esse propdsito, foi criado o Escritério de Negdcios,
oportunidade para as empresas que buscam parcerias estratégicas e mecanismos de
crescimento em uma rede exclusiva de servigos.
As empresas inscritas/credenciadas ao Escritério de Negdcios atuam em nove areas:

o Comunicag¢ao e marketing;

o Planejamento e gestdo de processo;

o Assessoria juridica;

o RH e gestdo de pessoas;

o Marcas e patentes;

o Captacdo de recursos;

o Supply chain.
Para otimizar encontros e reunides entre os prestadores de servico e as empresas
vinculadas ao Parque, foi criado em 2018 o Balcao 3602. A iniciativa utiliza os conceitos de
networking e relacionamento para eventos de negdcios desenvolvidos pela equipe do
PqTec. Por meio do Balcdo 3609, o Escritério de Negdcios promove eventos gratuitos de
networking e consultoria, a fim de promover interacao entre empresas e instituicdes que
desejam unir demandas a solucdes e servigos. Os eventos tém a participacdo de uma rede
especializada de consultores — profissionais, empresas e pesquisadores cujos trabalhos sao
reconhecidos e acreditados pelo PqTec. Os eventos ocorrem em trés frentes: Gestdo,
Tecnologia e Negdcios.

e Gestdo (consultores credenciados e empresas): Em 2018, ocorreram trés rodadas

do Balcao 3602. Em marco, foram realizados 94 atendimentos; 52 em abril, 52, e,
97 em julho.

e Tecnologia (academia e empresas):
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o Em parceria com o Laboratério Nacional de Nanotecnologia (LNNano), teve
a participagao de 11 empresas com 23 atendimentos;

o Encontro entre empresas e professores da FATEC S3o José dos Campos, com
tema “Universidade como Ferramenta para a Competitividade”, teve a
participacdo de 13 empresas com 27 atendimentos;

o Encontro entre professores e pesquisadores da Universidade Federal de Sao
Paulo (Unifesp) e da Universidade Estadual Paulista (Unesp) e contou com
oito temas de diversas areas das engenharias, TIC, gestdo e odontologia.
Participaram 21 empresas com 31 atendimentos.

e Negdcios (conexdao entre empresas que ofertam servicos com aquelas que
procuram novas solucdes).

o Atendimento a demanda de 22 empresas do Setor Aeroespacial por uma
empresa ligada ao escritorio de negdcios, a South America Consulting in
Quality, demanda que gerou uma economia de aproximadamente 77% nas

despesas das empresas e atraiu para o PqTec 7 novos associados;

g) Escritdrio de Projetos

O Escritério de Projetos do Parque Tecnolégico foi criado para prospectar, estruturar,
executar e implantar projetos de desenvolvimento tecnoldgico e inovagdao por meio da
cooperacao entre empresas e universidades. O Escritdrio também tem como objetivo a
captacao de recursos publicos e privados para fomentar a execu¢cao dos projetos e a

aplicagao de incentivos fiscais, como a Lei do Bem e a Lei da Informatica.

Principais acdes em 2018:

e CATI- Comité da Area de Tecnologia da Informagdo - Durante o primeiro semestre
de 2017, o Parque Tecnoldgico Sdo José dos Campos, submeteu o dossié para o

credenciamento da Incubadora do Parque Tecnoldgico para a obtengao do CATI.

27

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Estrada Doutor Altino Bondensan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao José dos Campos - SP - Brasil

/11T T



PARQUE
TECNOLOGICO |

Sao José dos Campos

’ NO BORDERS FOR INNOVATION

s
[ |

e Credenciamento que possibilita o Parque Tecnolégico a utilizar os recursos da Lei
da Informatica em projetos cooperados com Grandes Empresas. Este
credenciamento foi deferido em 28 de janeiro de 2018;

e Termo de parceria com o Instituto de Estudos Avangados (IEAv) - A iniciativa visa
a prospecgao e desenvolvimento de projetos com empresas residentes e associadas
(maio);

¢ Inauguracao do laboratério de pesquisa em radioterapia - O PqTec inaugurou o
Laboratério de Pesquisa em Radioterapia, em parceria com a Universidade Federal
de S3o Paulo (Unifesp) e a Varian Medical Systems — fabricante mundial de
dispositivos médicos e de software para tratamento de cancer. A iniciativa conta
ainda com os parceiros clinicos formados pelo Hospital Sdo Paulo e AC Camargo
Cancer Center, oportunidade advinda do Escritério de Projetos (ref. chamada
publica 001/2016 do Ministério da Saude na area de radiologia), (agosto);

e Proposta é selecionada para projeto sobre industria 4.0 - O Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servicos (MDIC) e a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) selecionaram em setembro dez iniciativas que serdo as vitrines dos
projetos para a industria 4.0 no Brasil. A proposta enviada pelo PqTec, elaborada
pelo Escritério de Projetos, ficou em primeiro lugar na selecdo. O projeto
apresentado pelo Parque esta focado no uso de internet das coisas (loT), tecnologia
gue serd testada e avaliada em diversas aplicacdes de industria 4.0;

e Workshop Patentes — O Escritério de Projetos, em parceria com a Agéncia Unesp
de Inovacdo, promoveu um workshop gratuito sobre redacdo de patentes
(outubro);

e Parceria com a Fundagdo Instituto de Administra¢do (FIA Business School) - uma
das principais escolas de negdcios do Brasil. No final de 2018, foi estabelecida
parceria com a FIA para oferecer 10% de desconto para profissionais das empresas
vinculadas ao Parque em todos os cursos de extensdo, lato sensu, stricto sensu e de

MBA, ministrados em Sao Paulo e em S3o José dos Campos.
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h) Laboratérios

Atualmente o PgTec possui 2 laboratdérios multiusuarios sob sua gestdao em funcionamento
(Centro de Desenvolvimento em Manufatura e o Laboratdrio de Sistemas Criticos). Por
oportunidade de convénio junto a FINEP estd em fase de constru¢do o Laboratério de
Compatibilidade e Interferéncia Eletromagnética (EMI/EMC), prestes a ser langado.
Também estd instalado no complexo do Parque o Laboratério de Estruturas Leves (LEL)
administrado pelo Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas (IPT). Empresas instaladas e
Universidades no PgTec também contam com estruturas laboratoriais, como o Laboratério
de Ensaios de Descargas Elétricas - SIATT, Ensaios Ambientais — LACE, sendo alguns em
parceria direta com o PqTec como o Laboratério de Automacgdo e Robdtica junto a

Parkbots.

Principais acdes em 2018:

e Em junho/2018 a empresa associada ao APL Aeroespacial e Defesa, SIATT,
inaugurou Novos Laboratérios no Centro Empresarial IV do Parque Tecnoldgico de
S3o José dos Campos;

e Em junho/2019 a empresa associada aos APLs TIC Vale e ao Aeroespacial e Defesa,
ParkBots, empresa integradora de robética industrial, firmou parceria com o PqTec
para o Laboratdrio de Automacao e Robética;

e Em setembro/2018 o PqTec foi aprovado pela ABDI (em primeiro lugar no ranking
nacional) para implantar o Laboratdrio Virtual de Internet das Coisas (loT), em

andamento.
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i) Centros de Desenvolvimento (CDT’s)
Os CDT’s, configuram-se como um arranjo sinérgico de interacdo entre
empresas/instituicbes ancoras, empresas do PqTec, universidades e agéncias de fomento

para o desenvolvimento de projetos de relevancia para o mercado e para a sociedade.

Principais acdes em 2018:

e Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Aguas e Saneamento Ambiental
CDTASA - Inaugurado em junho de 2018. O Centro é coordenado pelo PqTec e pela
AGEVAP (Associacdo Pro-Gestdo das Aguas da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do
Sul), com interveniéncia do Comité de Integracao da Bacia Hidrograficado Rio

Paraiba do Sul (CEIVAP). O projeto também prevé a participacdo de instituicOes

30

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Estrada Doutor Altino Bondensan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao José dos Campos - SP - Brasil

/11T T



PARQUE
TECNOLOGICO |

Sao José dos Campos

’ NO BORDERS FOR INNOVATION

s
[ |

de ensino como Unesp, Fatec Sdo José dos Campos e Escola Politécnica da USP. A

Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos é signatdria deste centro.

o Primeiro edital do programa foi langado em julho, visando a selegao para
pré-qualificacdo de projetos voltados para a melhoria das condicdes de
saneamento basico na area de abrangéncia da bacia hidrografica do rio
Paraiba do Sul. As propostas também deverdo incentivar o desenvolvimento
da ciéncia e a potencializacdo social e econdmica local e regional.

e Centro de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao Cibernética CDTIC Ciber
- Parceria com a Energy Telecom para o CDTIC - Ciber — Langado em junho de 2018,
as atividades sdo coordenadas pela empresa Energy Telecom e pelo PgTec e
desenvolvidas por universidades, instituicdes de pesquisa e empresas parceiras;

e Centro de Inovagao Tecnolégica em Saude CITS — Em vigéncia, o Centro foi criado
em 2009 e é coordenado pelo Centro de Inovagao, Tecnologia e Educacao
(Cité), entidade de direito privado e sem fins lucrativos que congrega profissionais
interessados em promover a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a educagao no
Brasil. O Centro conta com parceiros: a Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp)
a Universidade Estadual Paulista (Unesp), a Universidade Anhembi Morumbi (UAM)
e a Santa Casa de Misericérdia de Sao José dos Campos. O CITS faz pesquisas para
o desenvolvimento de tecnologias em sadde em vaérias dreas: novos materiais e
préteses, processamento de imagens, diagndstico e tratamento a laser, ozobnio,
analise e caracterizacdo estrutural de moléculas orgéanicas, e medicina assistida por
computacdo, entre outras. Desenvolve atualmente cerca de 60 projetos de

pesquisa;
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j) Internacionaliza¢ao

Um Programa de Internacionalizacdo foi estruturado em 2018. Tornar o PgTec um hub
global para negdcios, desenvolvimento e cooperagao, ao posiciona-lo como um local que
gera, atrai e exporta inovacdo e tecnologia, bem como abrir portas e facilitar a insercao
global de empresas residentes e associadas é a nova visao.

Principais acdes de estimulo e apoio para empresas que buscam internacionalizac¢do:
Programa de softlanding — Tem o objetivo de abrigar e prestar suporte temporario a
empresas interessadas em realizar negdcios no Brasil. O Parque oferece espaco de
coworking e salas de reunides por até seis meses. O programa ainda subsidia o uso dos
laboratérios do Parque e oferece orientacao gratuita em diversas areas;

Programa de Smart Take Off — Servicos de suporte para ajudar startups, micro e pequenas
empresas a superar as barreiras a internacionalizagao.

HUB55 Coworking Internacional — O Hub55 é um parceiro de negdcios do Parque.
Empresas residentes e associadas podem usar os escritéorios compartilhados nos EUA e na
Holanda. Os espagos contam com escritério mobiliado no campus da Universidade Yale,
onde empresas de Tl tém ainda assisténcia da Softex (Associacdo para Promocgdo da
Exceléncia do Software Brasileiro), entidade parceira do projeto. O Hub também oferece
apoio administrativo bilingue, acesso ao mercado da costa leste dos EUA e Canadd e
networking com investidores, associa¢cdes e entidades governamentais.

Programas internacionais de incubagdo e aceleragdao — Promove oportunidades e apoia
empresas e startups a participarem de programas globais.

MissOes internacionais de negdcios — O Parque organiza e promove visitas e viagens de
negdcios para segmentar regioes de mercados desenvolvidos.

Oportunidades de financiamento de pesquisa, desenvolvimento e negdcios — O Parque
mapeia e indica oportunidades de financiamento disponiveis para projetos multinacionais

de pesquisa e desenvolvimento. Atua no contato com organizacdes de financiamento
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globais e articula o uso de ecossistemas de parceiros para projetos de colaboracdo em
pesquisa internacional.

Reunides B2B — Promoc¢do e organizacdo de reunides de negdcios e rodadas B2B com
empresas de mercados estratégicos e parceiros de outros parques tecnoldgicos.
Promogao de feiras e conferéncias — A equipe de internacionalizacdo do PgTec tem um
programa internacional de feiras e congressos mais relevantes para o perfil das empresas
residentes e associadas. Por meio de convénios, organiza e financia grupos de expositores.
Divulgagao - O Parque promove as empresas internacionalmente, divulgando suas

conquistas e estratégias de negdcios.

Principais acdes em 2018:

e Acordos de Cooperacao e Parceria:

o HUB 55 Coworking Internacional - Renovacao do Contrato de Parceria;
o Softlanding com o Parque Tecnoldgico de Ann Harbor [EUA];

o Eastern Oklahoma Country Partnership [EUA];

o Provincia de Hunan [China];

o Acreditagao como softlanding hub do ENRICH in Brazil — com isso o PqTec tornou-
se oficialmente um hub de apoio a empresas europeias que desejam fazer negécios
ou se instalar no Brasil (outubro);

e Promocgao e participacdao em feiras, eventos e missées nacionais e internacionais:

o Workshop Land2lLand — programa de apoio a internacionalizacdo de
ambientes de inovagdo, coordenado pela ANPROTEC (maio);

o Brazil Investiments Forum 2018, realizado pela APEX Brasil [SP] (maio);

o Congresso Anual da European Business Network, (junho);

o Programa de Treinamento de Gestores de Parques Tecnoldgicos e Politicas

de Desenvolvimento Econémico da Coreia do Sul (junho);
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o Workshop Cooperacdo Brasil-Unido Europeia em Navegacdo por Satélite
(julho);

o Missdo Anprotec 2018 [China] (agosto);

o 72 Didlogo Brasil-Alemanha de Ciéncia, Pesquisa e Inovacao — FAPESP
(setembro);

o Encontro de Lideres de Inovagdo (novembro);

o Missdo Internacional Barcelona (novembro);

o SmartCity Expo Barcelona (novembro);

o TechCamp - principal evento técnico da European Business Network (EBN)
(novembro);

o Missdo Internacional de Parques Tecnoldgicos Brasileiros na Russia

(dezembro);

Oportunidades promovidas pelo PqTec - cases Empresas residentes:

e A empresaiMedical, residente do PqTec, foi aprovada, recebeu apoio e mentoria e
foi para os Estados Unidos em fevereiro de 2019 por meio do Hub55 Startup Dive
USA, programa de imersdao para startups que acontecera nos Estados Unidos no
inicio de 2019. As startups tém subsidios de até 65% para participar do programa e
foram escolhidas por meio de uma selecdo aberta;

e A empresa ATS foi selecionada para participar do Startout Brasil - Ciclo Miami, nos
EUA. O programa apoia a insercao de startups brasileiras nos mais promissores
ecossistemas de inovacdo do mundo e é realizado pelas seguintes instituicdes:
Anprotec, Sebrae, Apex-Brasil, Ministério das Relacdes Exteriores e Ministério da
Industria, Comércio Exterior e Servicos;

e A empresa Nexus BR participou da China High Tech Fair, por meio de um programa

da Anprotec.
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k) Galerias do Empreendedor

Instituido em 2012 pela Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos, o programa Galerias
do Empreendedor é uma iniciativa de empreendedorismo social para apoiar
microempreendedores e, com isso, criar prosperidade e desenvolvimento em uma regiao
da cidade. Geridas pelo PqTec, a galerias sdo pequenos centros comerciais em localidades
distantes do centro da cidade que servem como novas referéncias em seus bairros e
estimulam o desenvolvimento socioecondmico de seu entorno.

Os empreendedores sdo selecionados através de um edital realizado anualmente ou de
acordo com a disponibilidade dos espacos, recebem treinamentos, assessorias e
acompanhamento durante o periodo que residem no Programa - até 60 meses.

J4 graduados, o objetivo é que os empreendedores continuem seus negdcios na regiao e
que permanecam na formalidade.

Ha duas unidades do programa: uma no bairro Campo dos Alemaes, na zona Sul de Sao
José dos Campos, e outra no Putim, no Sudeste do municipio, denominadas Mini
Shoppings, apresentam as mesmas caracteristicas e planta padrdo: area construida de
547m2 com boxes individuais de 20m2 e mezanino de 10m2. A infraestrutura dispoe de
patio multiuso de 97m2, acessibilidade as instalagbes, vestidrios, sanitarios,
estacionamento, limpeza e CFTV - Seguranca 24 horas.

Cada unidade possui 10 boxes, 2018 o Programa encerrou a ocupa¢dao com 05 boxes
ocupados no Mini Shopping Campo dos Alemaes e 08 boxes no Mini Shopping Castelli —
Putim. Em 2018, 1 empresa graduou e 3 iniciaram o processo a ser finalizado em 2019.

Novo processo seletivo esta em andamento.

1) Instituicoes de ensino e pesquisa
Em 2018, as instituicdes de ensino e pesquisa (UNESP, UNIVESP, FATEC, UNIFESP e

ANHEMBI-MORUMBI) ofereceram 22 cursos de graduacdo e 14 cursos de pés-graduacao
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que reinem 27 alunos matriculados nas universidades em 2018. Para abrigar salas de aula
e laboratérios que sustentem essas atividades, e aproximadamente 5.300 pessoas
(numeros 2018), entre professores, alunos e funciondrios, o PqTec dispde de uma area de

760 mil m2 destinada a instituicdes de ensino e pesquisa, chamada Cidade Universitaria.

N2de Vagas

Graduagio curses 12 ano
Fatec 9 720 Pés-Graduagdo Cursos Cursos Vagas
Unesp 1 40 mestrado doutorade 12ano
Unifesp 7 600 Anhembi Morumbi 1 1 70
Univesp 5 200 Unifesp 8 4 175
Cite 0 0 Totais 9 5 245
Totais 22 1560

(NUmeros apurados em fevereiro/2019)

Principais acdes em 2018:

e PqTec assinou Acordo de parceria com a Universidade de Taubaté - Unitau,
(janeiro/2018);

e PqTec assinou Acordo de Cooperacao com a Fundacdo Getulio Vargas - FGV,
para que sejam ministrados cursos da instituicdo nas dependéncias do PqTec

(janeiro/2019).

m) Instituicoes de Ciéncias e Tecnologia (ICT’s) / Outras instituicoes

As instituicdes de ciéncia, tecnologia e inova¢dao estdao no PgTec para complementar o
ambiente de sinergia entre os varios atores que buscam desenvolver e/ou promover
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Essas instituicdes realizam projetos e acdes em
parceria com o PqTec. S3o elas: CEMADEN, FITec, IEMar e IPT / Abemi, Abimag, IPPLAN e

Secretaria de Inovacdo e Desenvolvimento Econémico (PMSJC);
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n) Eventos

Workshops, palestras, congressos, feiras, entre outros eventos, sao uma importante
ferramenta para gerar conexdo e sinergia em ambientes como um parque tecnoldgico.
Eventos sao uma oportunidade de reunir empresas, fornecedores, clientes, investidores,
universidades e todo o ecossistema para trocar informagdes, ampliar o networking, validar
ideias e projetos, aprender e gerar bons e novos negécios.

Tornar o Parque Tecnoldgico um espaco de referéncia para realizacdo de bons eventos é
uma meta que se tornou realidade nos ultimos dois anos. Os numeros abaixo representam

os eventos promovidos no contexto dos projetos em andamento:

2017-2018
10%

17% -

Eventos - 56%

16% -

mMexus Hub w APLTIC = APL AERD Escritorio de Megdcios

[ EVENTOS 2017 | \ ' Se
8 4.016 23% 75
PARTICIPANTES EMPZRI%?S EMPRESAS EMPRESAS
APOIO PATROCINIO
[ EVENTOS 2018 | >
- g 4
(/
63 | (5521 | 21% 105 106
EVENTOS PARTICIPANTES PQTEC EMPRESAS EMPRESAS
EXPOSITOR B2B

37

www.pqtec.org.br | +55 (12) 3878-9500 | Estrada Doutor Altino Bondensan, 500 - Distrito de Eugenio de Melo | CEP 12247-016 | Sao José dos Campos - SP - Brasil

/11T T



PARQUE
TECNOLOGICO |

Sao José dos Campos

$
[

’ NO BORDERS FOR INNOVATION

O PqTec recebeu ainda, mais de 200 outros eventos entre 2017 e 2018, promovidos por
outras instituicoes, entre elas algumas associadas e residentes do PqTec, como o Cemaden,
Policia Militar, Corpo de Bombeiros, Camaras de Comércio Internacionais, grandes

empresas da regido e universidades. Foram semindrios, feiras, treinamentos e congressos.

o) Entorno do PqTec

O Parque Tecnolégico assinou em outubro de 2018 um termo de parceria com o projeto
Cidade Tecnoldgica, empreendimento que serd realizado pelas empresas Innovact e Exto
Incorporagdo e Construgdo numa uma drea de 308 m?. Trata-se do primeiro
empreendimento privado na ZEPTEC. A estratégia é edificar residéncias, empresas de base
tecnoldgica e de baixo impacto ambiental, estabelecimentos de servigos financeiros, de
saude, educacionais, de lazer, gastronomia e centros de pesquisa e desenvolvimento, com
escolas de negdcios e instituicdes académicas. O termo de parceria prevé que as empresas
instaladas na Cidade Tecnoldgica possam usufruir da estrutura e do networking oferecido
pelo ecossistema do Parque Tecnoldgico Sao José dos Campos.

Em agosto de 2018 o Parque Tecnolégico firmou também, termo de parceria com o
empreendimento Aerovale construido em Cacapava em uma area de 2,2 milhdes de m?
para a promocao da instalacdo de empresas ligadas ao setor aeronautico. O Aerovale é um
complexo industrial, logistico e comercial com estrutura aeroportuaria. O lugar foi criado
para empreendedores que desejam instalar seus estabelecimentos ao lado de uma

moderna pista de pouso.
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A) Balangos Patrimoniais

Associagido Parque Tecnologico de Sdo José dos Campos
Balanco Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em Reais)
Notas 2017
ATIVO 0tas 2018
explicativas Reapresentado *
ATIVD CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 4463957 6.766.793
Contas a receber 5 1529500 1.073.069
Recursos a receber & 35.128 30,155
Adiantamentos diversos 7 97260 1.033.264
Outros créditos 13.106 11936
Total do ative circulante 6.138.951 8.915.217
ATIVO NAD CIRCULANTE
Imobilizado 8 4.097.602 4.606.041
Intangivel 4.150
Total do ative ndo circulante 4.101.752 4.606.041
TOTAL DD ATIVO 10.240.703 13.521.258
ATIVOS COMPENSACAO
Imobilizado 2786922 2622614

2.786.922 2.622.614
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. . MNotas 2017
PASSIVD + PATRIMONIO LIQUIDO _D . 2018
explicativas Reapresentado *
PASSIVD CIRCULANTE
Fornecedores 9 194272 632970
Contas a pagar 10 79400 27.219
Adiantamento de clientes 10 466
Obrigaces trabalhistas e encargos 11 690380 296973
Obrigacies tributarias 12 79662 76.733
Convénios 13 630.255 3143822
Total do passivo circulante 1.674.435 4.477.717
PASSIVO NAD CIRCULANTE
Parcelamento 155 12 40228 49.344
Provisdo para processos judiciais 14 98208
Total do passivo ndo circulante 138.436 49,344
PATRIMONIO LiQUIDOD
Patrimdnio social BA2T7HIZ
Superavits acumulados 15 9480300
Ajustes de exercicios anteriores (486.103)
8.427.832 8,994,197
TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 10,240,703 13.521.258
PASSIVOS COMPENSACAD
Subvencio governamental para investimentos aplicados 27869272 2622614
2.786.922 2.622.614
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B) Demonstragoes do Resultados

Associacdo Parque Tecnologico de Sido Jose dos Campos

Demonsiragio do Resultado do Exercicio

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em Reais)
Notas
.0 . 2018 2017
explicativas Reapresentado *
Receitas de subvengies 16 10663.178 13886902
Contribuiges associativas 17 6.685.101 5.140.775
Cessio do espaco 18 405954 488.071
Prestagio de servigos 19 201225 209111
Doagdes,/ patrocinios 64362 71.468
Cursos/Treinamentos 2.380
(-} Deducies (13.249] [13.919)
Receita liquida 18.006.571 19.784.788
Despesas gerais e administrativas 20 (18.813.664) (20.700.174)
Despesas tributirias (97.375)
Outras receitas(despesas) operacionais liquidas 40.794 122.076
Revnr'san,’[p.r'wman] para perdas no recebimento de créditos eLi8l 8.033
e contingéncias
(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro (800.678) (882.652)
Receitas financeiras 317523 492,005
Despesas financeiras (83210) (88.143)
(=) Resultado financeiro liquido 234.313 403.862
SUPERAVIT /(DEFICIT) DO EXERCICIO (566.365) (478.790)
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C) Patrimonio Liquido

Descricio 2018 2017
Patriménio social 8.427.833 )
Superdvits acumulados ) 9.480.300
Total 8.427.833 9.480.300
- Demonstragao das mutagdes do Patrimonio Liquido
I Superavit /
Pivtrina fnlp (Déficit) Total
social
acumulado
Em 31 de dezembro de 2016 = 9.472.987 9.472.987
Superavit do exercicio 7.313 7.313
Em 31 de dezembro de 2017 = 9.480.300 9.480.300
Ajustes de exercicios anteriores [486.103) (486.103)
Incorporacdo do superavit ao patriménio social 8.994.197 (8.994.197) -
Saldo ajustado em 31 de dezembro de 2017 8.994.197 - 8.994.197
Superavit / (Déficit) do exercicio [566.365) (566.365)
Incorporagio do superdvit ao patriménio social [566.365) 566.365 -
Em 31 de dezembro de 2018 8.427.832 - 8.427.832
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D) Demonstragoes do Fluxo de Caixa

2018 nw{:::hdu .
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superdwit J [Daficit) do exercicio [566.365) (478.790)
Ajustes por:
Depreciacio & amortzagio 5317677 1.092 462
Doacdes de imobilizade recebidas [#2.142) -
Balxa / [Heversdo) de pendas de recebiveis 49672 2033
Provisso para contingéneias 4H.208 (B0.000]
Resultado ajustado 4.H857.050 541.705
[Aumento) / Diminaicio de:
Contas a receber (506.103) (198.052]
Recursos a receber [4.973) 2.340.173
Adiantamentos diversos Yin 004 [266.25H)
Qutros crédios [1.172) [1.975)
Aumento / [Diminuicio) de:
Farnecedores [438.698) (2211.971)
Cantas a pagas 52,161 4682
Obrigagdes rabal histas e encargns 93407 [165.04H)
Obrigagdes ributirias 24929 (17H.237)
Adiantamentos de clientes 466 [150)
Parcelamento 155 [9.118) -
Convénios - Hepasse para custeio Prefeiiira 530 |osé dos Campos 30.599 [126%9.215])
Convénios - Repasse para custeio Estado [1.191.313) [243.543)
Convénios - Hepasse para custeio FINEP [3.496.463) £513.271
Convénios - Repasse para custeis APEX [172.893) 123,237
Convénios - Hepasse para custeio ABDI 301.014 [L09.356)
Canvénios - Hepasse para custeio CERNE/SERRAE [204)
Calixa liguido gerado pelas atividades operacionais 452919 (L.020.944)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aguisighes de imobil iado [2.755.755) (3433427
Calixa liguido gerado pelas atividades de investimento [2.755.755) (3433427
Aumenio (reducio] liguido de caixa e equivalentes de caixa [2.302.836) (4. 454.370)
Caixa e equivalentes de caixa no inlcio do perfodo B TR TI3E 11221163
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periods 4463957 6706, 793
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E) Notas Explicativas:

Com relagdo ao exercicio 2018, a APTSJC entende ser um ano com resultados atipicos, no
entanto previstos, considerando ser o reflexo do Contrato de Gestdo 135/2017 assumido
junto a Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos em maio de 2017, em que a APTSIC
assumiu grande montante de recursos préprios como contrapartida para alavancar os
primeiros anos do Contrato e, com previsdo de retorno de balanco positivo ao longo dos
proximos anos. Ademais, a APTSJC vem de forma constante buscando alternativas para
incrementar seus investimentos e receitas e reduzir custos, como pressuposto de

continuidade da entidade.

A Administracdo da Entidade, com o objetivo de aprimoramento do conjunto de suas
demonstra¢des financeiras, revisitou algumas praticas contdbeis utilizadas até 31 de
dezembro de 2017 e concluiu por modificar determinadas praticas contabeis. Os ajustes nao

produziram efeitos no saldo de caixa e equivalentes de caixa.

F) Conclusdo da Auditoria

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Administradores da

Associacio Parque Tecnologico de Sao José dos Campos
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Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da Associagdo Parque Tecnolégico de Sdo José dos Campos,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas
demonstrag¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contdbeis. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do
assunto descrito na secdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes
contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio
patrimonial e financeira da Associagdo Parque Tecnolégico de Sdo José dos Campos em 31 de
dezembro de 2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo

nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva
Os custos das atividades desenvolvidas estdo apresentados juntamente com as despesas gerais e
administrativas. Pela forma de controle dos gastos, ndo foi possivel nos satisfazermos sobre o valor

que deveria ser apresentado em linha separada na Demonstragdo do Resultado do Exercicio.

Outros assuntos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, apresentados para fins
de comparacdo, ora reapresentados em decorréncia dos assuntos descritos na nota explicativa n? 3,
foram auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 28 de
fevereiro de 2018, que conteve modificacdo sobre aa auséncia de revisao da vida util do imobilizado

e incerteza quanto a continuidade operacional.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do
auditor

A administracdo da Entidade é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o
Relatdrio da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administragio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a

comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administracido e da governanca pelas demonstracdes
contabeis

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacio das demonstracdes
contadbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de
distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das
demonstragoes contabeis, a administracido é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Entidade
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das demonstrag¢des contabeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanca da
Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo de elaboracido das

demonstrag¢des contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagio, omissdo ou representagdes falsas

intencionais.
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nido, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Entidade.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais

deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo José dos Campos, 20 de fevereiro de 2019.

De Biasi Auditores Independentes
CRC 2S5P017861/0-6
Luciano Tadeu Lucci De Biasi

Contador CRC 1SP181115/0-9

Versao completa das demonstragdes financeiras disponivel em:

http://www.pqtec.org.br/institucional/documentos
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal apds andlise das demonstragdes contabeis do exercicio de
2018 e com base no relatorio da Auditoria Independente, por deliberac3o dos
seus membros presentes na reunifo do dia 22 de fevereiro de 2019,

RECOMENDA A APROVACAQ das demonstracdes contabeis do exercicio de 2018

pelo ilustre Conselho de Administragdo, apds sua andlise e deliberac3o.

530 losé dos Campos, 22 de fevereiro de 2019,

\

g Sl Qo Pt Hore

César Celeste Ghizoni Eduardo Antdnio Parada Tude

Conselheiro (a) Fiscal Conselheiro (a) Fiscal

Mté}f@;r;%r?

Co selhelro {a) Fiscal
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5 — Conselheiro de Administracao e Conselho Fiscal

Conselho de Administragcao

José Raimundo Braga Coelho - Presidente do Conselho

INSTITUICAO CONSELHEIRO REPRESENTACAO CARGO
Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos Alberto Alves Marques Filho Poder Publico - Membros Natos Titular
Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos Luiz Paulo da Cruz Loreti Poder Publico - Membros Natos Suplente
Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos José Liberato Junior Poder Publico - Membros Natos Titular
Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos José de Mello Corréa Poder Publico - Membros Natos Suplente
Secretaria de Desenvolvimento do Governo do Estado de S3o Paulo EIizabethCAor:trZ?;o Pereira Poder Publico - Membros Natos Titular
Secretaria de Desenvolvimento do Governo do Estado de S3o Paulo Mauro de Souza Praga Filho Poder Publico - Membros Natos Suplente
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial Carlos Augusto Amaral Oliveira Poder Publico - Membros Natos Titular
Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial Hudson Costa Potiguara Poder Publico - Membros Natos Suplente
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Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais Ricardo Magnus Osério Galvao Poder Publico - Membros Natos Titular
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais Maria Virginia Alves Poder Publico - Membros Natos Suplente
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica Anderson Ribeiro Correia Poder Publico - Membros Natos Titular
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica Maryangela Geimba de Lima Poder Publico - Membros Natos Suplente
Federagdo das Industrias do Estado de Sao Paulo Rodrigo Costa da Rocha Loures Sociedade Civil - Membros Natos Titular
Federacdo das Industrias do Estado de S3o Paulo Almir Fernandes Sociedade Civil - Membros Natos Suplente
ANPEI Humberto Luiz .de Rodrigues Sociedade Civil - Membros Natos Titular
Pereira
ANPEI Hugo Borelli Resende Sociedade Civil - Membros Natos Suplente
Associagdo Brasileira das Industrias de Materiais e Defesa e Seguranga S August:;zla\j;eira Andrade Sociedade Civil - Membros Natos Titular
Associagdo Brasileira das Industrias de Materiais e Defesa e Seguranga Sami Youssef Hassuani Sociedade Civil - Membros Natos Suplente
Associagdo das Industrias Aeroespaciais do Brasil Walter Bartels Sociedade Civil - Membros Natos Titular
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Associacdo das Industrias Aeroespaciais do Brasil José de Sa Carvalho Junior Sociedade Civil - Membros Natos Suplente
Associagao Brasileira de Maquinas e Equipamentos José Wilmar de Mello Justo Filho Sociedade Civil - Membros Natos Titular
Associagao Brasileira de Maquinas e Equipamentos Carlos Alberto Pozzato Sociedade Civil - Membros Natos Suplente
ANFAVEA - Associagao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores Antonio Carlos Botelho Megale Sociedade Civil - Membros Natos Titular
ANFAVEA - Associagdao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores Carlos Yuji Sakuramoto Sociedade Civil - Membros Natos Suplente
Associados eleitos por Assembléia José Raimundo Braga Coelho Assembléia Geral - Membros Eleitos Titular
Associados eleitos por Assembléia Virgilio Calgas Filho Assembléia Geral - Membros Eleitos Suplente
Associados eleitos por Assembléia Daniel Gil Faria de Monteiro Assembléia Geral - Membros Eleitos Titular
Associados eleitos por Assembléia Valter Jodo de Souza Assembléia Geral - Membros Eleitos Suplente
Z:;(::Ss;:;lnotéria capacidade profissional e idoneidade moral da comunidade Eduardo Bonini Santos Pinto Conselho de Adrgligiits;agéo - Membros Titular
Pessoas de notdria capacidade profissional e idoneidade moral da comunidade César Augusto Vieira de Mello Conselho de Administragao - Membros Suplente

empresarial

Eleitos
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Pessoas de notdria capacidade profissional e idoneidade moral da comunidade

Conselho de Administragdo - Membros

. Daniel Moczydlower . Titular
empresarial Eleitos
Pessoas de notdria capacidade profissional e idoneidade moral da comunidade Claudio Braz Seabra de Oliveira Conselho de Administragdo - Membros Suolente
empresarial Marques Eleitos P
Pessoas de notdria capacidade profissional e idoneidade moral da comunidade . - Conselho de Administragdo - Membros .
e (. Fernando Cosme Rizzo Assungao . Titular
académica cientifica e tecnoldgica Eleitos
Pessoas de notdria capacidade profissional e idoneidade moral da comunidade N Conselho de Administragdo - Membros
A . . Renato Amaro Zangaro . Suplente
académica cientifica e tecnoldgica Eleitos
Pessoas de notdria capacidade profissional e idoneidade moral da comunidade . Conselho de Administragdo - Membros .
N P Adalberto Fazzio ) Titular
académica cientifica e tecnoldgica Eleitos
Pessoas de notdria capacidade profissional e idoneidade moral da comunidade . , Conselho de Administragdo - Membros
e o Luiz Leduino de Salles Neto . Suplente
académica cientifica e tecnoldgica Eleitos
. L. Conselho de Administragao - Membros .
Membro Representante das Empresas Residentes do Parque Tecnolégico VAGO Eleitos ¢ Titular
. L. A . Conselho de Administragao - Membros
Membro Representante das Empresas Residentes do Parque Tecnoldgico Fabio Zilse Guillaumon Eleitos ¢ Suplente
Membro Representante das Empresas Associadas dos APL's - Arranjos Produtivos - . Conselho de Administragao - Membros .
. . . e Francilio Graciano . Titular
Locais Gerenciados pela Associagao Eleitos
Membro Representante das Empresas Associadas dos APL's - Arranjos Produtivos . Conselho de Administragdo - Membros
Carlos E.C Leite Suplente

Locais Gerenciados pela Associagao

Eleitos
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Conselho Fiscal
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NOME CONSELHEIRO CARGO
Edmundo Antonio Taveira Pereira | Titular

Igor Ricardo San Martim Garrido | Suplente
Eduardo Antonio Parada Tude Titular
César Celeste Ghizoni Titular

Diretoria Executiva em 31 de dezembro de 2018

Marco Antonio Raupp
Diretor Geral

Elso Alberti Junior

Diretor de Desenvolvimento de Negdcios

José Iram Mota Barbosa
Diretor de Operacoes
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