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Prefeitura Municipal de Séo José dos Campos
Estado de Séo Paulo

iy p M. S.J.C. )

; ‘f}ﬁ, DIVISAQ DE CONTRATO N° 20528 /09

ERCME FORMALIZACRO EATOS
Contrato de Gestdo que entre si celebram a

20 MAID 2009 Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos

€ a Associagdo Parque Tecnolégico de S3o
José dos Campos, com a finalidade de
promover, fomentar e gerenciar projetos de

Data da Formalizagao do Contrato. interesse plblico no Municipio no Parque
Tecnolégico.

Por este instrumento e na melhor forma de direito, as
partes resolvem firmar o presente Contrato de Gestio regido
pelas clausulas e condic¢des seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO SUPORTE LEGAL
l. O presente Contrato de QGestdo & celebrado com base nos
seguintes dispositivos legais:

a) Constituicdo da Replblica Federativa do Brasil;

b) Lei Orgénica do Municipio de S3oc José dos Campos ;

c) Lei Federal n.° 8.666/93 de 21/06/93, conforme alterada;

d) Lei Municipal n.° 6.469 de 16/12/03;

e) Decreto No. 12.815/07, da Prefeitura Municipal de S3o José
dos Campos, assinado em 07 de dezembro de 2007 que
qualifica a Associag¢do Parque Tecnoldégico de S3o José dos
Campos como Organizacdo Social;

f) Demais disposicgdes legais aplicaveis, inclusive, |
subsidiariamente, os principios gerais de Direito.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO E DA FINALIDADE

2. O presente Contrato de Gestdo tem por objeto promover,
fomentar e gerenciar agdes de interesse pGblico no Municipio
de S83o José dos Campos relacionadas & implantagdo de um Parque
Tecnolégico na regido demarcada pelo perimetro estabelecido na
Lei Complementar No. 320/07, de 30 de maio de 2007, segundo as
diretrizes, premissas e definic®es contidas no Projeto Béasico
e Programa de Trabalho, que constituem o Anexo I e o Anexo IT,
respectivamente, e s&o partes integrantes deste Contrato de
Gestéao.

Paragrafo OUnico
Para o alcance de sua finalidade, o presente Contrato de
Gestdo especifica um Programa de Trabalho a ser levado a cabo

pela Associagdo Parque Tecnoldgico, com metas a sgerem
alcangadas, define as atribuicgdes, responsabilidades e
obriga¢des das partes, critérios de avaliagdo, indicadores de
desempenho, cronogramas e orgamentos, todos contidos no

Programa de Trabalho, como parte desta aven¢a, na forma de
anexo, independente de transcricio.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS OBJETIVOS




Prefeitura Municipal de Séo José dos Campos
Estado de Séo Paulo

3. 8do objetivos deste Contrato de Gestd3o, a serem alcangados

pela consecugdo das metas estabelecidas no seu Programa de
Trabalho:

3.1 - Promover a atracdo de universidades, instituicdes de
pesquisa, desenvolvimento e inovacio (P&D&I) e empresas de
base tecnoldgica (EBT), consolidadas ou emergentes, para a
drea do Parque Tecnolégico. 5

3.2 - Estimular e facilitar o intercambio de conhecimento e
tecnologia entre wuniversidades, institui¢des de P&D&T e
empresas, bem como incentivar a introdugdo de inovacio

tecnoldégica a produtos, processos e servicos relacionados as
areas de atuagdo do Parque Tecnolégico.

3.3 - Promover o adensamento da cadeia produtiva nas &reas de
atuagdo do Parque Tecnoldgico, buscando o fortalecimento das
empresas tecnoldgicas de pequeno porte nos aspectos ligados a
gestdd  empresarial, oferta de mio-de-obra qualificada,
modernizag¢do de infra-estrutura laboratorial e acesso & fundos

~

de fomento & P&D&I.

3.4 - Firmar acordos e convénios com empreendedores piblicos e
privados de forma a promover os projetos imobiliarios
compativeis com os designios do Parque Tecnolégico, bem como
promover ag¢des que contribuam para a sua viabilidade
econdmico-financeira.

3.5 - Assessorar a PREFEITURA, ou agir sob sua delegacao, de
forma a garantir a observéncia aos preceitos legais aplicaveis
ao zoneamento na regido do Parque Tecnoldégico.

3.6 - Administrar e gerenciar a utilizac3o das &reas piblicas
cujo uso lhe seja cedido.

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGOES DA ASSOCIACKO
4. Por este Contrato de Gestdo a ASSOCIACAO obriga-se a:

4.1 - Executar o Programa de Trabalho e cumprir as metas que
constam do Programa de Trabalho, Anexo II, de forma a alcancar
os objetivos enumerados na Cliusula Terceira.

4.2 - Elaborar, adotar e fazer publicar, no prazo méximo de
noventa dias contados a partir da data de assinatura deste
Contrato de Gestdo, o Regulamento préprio, aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Associag¢do Parque Tecnoldgico,
para a efetivagdo de compras e contratagcdo de obras e servicos
pela Associagdo Parque Tecnoldégico com recursos provenientes
do Poder Publico.

4.3 - Apresentar relatdrios administrativos, de avaliacdo de
consecugdo de objetivos, e prestar contas da execugdo
financeira do Contrato de Gestdo a cada trés meses, de forma a
atender aos preceitos legais da administracido piblica e aos

ey
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requisitos de controle externo da Prefeitura Municipal de S3o
José dos Campos.

4.4 - Captar de outras fontes de financiamento e aplicar no
Programa de Trabalho deste Contrato recursos adicionais no
montante minimo de 40% do aporte de recursos financeiros a
Serem repassados a4 ASSOCIACAO pela PREFEITURA.

4.5 - Abrir em instituic8io financeira oficial indicada pela
PREFEITURA, conta corrente para movimentagdo exclusiva dos
recursos por ela liberados.

4.6 - Manter toda documentagdo relacionada a este contrato
arquivada por 5 (cinco) anos, ficando a mesma disponivel,
Sempre que solicitada, para atendimento da legislagdo vigente
€ auditoria da Prefeitura e do TCE (Tribunal de Contas do
Estado de S3o Paulo).

4.7 - Apresentar, no prazo maximo de 10 (dez) dias, contado do
término da execugdo de cada fase (trimestre), brestagdo de
contas dos recursos envolvidos em cada periodo, juntamente com

Os respectivos relatdrios e as metas alcancadas nos trabalhos
realizados.

4.8 - Ao término da vigénecia do presente Contrato de Gestio,
restituir aos cofres da PREFEITURA os recursos porventura nédo
utilizados, em raz3o de serem excedentes, num prazo maximo de
até 48 (quarenta e oito) horas, contado da data de sua
verificacéo.

4.9 - Manifestar interesse na prorrogagdo deste Contrato de
Gestdo ou celebracdo de novo Contrato, nos termos das normas
aplicaveis, no periodo de até 06 (seis) meses de seu termo
final e, na hipétese de interesse positivo, formular no mesmo
ato a respectiva proposta de forma | circunstanciada e
justificada, e em conformidade com os resultados até entdo
alcangados, a ser submetida i analise técnica da PREFEITURA.

CLAUSULA QUINTA - DAS OBRIGACOES DA PREFEITURA

5. Por este Contrato de Gestdo a PREFEITURA, por meio de sua
Secretaria de Desenvolvimento Econbémico, Ciéncia e Tecnologia,
doravante designada pela sigla SDE, na condicio de érgéo
supervisor do Contrato, obriga-se a:

5.1 - Acompanhar, fiscalizar e avaliar O desempenho da
Associagdo na execucdo do Contrato e, em particular,
certificar o cumprimento das suas metas.

5.2 - Promover o repasse dos recursos financeiros a Associacgdo
necessarios a execucdo do Contrato de Gestdo, de acordo com o
orc¢amento e consoante o cronograma de desembolso estabelecido
para esse fim.
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CLAUSULA SEXTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS E ECONOMICOoS

6. Para a eéxecucdo do presente Contrato de Gestdo fica
estimado o valor global de R 47.049.213, 00 (qQuarenta e sete
milhSes, quarenta € nove mil e duzentos € treze reais),
cabendo 3 Prefeitura a quantia de RS 18.099.000, 00 (dezoito
milhBes e noventa € nove mil reais) que serdo repassados, ao
longo do periodo de 5 (cinco) anos Previsto de vigéncia deste
contra;.to, atendendo ao disposto no Art. 11 da Lei Municipal
6.469/03.

Paragrafo Primeiro
Os valores parciais estimados para a execucdo do Contrato de

Gest8o encontram-se dispostos nas Planilhas do item (5), do
anexo II, referente a pProposta org¢amentaria bPlurianual , sendo
© valor do primeiro exercicio Oorgamentirio de RS 9.042.200, 00
{(nove milh&es, quarenta e dois mil e duzentos reais), cabendo

a Prefeitura a quantia de RS 3.566.400,00 (trés milhdes,
quinhentos e sessenta € seis mil e quatrocentos reaig),
correspondentes ao periodo dos primeiros 12 (doze) meses de
vigéncia do ajuste.

Paragrafo Segundo

Os recursos financeiros Provenientes da Prefeitura serzo
repassados 3 Associacido trimestralmente (por termo), de acordo
com o orgamento do contrato € Seus cronogramas de desembolso
(Anexo II). A Primeira parcela deverd ser liberada no prazo de
cinco dias contados a partir da data de aceitacdo pela
PREFEITURA de um relatério técnico que indique como a
Associagdo levara a cabo as atividades ligadas a este
contrato, juntamente _Com um cronograma detalhado de sua
execugdo, que devera sgser compativel com o cronograma
estabelecido no item 03 do Programa de Trabalho (Anexo 171).

cinco dias apés a aprovagdo pela PREFEITURA, dos relatérios
técnico e financeiro de cada termo. Na medida em que esses
recursos ndo corresponderem a imediata liquidag3do das
obriga¢des assumidas pela Associagdo, deverio ser aplicados no
mercado financeiro em conformidade con regras a serem
estabelecidas pelo Secretario da S.D.E., para que 9os
resultados dessas aplicagdes revertam-se exclusivamente aog
objetivos do Contrato de Gestdo.

Paragrafo Terceiro

Os recursos financeiros, provenientes dgz Prefeitura, de que
trata o caput desta clausula, correrio por conta de recursos
préprios provenientes da SDECT previsto na dotacdo
orcamentédria 70.10.339039.19.573.0030.1032 e exercicios
subseqlientes.

Paragrafo Quarto

Para atender ao disposto no inciso IT do Art. 6o da Lei
Municipal 6469/03, os dispéndios com remuneracdo de pessoal,
feitos pela Associagdo na execucdo deste Contrato de Gestdo

5




Prefeitura Municipal de Sao José dos Campos
Estado de Sao Paulo

ndo excederio 55% (cinglienta e cinco pPor cento) do total da
sua dotacio Oorgamentéria.

Paragrafo Quinto
Somente serd admitida a remuneracdo de dirigentes que tenham|
atuagdo efetiva na gestdo executiva. Osg membros do Conselho de
Administracdo n3o devem receber remuneracdo pelos servicos
que, nesta condigdo, prestarem a Associacgio, ressalvada a
ajuda de custo por reunido de que participarem.

Paragrafo Sexto

Os Conselheiros eleitos que integram a diretoria devem
renunciar ao assumir a gestdo executiva.

Paragrafo Sétimo

Toda alteracdo de valores implicara revisdo das metas
pactuadas, assim como toda alteragdo de metas implicara
revisdo do valor globa; pactuado, notadamente, para atender ao

disposto no Pardgrafo Unico da Clausula Segunda deste Contrato
de Gestdo.

Paragrafo Oitavo

CLAUSULA SETIMA - DOS ENCARGOS FISCAIS E COM PESSOAL

7. As obrigacdes fiscais decorrentes da execuc¢do do contrato,
bem como asg trabalhistas e Previdenciarias relativas aos
eémpregados contratados pela Associacgso, envolvidos na execucgéio
do presente contrato, serdo de exclusiva responsabilidade da
Associagdo que devers fazer as devidas provisdes para
cumprimento das obrigac¢des trabalhistas e comprovar a
adimpléncia para com estas obriga¢des como uma das condicdes
para liberacdo de parcelas de desembolso.

Paradgrafo Primeiro

Os empregados da Associagdo terido vinculo direto com a
Associag¢do, nio tendo os mesmos com a Prefeitura, relacio
juridica de qualquer natureza, devendo a4 Associagdo comprovar
mensalmente o pagamento de suas obrigagdes trabalhistas e
previdenciarias

Paragrafo Segundo

As obrigac¢des fiscais, trabalhistas e previdenciarias
incidentes sobre os servicgos prestados, contratados
diretamente pela Associacio para a execugdo do presente
contrato, serdo de responsabilidade exclusiva das entidades
contratadas, ou da Associacio nas hipéteses legais.
Entretanto, a Associagdo deve apresentar prova de gquitacédo,
dela e das entidades contratadas, como condicionante para o
recebimento de recursos da PREFEITURA.

CLAUSULA OITAVA - DA CESSAO E ADMINISTRACAO DE BENS PUBLICOS
6
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8. A Prefeitura disponibilizara a Associacdo, em cariter
bPrecédrio, a titulo de permissdo de uso, pelo prazo de vigénecia
deste Contrato de Gestdo, bens méveis e iméveis, o que se fara
oportunamente, com formalizacio em pProcesso administrativo da
Prefeitura, obrigando-se ga Associacio, na condig3o de
permissiondria, a manté-los e cuidar deles como se fossem
S€us, e a deles fazer uso com propdsito de atender a
finalidade e aos objetivos deste Contrato de Gestdo.

Paradgrafo Onico

A permissio de uso, referida no item anterior, devera observar
as condicgdes estabelecidas nos artigos 11 e 12, da Lei
Municipal n° 6.469/03, e indicarj as condigles para a
devolugdo destes bens a PREFEITURA, no final do contrato,

CLAUSULA NONA - DA FISCALIZAGAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO

9. A SDECT, na pessoa de Seu Secretario, na qualidade de orgdo
Supervisor, é responsavel pela fiscalizac3o, acompanhamento e
avaliagdo dos resultados obtidos na execugdo do Contrato de
Gestdo, com base em todo O conteldo do Programa de Trabalho
anexo, observado o disposto a Secdo IV da Lei Municipal
6.469/03 e na legislac¢do federal e estadual aplicavel.

Paragrafo Primeiro

Para atender aos requisitos desta Clausula, a SDECT
constituirad, no Prazo maximo de trinta dias contados da
assinatura deste Contrato de Gestdo, uma, Comissdo de

Avaliagdo, composta de especialistas qualificados, que ficara
incumbida de aprovar os relatdrios, observar in loco o
desenrolar das atividades e autorizar bagamentos, e aprovar e
fiscalizar o cumprimento de metas, encaminhando seus
relatérios conclusivos sobre a avaliacdo do contrato ao
Secretario da SDE.

Paragrafo Segundo

A Associagdo, no prazo maximo de cinco dias a contar da data
de assinatura deste Contrato de Gestao, designarad um
responsavel para interlocugdo com a Comissdo de Avaliacdo para
todos os assuntos relacionados ao Contrato de Gestio.

CLAUSULA DECIMA - DAS PENALIDADES PELO DESCUMPRIMENTO DO
CONTRATO

10. - Em caso de atraso na execugdo dos servicos contratados,
segundo definido no presente Contrato de Gestdo, a Prefeitura,
por meio da SDE, podera sujeitar a Associacdo a multa de 0,5%

(cinco décimos por cento), do valor do contrato, por dia de
atraso;
10.1 - Pela execug¢do dos servicos em desacordo com o

especificado, a Associagdo serd notificada pela SDE, tendo o
7
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oito) horas a fim de jus
pPenalidades.
10.1.1 - Decorrido o prazo

poderd aplicar multa diaria
total do contrato,
Prazo de 30 (trinta)

enquanto pe
dias.

10.2 -
impedem
aplique as

As multas g que alud
Outras sangdes prev

inexecucio
Prefeitura aplicari 3 Associaci

10.3.1 - Adverténcia;

10.3.2 -
total,

Multa de 30%
calculado sobre o valor

10.3.4 - Suspensio temporaria
impedimento de contratar com
Superior a 02 (dois) anos; e

10.3.5 - Declaracio de inidone
com g .Administracéo PGblica,

determinantes da punigdo ou
reabilitacio perante
penalidade,

10.5 - Aas
aplicacées,
artigo 87 da

Penalidades aqui pre

Lei Federal n° 8.6

O wvalor das multas apli
i José dos C
Gteis contados a
guia de recolhimento oficial.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

da defesa pPrévia,
de 1%

total

(trinta por cento)

a propria
concedida

que poderdo ser Cumulativas,

€m um prazo de 48 (qQuarenta e
tificar a n3o aplicacio

a Prefeitura
(um por cento)
rsistir i

ém os itens € 10.1.1 n3o

que a Prefeitura rescinda unilateralmente O contrato e

istas na Lei.

Oou parcial contrato g
O as seguintes sangdes:

pela inexecucio
total do item contratado;

de participar
© Municipijio,

em licitacfio e
pPor prazo ni3o

idade para licitar
€nquanto perdurarem os motivos
até que geja promovida g

autoridade que aplicou a
que a Associacio
Prejuizos resultantes, e apdés

Oou contratar

(cinco) dias

na hipétese de adverténcia, multa ou impedimento de
€ de 10 (degz)
para licitar

dias na hipétese de
Ou contratar com a

vistas sio independentes e Suas
serdo regidas pelo

66/93, conforme aplicavel.

cadas serj recolhido aog cofres
ampos, dentro de 03 (trés) dias

partir da data de Sua notificacio, mediante

— DA PRESTACAO DE CONTAS
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dados suficientes para o acompanhamento e avaliagdo, com
énfase na Comparacdo dos resultados alcangados com as metas
pPrevistas, acompanhados de demonstracées documentadas do uso
adequado dos recursos piblicos pela Associagdo e de analises
gerenciais referentes ao desempenho.

Paragrafo Primeiro

Ao término do Contrato de Gestdo, a Associacio apresentara 3a
SDE um relatério administrativo final.

Paragrafo Segundo

A Associacdo deve apresentar, no prazo de 10 (dez) dias,
contados a partir do término de execugdo de cada trimestre
(termo) , pPrestagdo de contas onde constario as cdpias de notas
fiscais de servigos, recibos e outros comprovantes legais de
bagamentos efetuados com as despesas realizadas. Todos os
comprovantes legais devem ser emitidos em nome da Associacio
fazendo Sempre mengdo ao nimero do contrato.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - Da VIGENCIA E DAS ALTERACOES

12. O presente Contrato de Gestio vigorara pelo prazo de 5
(cinco) anos, com revisdo anual do Programa de Trabalho sem
prejuizo do estabelecido no Paragrafo Onico da Clausula
Segunda, e poder;i S€r prorrogado, em conformidade com as
normas legais aplicaveis, com base en avaliagdo favoravel.

Pardgrafo Onico

Para o atendimento do disposto no caput desta Clausula, as
alteragdes de projeto ou qualquer outra alteracsio aprovada
pela Prefeitura deverdo ser formalizadas mediante Termo
Aditivo.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA RESCISAO

13. O presente Contrato de Gestdo podera ser rescindido g
qualquer tempo POr acordo entre ag partes ou unilateralmente
pela Prefeitura, independentemente das medidas legais
cabiveis, nas seguintes situacdes:

objetivos e da busca das metas do Contrato de Gestdo, ainda
que parcialmente, em decorréncia de ma gestdo, culpa, dolo ou
violacdo da lei.

13.2 - Se houver alteracdo no Estatuto da Associacdo que
comprometa sua condicdio de pbermanecer qualificada como
organizacdo social em Sio José dos Campos ou implique prejuizo
€m sua capacidade de executar o Contrato de Gest3o.

Paragrafo OUnico

No caso de rescis3o, a Associagdo devera de imediato devolver
0s bens méveis e iméveis que 1lhe tiverem sido permissionados
pela Prefeitura e prestar contas da gestdo dos recursos

9
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saldo.

integra, no

Estado de
solucionar

TESTEMUNHAS :

Sdo José dos Cam

Estado de Sao Paulo

recebidos, Procedendo-ge g apuracdo do saldo existente
seguida, conforme o €aso, o pagamento Ou a devolucio

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA PUBLICIDADE

14. A Prefeitura Publicari egte Contrato de Gestdo, na

Boletim do Municipio, e em extrato em doig jornais

de circulacéo nacional, no Prazo de wvinte dias, a contar da
Sua assinatura.

15. Fica eleito o foro da cidade de Ss3o José dos Campos, no

S8o  Paulo, bara dirimir qualquer didvida ou
questdes que ndo POssam ser resolvidas

administrativamente, renunciando, ag partes, g qualquer
foro, por mais pPrivilegiado que seja.

abaixo identificadas, que também o Subscrevem

outro

E por estarem assim justas e acordadas, asg partes firmam o
bresente Contrato de Gestdo em duas vias de igual ¢t
forma, e Para os mesmos fins de direito, na presencg

eor e
a das

P-M.s.J, c.
+  Dwvisio pe
"% FORMALIZACAO EATOS

2 0 MAI 2009
EDUARDO CURY

Prefeito Municipal

e [

, MARCO ANTONIO RAUPP
/ Diretor Geral
/ RG 32.098.812-0

M)\fvv
JOSE RAIM%O BRAGA COELHO

Diretor Técnico e de Operacdes
RG 097.762

0rmalizagéodo Contratg
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Roberta Marcondes Fourniol Reballg

mmhdaMWﬁquT
DAB-SP n® 155 841
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ANEXO1
Projeto Basico para o Parque Tecnologico de Sdo José dos Campos

I. Antecedentes

Em 2005, a Prefeitura Municipal iniciou a criagdo de um Parque
Tecnologico em Sdo José dos Campos, aproveitando principalmente a
concentragdo de conhecimentos acumulados na regido, nas areas espacial,
aerondutica e de defesa.

Por iniciativa da Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos, foi criado,
em novembro de 2003, o Centro para a Competitividade e Inovac¢do do Cone
Leste Paulista, denominado CECOMPI. O CECOMPI ¢ uma ASSOCIACAO
civil de direito privado voltado a promogdo do empreendedorlsmo da inovagdo
¢ da melhoria de competitividade do setor produtivo.

Assim sendo, foram iniciados, utilizando-se a infra-estrutura do
CECOMPI, os primeiros estudos para a criagdo do Parque Tecnoldgico de Sao
José dos Campos. A iniciativa mais tarde foi incorporada a idéia mais ampla de
criagdo de um Sistema de Parques, recepcionada pelo Decreto Estadual de
criagdo do Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos - Dec. N° 50.504, de 6 de
fevereiro de 2006.

Em marco de 2006, a Prefeitura Municipal comprou o prédio da antiga
fabrica de componentes eletronicos, SOLECTRON, situado ao longo da rodovia
Dutra, 12 Km a nordeste de Sao José dos Campos, com uma area construida de
30.000 m?, em um terreno de 188.000 m? de area, onde foi instalado o Nucleo do
Parque Tecnologico de Sao José dos Campos.

A vpartir dai intensificaram-se os esfor¢os conjuntos, do Municipio € do
Estado, para a consolidagdo da idéia de instalagdo do Parque. Convénios foram
firmados para garantir a efetividade da parceria e criar o arcabougo juridico
adequado ao objetivo do empreendimento conjunto. A utilizagdo desses
instrumentos possibilitou a instalagio da FATEC — uma faculdade publica
voltada a formacg8o de tecnélogos — e da UNIFESP, nas premissas do Nucleo,
onde instalaram os primeiros cursos voltados aos interesses da Regido.
Negociagdes estdo sendo feitas com a UNESP para que esta também participe
do projeto académico do Parque. Em futuro préximo essas institui¢des de ensino
deverdo se estabelecer definitivamente nas proximidades do Nucleo, em areas
proprias que serdo cedidas pela Prefeitura, de uma gleba de 900.000 m’,
adquirida recentemente pelo Municipio.



Também por meio de convénio, envolvendo Prefeitura, EMBRAER, IPT
e ITA, foram langadas as bases para a implantagio do Centro de
Desenvolvimento de Tecnologias Aeronauticas — CDTA - nas instalagdes do
Nicleo, com recursos provenientes do Governo do Estado € do Governo
Federal, por meio da FAPESP e do BNDES, respectivamente. As duas
primeiras fases desse projeto estdo concluidas.

Em novembro de 2007, a Prefeitura assinou convénio com a Companhia
Vale do Rio Doce, o CTA e a USP, para que fossem iniciadas as obras para a
instalagdo do Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico em Energia — CDTE que,

no futuro, terd instalagdes proprias fora do Nucleo, mas dentro dos dominios do
Parque.

A PMSIJC reconhece, nesta fase dos trabalhos, que o prosseguimento das
acOes para a implantacdo definitiva e a manutengdo de todo o empreendimento
do Parque Tecnologico deve ser feito por uma institui¢do especializada e
qualificada como Organizagdo Social, a qual tera o papel de Entidade Gestora
do Parque.

I1. Conceitos, premissas e requisitos
IL.1. Conceito

Parque Tecnoldgico € um agente promotor da interagdo entre Instituigoes
de Ensino e Pesquisa, Empresas, Governos e Entidades de Fomento e
Investimento visando a inovagdo tecnologica, a criagdo de novas empresas de
base tecnoldgica, a melhoria da competitividade industrial, a revitalizagdo de
economias locais e regionais, a geragdo de novos empregos qualificados.

Em especial, o Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos devera
utilizar esse conceito buscando aproveitar o potencial de aplicacOes que se
beneficiem da tecnologia aeroespacial e, para tanto, devera reunir atividades tdo
diversificadas como: testes e certificagdo, pesquisa tecnologica,
desenvolvimento tecnologico, desenvolvimento de produtos € processos,
engenharia avangada, produgdo intensiva em tecnologia, educagdo e formagao
tecnologica, desenvolvimento de normas e padrdes e servigos de metrologia.

I1.2. Marco regulatério

Em abril de 2007 foi promulgada a Lei Complementar N® 320/2007 que
classifica como zona especial uma area de 12,5 milhdes de metros quadrados na
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regido onde se encontra o Nucleo do Parque. Pelos termos dessa lei, os
empreendimentos imobiliarios nessa area deverdo ser compativeis com o Projeto
Urbanistico Basico do Parque Tecnoldgico e sua aprovagdo estara condicionada
aos pareceres de algumas Secretarias da Prefeitura, a quem cabera zelar pela
coeréncia dos projetos com os designios do Parque.

I1.3. Areas de atuaciio do Parque

As areas de atuag@o, a seguir identificadas, devem servir como orientagdo
para o desenvolvimento dos projetos no Parque Tecnoldgico. Todavia, esses
projetos ndo devem se restringir aquelas 4reas podendo focalizar outras éreas,
aproveitando oportunidades que tragam beneficios para o Municipio.

O alto grau de desenvolvimento do setor aeroespacial no Municipio, com
um grande parque aerondutico ja estabelecido e contando com o CTA e o INPE,
importantes centros de pesquisa e desenvolvimento em tecnologias espaciais, faz
daquele setor o foco natural para os projetos do Parque. A concorréncia
internacional e a velocidade com que novas tecnologias sdo incorporadas aos
produtos aeroespaciais sdo fatores de preocupagio com os destinos de nossa
industria aeroespacial, o que tem motivado a elabora¢dio de varios estudos e
analises, por 6rgdos de planejamento estratégico, para diagnosticar os problemas
do setor e propor solugdes de longo prazo.

O setor de defesa também pode se juntar ao aeroespacial como foco de
interesse do Parque. Neste caso, o desafio tecnoldgico para um pais como o
Brasil ndo se restringe a perseguir as tecnologias que estio na fronteira do
conhecimento. Algumas tecnologias mais tradicionais estdo sujeitas a restrigdes
de importacdo por parte dos paises que ndo as detém, porque sdo consideradas
de uso dual (emprego civil e militar). O dominio de tais tecnologias €, portanto,
estratégico para o pais, sem o qual o Brasil podera se ver privado de itens que
sdo fundamentais para os seus projetos.

Os desenvolvimentos tecnologicos no setor aeroespacial produzem os
chamados spin-offs para outros setores. A area médica é uma das beneficiadas
quando se tratam de materiais especiais para proteses de diversas naturezas ou
de software para diagnostico médico ou ainda de sistemas para telemedicina.
Outro fator a considerar € a presenga em S&o José dos Campos da UNIFESP, da
Sociedade Paulista para o Desenvolvimento da Medicina — SPDM, que
administra o Hospital Municipal, e da Johnson. Juntos, esses fatores sao
suficientes para eleger a drea de engenharia médica como area de atuagdo do
Parque.



Outra area que se beneficia dos spin-offs da tecnologia aeroespacial ¢ a
drea automotiva, em cujos produtos estdo sendo incorporadas tecnologias cada
vez mais sofisticadas, seja nos materiais que compdem os veiculos, seja nos
sistemas de bordo para a seguranca e conforto dos seus ocupantes. A presenga
no Municipio € em municipios vizinhos de um grande parque automobilistico
também € importante para eleger o setor entre as areas de atuagio do Parque.

O Parque deveré atuar também no sefor de energia, motivado pela grande
importancia estratégica dessa tecnologia e pela oportunidade oferecida pelos
programas de busca de energias limpas em substituigdo ou complementacio &
utilizagdo de combustiveis fosseis. A presenca da PETROBRAS no Municipio e
as agoes ja em curso da Vale Solugdes em Energia (VSE) da Vale, no sentido de
instalar aqui um programa de desenvolvimento de energia a partir de fontes
alternativas, sdo fatores que justificam o envolvimento do Parque no setor.

Finalmente, o Parque deverd, também, enfocar a drea de tecnologia da
informagdo e comunicacdo (TIC). Isto é inevitavel uma vez que a area de TIC ¢
considerada uma 4rea transversal as demais porque seu foco - sistemas
estruturados de dados — é ao mesmo tempo um meio para o desenvolvimento das
demais. Este ponto ¢ reforcado pelas presengas da Ericsson, INPE e a forte
tendéncia de envolvimento com outros parceiros, dentre os quais, o Laboratdrio
Nacional de Computagio Cientifica (LNCCQ).

114, Requisitos para o modelo de negocio

O Parque Tecnolégico deve ser entendido como um empreendimento
delimitado pelo perimetro definido na Lei Complementar, mencionada
anteriormente, com as caracteristicas de um condominio aberto, compreendendo
areas destinadas a universidades, empresas tecnologicas, servigos e facilidades
(bancos, shoppings etc), residéncias bem como as instalagbes onde se localizara
uma Administracio Central.

A Administragdo Central deverd ser exercida por uma instituicdo, a
Entidade Gestora, com personalidade juridica propria, sem fins lucrativos. A
Entidade Gestora cabera a tarefa de administrar o condominio exercendo a
fun¢do de indutor, articulador, regulador e fiscalizador das atividades
implantadas no Parque.

Os empreendimentos imobiliarios para a instalagdo do Parque deverdo ser
financiados por investidores piiblicos ou privados e executados por uma ou
mais empresas interessadas, chamadas de empreendedores imobilidgrios. Os
empreendimentos deverdo envolver preferencialmente:



— Aquisigdo, venda e locagdo de terrenos;

— Construgdo e exploragdo das instalagdes destinadas a atividades
fabris e empresariais, facilidades e servicos; e

— Construgdo e exploragdo de condominios residenciais.

Os vinculos entre a Entidade Gestora e os empreendedores imobilidrios
deverdo ser de tal natureza que garantam a primeira exercer o seu papel de

indutor dos projetos imobilidrios, em consondncia com os designios do Parque
Tecnologico.

III. Fases de implantagio

Para efeito de planejamento, a implantagido do Parque Tecnoldgico de Sdo
José dos Campos pode ser dividida em trés fases: estruturagdo, expansio e
consolida¢do. A Fase de Estruturacio englobara as agdes de instalagio da
Entidade Gestora, incluindo a implantagdo da infra-estrutura para abrigar
laboratorios e empresas de pequeno porte. Durante esta fase também sera
implantado o projeto viario na regido onde se estabelecerdo as atividades da
Entidade Gestora e os campi universitarios. Ela incluird, também, a estruturacdo
da gestdo e financiamento do empreendimento imobiliario do Parque, assim
como o seu langamento. A instalagdo das primeiras empresas no Parque € o
inicio da construgdo dos campi universitarios deverdo ocorrer nesta fase.

A Fase de Expansdo sera caracterizada pela intensificagdo da instala¢io
de empresas, pela consolidagdo dos campi universitarios, pela consolidagdo da
area institucional, chamada de Nucleo do Parque, onde estardo a Entidade
Gestora € os empreendimentos comerciais essenciais como bancos € restaurantes
entre outros, e pela conclusdo do sistema viario para a regido do Parque.

Na Fase de Consolidag¢ido executar-se-ao preponderantemente as agoes do
empreendimento imobiliario, tais como a instalagdo de facilidades e servigos e
0s projetos urbanisticos e residenciais, que consolidardo a implantagio do
Parque.

A tabela abaixo resume a defini¢do das fases e estabelece metas para
efeito de planejamento.
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Tabela — Fases da implantacio do Parque

Fase

Acgdes

Horizonte

Estruturagio

- Instalagdo da Entidade Gestora;

- Instalagdo do projeto viario para a regido do

Nucleo;

- Estruturagéo e langamento do empreendimento
imobiliério;

- Instalac@o das primeiras empresas;

- Inicio da instalagdo dos campi universitarios.

2 a3 anos

Expansdo

- Intensificagdo da instalacio de empresas;

- Consolidagdo dos campi universitarios;

- Consolidago do Nucleo do Parque;

- Conclusdo do sistema viario para a regido do
Parque

5 a 6 anos

Consolidag¢io

- Empreendimentos imobilidrios (facilidades e
servigos, projeto urbanistico, condominios
residenciais)

12 a 15 anos




ANEXO I1
PROGRAMA DE TRABALHO

Este instrumento ¢ parte integrante do Contrato de Gestdo para a
continuagdo da implantagdo, operagdo e manutengdo de um parque
tecnologico no Municipio de Sdo José dos Campos, € contém o
Programa de Trabalho que descreve as atividades que serdo levadas a
cabo e as metas a serem alcangadas, ao longo dos préoximos 5(cinco)
anos, e define os indicadores de desempenho, os critérios de avaliagdo,
cronogramas e or¢amentos referentes ao Contrato.

1.- OBJETIVOS

O Programa de Trabalho devera perseguir os seguintes objetivos, de acordo com os termos do
Contrato de Gestao:

a)
b)
c)
d)

g

Atrair ICTs (instituigbes de ciéncia e tecnologia) e EBTs (empresas de base
tecnologica), consolidadas ou emergentes, para o Parque.

Estimular e facilitar o intercdmbio de conhecimento e tecnologia entre ICTs ¢ EBTs ¢
a introdugdo de inovagdo tecnoldgica a produtos, processos € servigos.

Contribuir para o atendimento das necessidades de mao-de-obra qualificada por parte
das empresas de base tecnoldgica.

Contribuir para o fortalecimento das empresas tecnologicas de pequeno porte, por
meio de capacitagdo gerencial e legal, modernizagdo de infra-estrutura e acesso a
financiamentos para a P&D&I.

Estimular, regular, viabilizar e fiscalizar os empreendimentos imobilidrios na regiao

. do Parque.

Cuidar da administragdo € manutencdo dos bens publicos cedidos pela PREFEITURA
a ASSOCIACAO, por forca do Contrato de Gestio, a titulo de permissdo de uso.
Propor atividades que visem atender as demandas de interesse municipal e regional
relacionadas a melhor compreensio dos processos evolutivos da sociedade
contemporanea.

As atividades para atender aos objetivos acima foram estruturadas em grupos de tal modo a
facilitar o estabelecimento de metas, indicadores e orgamento para tornar mais efetivos o
acompanhamento € a avaliagio do Contrato de Gestdo. Os grupos de atividades estdo listados
a seguir, com a indicag@o dos objetivos a que eles se aplicam:

Grupo 1 — Atividades e metas referentes & montagem do Sistema de Gestdo do Parque

(aplicavel a todos os objetivos)

Grupo 2 — Atividades e metas referentes a instalagdo de infra-estrutura (objetivos a, b € d,

preponderantemente)

Grupo 3 — Atividades e metas referentes & implantagdo dos projetos-fim (objetivos a, b € ¢)
Grupo 4 — Atividades e metas referentes a criagdo de mecanismos de fortalecimento das EBTs

(objetivo d)

Grupo 5 — Atividades e metas referentes 4 administragdo e manutengdo dos bens piiblicos sob

a responsabilidade da Associagio e ao atendimento de outras demandas da
Prefeitura dentro do escopo do Contrato de Gestdo (objetivos e, f€ g)



1.1 Grupo 1 - Montagem do Sistema de Gestido do Parque

Este grupo de atividades consiste na estruturagdo da equipe de gestdo e de seus colaboradores
¢ na elaboragdo e implementagdo dos procedimentos normativos e operacionais para o
funcionamento do Parque. Trata-se, portanto, de um pré-requisito para o atendimento de
todos os objetivos do Contrato de Gestdo. As atividades que compdem este Grupo, bem
como as metas a serem perseguidas estfo descritas a seguir.

1.1.1 — Atividades
A11 Formacio e estruturagio da Equipe de Gestdo

Trata-se da constituicdo da Equipe de Gestdo do Parque, da selegdo e contratagdo de

colaboradores para compor o quadro de consultores para os comités e grupos de assessoria
técnica.

A12 Elaborag¢ao das normas para a gestio das instalacdes

Trata-se da elaboragdo das normas para a ocupag¢do e utilizagdo do espago do Nucleo do
Parque por ICTs, EBTs e grupos de pesquisa independentes, com definicdo de
responsabilidades e 6nus de cada parte, bem como defini¢do dos instrumentos contratuais
aplicaveis.

A13 Obtencio de credenciamento junto ao Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos

O projeto Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos obteve o seu pré-credenciamento
junto ao Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos, em 06 de junho de 2008. A etapa de
credenciamento prevé outras exigéncias, como, a constitui¢do da Entidade Gestora do Parque,
o Projeto Urbanistico Executivo, o Estudo de viabilidade Técnica, econdmico-financeiro €
ambiental, dentre outras.

A14 Elaboragiio das normas para a aprovacio de novos projetos para o Parque

Trata-se da elaboragdo das normas e procedimentos para a proposicao, analise € aprovagdo de
novos projetos para o Parque. Tais projetos, chamados de projetos-fim, sdo constituidos por
qualquer conjunto estruturado de a¢des que tenha por objetivo contribuir para o alcance dos
objetivos a, b € ¢, da relagdo acima. As normas e procedimentos deverdo cobrir topicos como:
defini¢do da natureza dos projetos-fim, critérios para a proposi¢do, andlise e aprovacdo dos
projetos-fim, responsabilidades das partes envolvidas, entre outros topicos aplicaveis.

Al15 Sugestio de normas para a regulacio e fiscalizacio dos empreendimentos
imobiliarios

Trata-se da colaboragio com a Prefeitura para a definigdo de requisitos para a ocupagdo da
area do Parque, definida pela Lei de Zoneamento, seja para efeito da instalagdo de empresas
ou de estabelecimentos comerciais e residenciais. Inclui, também, a defini¢do de
procedimentos para a fiscalizagdo da implantagdo e operagdo desses empreendimentos.

1.1.2 — Metas



As metas a seguir tém relago direta com as atividades anteriores expressa pelos dois digitos
apos a letra M. Por exemplo, a meta M11 est4 relacionada a atividade Al11, a meta M12, a
atividade A12 e assim por diante. Se uma atividade possuir mais de uma meta um terceiro
digito sera acrescido para diferenciar as metas daquela atividade.

M11 Equipe de Gestio e quadro de colaboradores constituidos e operacionais.

M12 Normas para a gestiio das instala¢ées concluidas e divulgadas.

M13 Credenciamento junto ao Sistema Paulista de Parques Tecnologicos concluido.
M14 Normas para a aprovagiio de novos projetos concluidas e divulgadas.

M15 Critérios, requisitos e responsabilidades para a aprovacio e fiscalizacdo dos
empreendimentos imobilidrios no Parque concluida e discutida com a Prefeitura.

1.2 Grupo 2 - Instalacdo de infra-estrutura

Este grupo de atividades esta voltado preponderantemente para a instalagdo da infra-estrutura
necessaria para os projetos que visam a atrair EBTs e ICTs para o Parque bem como propiciar
um ambiente adequado para o intercdmbio de conhecimento e tecnologia entre ICTs e EBTs ¢
a introdugdo de inovagdo tecnoldgica a produtos, processos e servigos. Inclui, também, a
infra-estrutura necessaria para o funcionamento adequado das atividades operacionais no
Nucleo do Parque. :

1.2.1 Atividades

A21 Adaptacdes no condominio de PMEs (pequenas e médias empresas)

Tratam-se de obras de expansdo fisicas do Prédio do Nucleo do Parque e de construgdo de
outros ambientes para abrigar projetos ja iniciados e nhovos projetos. Incluem-se aqui projetos
de engenharia, aquisi¢do de materiais e equipamentos e execucdo dos servigos.

A22 Obras de ampliagao e consolidagido da infra-estrutura basica do Parque

Tratam-se de obras de adaptagdo das instalagdes do atual Prédio do Nucleo do Parque ¢ da
expansdo para a consolidagdo da infra-estrutura fisica e logica do seu ambiente institucional,
com o objetivo de aumentar a capacidade de instalagdo de novos projetos. Incluem-se aqui
projetos de construgdo de novos prédios para laboratorios e alocagdo de Micro-Pequenas-
Médias Empresas (MPME), aquisi¢do de materiais e equipamentos e amplia¢do da capacidade
de execug¢do dos servigos.

A23 Sistema de comunicagio e marketing

Trata-se da instalagfo, manutencio e adaptagdo de um sistema de comunicagdo e marketing
para o Parque a partir de projetos em andamento. Incluem-se aqui a aquisi¢io de materiais e
equipamentos € a execucgdo dos servigos que visem a divulgacgdo das potencialidades e dos
avangos do Parque.



A24 Sistema eletronico de seguranga

Trata-se da especifica¢do e aquisigdo de um sistema eletronico de seguranga para o Nucleo do
Parque e seu entorno.

A2S5 Equipamentos, moveis e utensilios

Trata-se da especificagdo e aquisi¢do de equipamentos, moveis e utensilios para as instala¢des
do Nucleo.

1.2.1 Metas

M211 Etapas dos projetos das obras de adaptagio e expansio concluidas.

M212 Etapas das obras de adaptacio e expansiio concluidas.

M221 Projetos Basicos das etapas de adaptacio e expansio das obras concluidas.
M222 Projetos executivos das etapas de adaptaciio e expansio das obras concluidos.
M223 Etapas das obras de adaptacéo e expansio concluidas.

M231 Instalagio, manuten¢io e adaptac¢do do Site de apresentaciio e divulgacio das
atividades do Parque concluidas.

M232 Instalacio, manuten¢io e¢ adaptacio do Sistema de comunicagio visual para
localizagio, direcionamento e estacionamento na regiio do Niucleo do Parque e

seu entorno concluidas.

M241 Projeto basico do sistema eletronico de seguranca para o Nucleo do Parque
concluido.

M242 Processo de contratagio do servigo concluido.
M243 Instalacio do sistema concluido.

M251 Especificacdes de equipamentos, méveis e utensilios a serem adquiridos em etapas
concluidas.

M252 Processo de compra de méveis, equipamentos e utensilios, a serem adquiridos em
etapas, concluido.

M253 Aquisicdes de méveis, equipamentos e utensilios, a serem realizadas em etapas,
concluidas.

1.3 Grupo 3 — Implantacéo dos projetos-fim

Este grupo de atividades estd voltado para a concepgdo, planejamento e implantagdo dos
projetos-fim, entendidos aqui como projetos que visam a: atrair EBTs e ICTs para o Parque;
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promover o intercdmbio de conhecimento e tecnologia entre ICTs ¢ EBTs bem como a
introdugdo de inovagdo tecnoldgica a produtos, processos € servigos; € contribuir para o
atendimento das necessidades de m#o-de-obra qualificada por parte das empresas de base
tecnolégica. Ndo faz parte deste grupo de atividades a instalagdo da infra-estrutura necessaria
as finalidades citadas, as quais estdo contempladas no Grupo 2 e sdo pré-requisitos
necessarios a serem observados. ‘

1.3.1 Atividades

A31 — Identificacdo de oportunidades de implementa¢io de projetos para o Parque
Tecnologico.

Trata-se de identificar e analisar as oportunidades de implementar projetos envolvendo ICTs e
EBTs em areas tecnologicas de interesse do Municipio e regido, procurando determinar a sua
viabilidade de implantaggo.

A32 - Realizaciio de projetos para atrair ICTs e EBTs para o Parque Tecnolégico, que
busquem estimular o desenvolvimento e a intera¢do tecnolégica, bem como a
introdugio de inovagiio tecnolégica em produtos, processos e servi¢os, em dreas
de interesse para o Municipio.

Trata-se da concepcdo, planejamento e implantacdo de projetos, na forma de centros de
desenvolvimento de tecnologias e/ou outros arranjos institucionais envolvendo ICTs e/ou
EBTs, ou que permitam o intercdmbio de conhecimento e tecnologias. Esta atividade inclui,
também, a organizagdo de eventos como workshops, semindrios e congressos nas areas
tecnoldgicas de atuagdo do Parque ou em areas afins.

A33 — Realizacio de projetos que busquem contribuir para o atendimento das
necessidades de mao-de-obra qualificada por parte das empresas de base
tecnologica.

Tratam-se de iniciativas junto as institui¢Ges de ensino e pesquisa para a criagdo de cursos,
programas de treinamento e de intercdmbio com as empresas e outras atividades afins, nas
suas proprias dependéncias ou nas dependéncias do Parque, para atender as necessidades de
mao-de-obra qualificada por parte das empresas de base tecnologica.

1.3.1 Metas

M31 Portfolio de projetos para o Parque atualizado.

M321 Pelo menos 1 (um) novo projeto concebido e planejado no primeiro ano, e pelo
menos 4(quatro), por ano, a partir do segundo ano do Contrato de Gestao.

M322 Pelo menos 1 (um) projeto implantado no primeiro ano e pelo menos 4(quatro),
por ano, a partir do segundo ano do Contrato de Gestéo.

M323 Pelo menos 1(um) evento (workshop, seminario ou congresso) organizado no
primeiro ano e pelo menos 3(trés), por ano, a partir do segundo ano do
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Contrato de Gestio.

M331 Pelo menos 1 (um) novo projeto concebido e planejado no primeiro ano e pelo
menos 4(quatro), por ano, a partir do segundo ano do Contrato de Gestéo.

M332 Pelo menos 1(um) projeto implantado no primeiro ano e pelo menos 4(quatro),
por ano, a partir do segundo ano do Contrato de Gestio.

1.4 Grupo 4 — Mecanismos de fortalecimento das EBTs

Este grupo de atividades consiste na criagdo de mecanismos para dar suporte as empresas
tecnologicas de pequeno porte por meio de capacitagdo gerencial e legal e acesso a
financiamentos para a P&D&I, bem como seu posterior funcionamento com eficiéncia e
qualidade. As atividades deste grupo estdo focalizadas: (a) na criago de um escritorio de
projetos para prover capacitagdo e dar apoio as pequenas empresas em gestdo de negocios,
assuntos juridico-legais e busca de financiamentos; ¢ (b) na criagdo de um Nucleo de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT) para dar apoio a EBTs e ICTs na gestdo de processos de

transferéncia de tecnologia € na gestio de patentes e (c) na garantia do bom e adequado
desempenho dessas estruturas.

1.4.1 Atividades
A41 Planejamento do Escritério de‘Projetos

Trata-se da definigdo e organiza¢do do Escritorio, incluindo a defini¢do de suas atribuigdes e
especificagdo da equipe técnica necessaria para executa-las.

A42 Procura, selecdo e contratacio da equipe técnica

Trata-se de constituir o quadro de técnicos que ird operar o Escritério de Projetos.
A43 Instalagdo, manutengio e expansio de atividades do Escritorio Técnico
Trata-se do funcionamento regular do Escritorio Técnico.

Ad44 Planejamento preliminar do Nucleo de Inovagéio Tecnologica (NIT)

Trata-se da defini¢fo e organizagio preliminares do NIT, incluindo a especificagdo do arranjo
institucional necessario para constitui-lo.

A45 Constitui¢do do arranjo institucional para a operag¢io do NIT.
Trata-se da formalizagio do arranjo com EBTs e ICTs para a operagdo do NIT.
A46 Instalacio, manutenc¢io e expansio de atividades do NIT

Trata-se da estruturacdio do NIT do inicio do funcionamento, de sua manutencdo € expansdo
progressiva.
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1.4.1 Metas

M41 Planejamento do Escritorio de Projetos concluido.
M42 Equipe técnica inicial contratada.

M43 Um primeiro projeto de apoio a EBTs iniciado, no primeiro ano, e pelo menos um
projeto a cada ano subsequente concluido.

Ma44 Planejamento preliminar do NIT concluido.

M45 Arranjo institucional inicial para o NIT constituido e adaptagdes formuladas a
cada ano, concluidas.

M46 Funcionamento regular do NIT iniciado e adaptagdes formuladas a cada ano,
concluidas.

1.5 Grupo 5 — Administracio e manutencio dos bens piblicos e outras
atividades

Este grupo de atividades compreende o conjunto de ag¢des da Equipe de Gestdo voltadas para
a administrag@o cotidiana das instalagdes do Nucleo do Parque bem como as agdes para
atender as demandas da PMSJC em assuntos relacionados com o Parque Tecnoldgico.

1.5.1 Atividades

A51 Administrag¢io e manutenc¢io do Nucleo do Parque.

Trata-se das a¢Oes da Equipe de Gestdo para o gerenciamento das instalagOes fisicas €
projetos em desenvolvimento no Nucleo.do Parque.

AS2 Atendimento de demandas da PMSJC.

Trata-se das agdes da Equipe de Gestdo para o atendimento das demandas da PMSJC em
assuntos relacionados com o Parque Tecnologico.

1.5.1 Metas

A defini¢do de metas ndo se aplica a atividade A51 por se tratar de uma atividade rotineira e
continua. A avaliagdo do desempenho da Associagdo, relativo a essa atividade, podera ser
feita por meio de relatérios e/ou inspegdes periodicas da PMSJC ao Nucleo do Parque.
Quanto a atividade A52, as metas estardo diretamente ligadas ao atendimento das demandas
da PMSIJC, as quais ndo sdo conhecidas antecipadamente.

2. — CRITERIOS DE AVALIACAO E INDICADORES

A PREFEITURA acompanhara e fiscalizara o desempenho da ASSOCIACAO na execugio
7



do Contrato a fim de certificar o cumprimento das metas estabelecidas, em conformidade com
0 cronograma exposto no item 3 — Cronograma de execugdo, e, para esta finalidade ficam

fixados os indicadores que seguem descritos, segundo a natureza de cada uma das metas
estabelecida.

M11 Equipe inicial de Gestio e quadro inicial de colaboradores constituidos e
operacionais

Indicadores:

— Todos os membros da Equipe inicial de Gestdo formalmente designados.

— Quadro inicial de colaboradores especificado €, no minimo, 70% dele selecionado e
contratado.

M12 Normas para a gestiio das instala¢des concluidas e divulgadas

Indicadores:

— Conjunto de normas e procedimentos concluido e acessivel a todos os interessados.
— Modelos de instrumentos contratuais (contratos ou convénios) concluidos e acessiveis
a todos interessados.
M13 Credenciamento junto ao Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos (SPTec).

Indicadores:

- Conjunto de requisitos para o credenciamento pronto e encaminhado ao SPTec
- Credenciamento concluido e aprovado.

M14 Normas para a aprovacio de novos projetos concluidas e divulgadas.
Indicador: Conjunto de normas e critérios concluido e acessivel a todos os interessados.

M15 Sugestio de normas para a regulacio e fiscalizacio dos empreendimentos
imobiliarios

Indicadores:
— Conjunto de requisitos para empresas, empreendimentos comerciais e residenciais
concluido e discutido com a Prefeitura.
— Conjunto de normas e procedimentos para a aprovagdo e fiscalizagdo dos
empreendimentos imobilidrio concluido e discutido com a Prefeitura.
M211 Etapas dos projetos das obras de adaptagio e expansio concluidas

Indicador: Documentacio das etapas dos projetos concluida

M212 Etapas das obras de adaptaciio e expansdo concluidas.



Indicador: Instalagdes das etapas prontas para serem ocupadas.

M221 Projetos Basicos das etapas de adaptacio e expansio das obras concluidos.
Indicador: Documentagiio dos Projetos Basicos das etapas concluida.

M222 Projetos executivos das etapas de adaptaciio e expansio das obras concluidos.
Indicador: Documentagiio dos projetos executivos das etapas das obras, concluidﬁ.
M223 Etapas das obras de adaptacio e expansio concluidas

Indicador: 50% do cronograma da obra executados

M231 Instalagio, manutencio e adaptacdo do Site de apresentacio e divulgacio das
atividades do Parque concluidas.

Indicador: Site instalado e acessivel aos usudrios; manutengio corriqueira e adaptacdes
trimestrais concluidas.

M232 Instalacio, manutengio e adaptagio do Sistema de comunicac¢io visual para
localizaciio, direcionamento e estacionamento na regido do Nicleo do Parque e

seu entorno implementadas.

Indicador: Sistema inicial instalado; manuten¢io corriqueira e adaptagées semestrais
concluidas.

M241 Projeto basico do sistema eletrénico de seguran¢a para o Niicleo do Parque
concluido.

Indicador: Documentacio do projeto basico concluida.

M242 Processo de contratagio do servico concluido.

Indicador: Fornecedor do sistema selecionado.

M243 Instalagdo, adaptaciio e manutengio do sistema concluidos.
Indicador: Sistema instalado e testado.

M251 Especifica¢des de equipamentos, moéveis e utensilios a serem adquiridos em
etapas, concluidas.

Indicador: Especificacdo e documentacio para os processos de aquisi¢do, concluidas.

M252 Processo de aquisi¢io de méveis, equipamentos e utensilios, a serem adquiridos
em etapas, concluidos.

Indicador: Fornecedores, em cada etapa, selecionados.
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M253 Aquisicoes de méveis, equipamentos e utensilios, a serem realizadas em etapas,
concluidas. .

Indicador: Equipamentos, méveis e utensilios, em cada etapa, disponiveis.

M31 Portfolio de projetos para o Parque atualizado.

Indicador: Portfélio de projetos ainda nio iniciados, com indicacio da sua natureza,
instituicdes interessadas e estagio das negocia¢des, atualizado a cada 3 (trés)

méses.

M321 Pelo menos 1 (um) novo projeto concebido e planejado a cada ano do Contrato de
Gestdo.

Indicador: Relatério de planejamento concluido.

M322 Pelo menos 1 (um) projeto implantado a cada ano de execucdo do Contrato de
Gestiio

Indicador: Relatério de conclusio da implantaciio elaborado.

M323 Um evento (workshop, seminario ou congresso) organizado a cada ano do
Contrato de Gestio.

Indicador: Anais do evento concluidos e divulgados.

M331 Pelo menos 1 (um) novo projeto concebido e planejado a cada ano do Contrato de
Gestio.

Indicador: Relatério de planejamento concluido.

M332 Pelo menos 1 (um) projeto implantado a cada ano do Contrato de Gestio.
Indicador: Relatério de conclusio da implantagio elaborado.

M41 Planejamento do Escritério de Projetos concluido.

Indicador: Documento contendo finalidades, organiza¢io, equipe técnica e atribuigdes
do Escritorio de Projetos concluido.

M42 Equipe técnica inicial contratada.

Indicador: No minimo 70% da equipe técnica inicial contratada no primeiro ano de
execuciio do Contrato de Gestio o restante no segundo ano.

M43 Um primeiro projeto de apoio a EBTs iniciado, no primeiro ano, e pelo menos trés
projetos a cada ano subsequente concluidos.
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Indicador: Contrato de formalizagfio do primeiro projeto de apoio as EBTs assinado, no

primeiro ano, pelas partes envolvidas e pelo menos trés por ano, nos anos
subsequentes.

M44 Planejamento preliminar do NIT concluido.

Indicador: Documento contendo a definicio e organiza¢do preliminares, bem como
especificacdo do arranjo institucional do NIT, concluido.

M45 Arranjo institucional inicial para o NIT constituido e adaptagées formuladas a
cada ano subsequente, concluidas.

Indicador: Documento de formalizagio do arranjo institucional do NIT assinado pelas
partes envolvidas.

M46 Funcionamento regular do NIT iniciado e adaptac¢bes formuladas a cada ano,
concluidas.

Indicador: Documento contendo o detalhamento dos procedimentos e atribuigées
anuais, concluido.

As tabelas abaixo (1-5) contém uma sintese das Atividades, Metas e Indicadores de cada
Grupo de Atividades.

3. - CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO DO PROGRAMA DE
TRABALHO

As tabelas abaixo - (Tab.3.1 - Tab.3.5) - contém os cronogramas fisicos de execugdo do
Programa de Trabalho a ser desenvolvido ao longo dos cinco anos de validade deste Contrato.
Essas Tabelas deverdo ser revisadas e ajustadas, pelas partes convenentes, ao final de cada
periodo de 12 meses.
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Tab.3.1 - Cronograma fisico de execuciio do Programa de Trabalho - Primeiro Ano
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Tab.3.2 - Cronograma fisico de execuc¢do do Programa de Trabalho - Segundo Ano

ATIVIDADE - SEGUNDO ANO MES |
1 2 3 4 5 6 9 0 1 12
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Tab.3.3 - Cronograma fisico de execugiio do Programa de Trabalho - Terceiro Ano

ATIVIDADE - TERCEIRO ANO MES
I _ 1 2 3 4 5 6 7 s 3 1 1 12
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Tab.3.4 - Cronograma fisico de execucdo do Programa de Trabalho - Quarto Ano

ATIVIDADE - QUARTO ANO MES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
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13



Tab.3.5 - Cronograma fisico de execu¢io do Programa de Trabalho - Quinto Ano
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4. — ORCAMENTO e CRONOGRAMA de DESEMBOLSO PARA
EXECUCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

As tabelas abaixo - (Tab.4.1 - Tab4.5 ¢ 4.1.1 - 4.5.1) - contém os orgamentos € OS
cronogramas de desembolsos correspondentes & execugdo do Programa de Trabalho a ser
desenvolvido ao longo dos cinco anos de validade deste Contrato. Essas Tabelas deverdo ser
revisadas e ajustadas, pelas partes convenentes, ao final de cada periodo de 12 meses.

Tab. 4.1- Or¢camento para execu¢do do Plano de trabalho - Primeiro Ano

| ITENS DE DESPESAS DESPESAS _RECEITAS  « =
TR i | il G IQUTRAS.
s PMSJC _ FONTES
Entidade Gestora 1.706.400,00| 1.706.400,00
Recursos Humanos de Terceiros 85.000,00 50.000,00 35.000,00
Consultoria 304.800,00 120.000,00 184.800,00
Comunicacao e Marketing 180.000,00 150.000,00 30.000,00
Cursos Especiais 176.000,00 100.000,00 76.000,00
Credenciamento junto ao SPTec 100.000,00 50.000,00 50.000,00
Sistema Eletronico de Seguranca 200.000,00 200.000,00
Seminarios, Conferéncias e outros 50.000,00 20.000,00 30.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 320.000,00 80.000,00 240.000,00
Material Bibliografico e Software 100.000,00 100.000,00
Equipamentos, Méveis e Utensilios 120.000,00 90.000,00 30.000,00
Adaptacao de Prédio 700.000,00 700.000,00
Obra Civil (condominio 01 de empresas) 5 000 000, 00 * 1.000.000,00 4.000.000,00
TOTAL T 9.04-2.290,00 3.566.400,00|  5.475.800,00
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Tab.4.1.1 - Cronograma de desembolso referente a execug:ao do Plano de Trabalho - Prlmelro Ano

____ITENSDE peersAs 1° Termo | 2°Termo | 3°Termo | 4°Termo | TOTAL
‘‘‘‘‘ (R$) (R$) ARS) |2 (R$) . fen ARS)
Entidade Gestora 426.600,00 | 426.600,00 | 426.600,00 | 426.600,00 | 1.706.400,00
Recursos Humanos de Terceiros 10.000,00 | 10.000,00| 10.000,00 20.000,00 50.000,00
Consultoria 30.000,00 | 30.000,00| 30.000,00 30.000,00 | 120.000,00
Comunicacdo e Marketing 50.000,00 [ 80.000,00| 20.000,00 150.000,00
Cursos Especiais 50.000,00 50.000,00| 100.000,00
Credenciamento junto ao SPTec 50.000,00 50.000,00
Sistema Eletrdnico de Seguranca 10.000,00 | 60.000,00| 60.000,00 70.000,00 | 200.000,00
Seminarios, Conferéncias e outros 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 40.000,00 40.000,00 80.000,00

Material Bibliografico e Software

| Equipamentos, Mdveis e Utensilios 45.000,00 | 45.000,00 90.000,00

Adaptacédo de Prédio

Obra Civil (condomlnlo de empresas) 200.000,00 | 300.000,00 | 500.000,00 | 1.000.000,00

TOTAL L 581.600,00 | 946.600,00 | 896.600,00 | 1.141.600,00 | 3.566.400,00
Tab. 4.2— Or¢amento para execu¢iio do Plano de trabalho - Segundo Ano
_____ ITENS DE DESPESAS DESPESAS RECEITAS

’ | OuTRAS
i L Bt | PMSJC FONTES

Entidade Gestora 1.808.784| 1.706.400,00 102.384,00
Recursos Humanos de Terceiros 90.100,00 53.000,00 37.100,00
Consultoria 323.088,00 127.200,00 195.888,00
Comunicagéo e Marketing 80.000,00 50.000,00 30.000,00
Cursos Especiais 186.560,00 106.000,00 80.560,00
Sistema Eletrdnico de Seguranga (Man.) 50.000,00 50.000,00 0,00
Seminarios, Conferéncias e outros 50.000,00 20.000,00 30.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 330.000,00 84.800,00 245.200,00
Material Bibliografico e Software 50.000,00 50.000,00
Equipamentos, Moveis e Utensilios 30.000,00 20.000,00 10.000,00
Adaptacédo de Prédio 500.000,00 100.000,00 400.000,00
Obra Civil (condominio de empresas) 6.600.000,00| 1.600.000,00 5.000.000,00
TOTAL 5 s 9 10.098.532,00 3.917.400,00 6.181.132,00
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Tab. 4.2.1 — Cronograma de desembolso referente a execugio do Plano de Trabalho - Segundo Ano

ITENSDE DESPESAS | 1°Termo | 2°Termo | 3°Termo | 4°Termo | TOTAL
: i L e (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
Entidade Gestora 426.600,00 426.600,00| 426.600,00 426.600,00 | 1.706.400,00
Recursos Humanos de Terceiros 13.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00 53.000,00
Consultoria 31.800,00 31.800,00 31.800,00 31.800,00 127.200,00
Comunicacao e Marketing 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 50.000,00
Cursos Especiais 53.000,00 53.000,00 106.000,00
Sistema Eletrénico de Seguranga 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 50.000,00
Seminarios, Conferéncias e outros 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 42.400,00 42.400,00 84.800,00
Material Bibliografico e Software
Equipamentos, Moveis e Utensilios 10.000,00 10.000,00 20.000,00
Adaptagao de Prédio 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 100.000,00
Obra Civil (condominio de
empresas) 300.000,00 450.000,00 | 450.000,00 400.000,00 | 1.600.000,00
TOTAL g 826.400,00| 1.078.800,00| 983.400,00| 1.028.800,00| 3.917.400,00
Tab. 4.3— Orgcamento para execuciio do Plano de trabalho - Terceiro Ano
.+ ITENS DE DESPESAS __ DESPESAS | RECEITAS =
. D s L QUTRAS
e TR PMSJC | FONTES
Entidade Gestora 1.917.321,00| 1.706.400,00 210.921,00
Recursos Humanos de Terceiros 95.506,00 53.000,00 42.506,00
Consultoria 330.000,00 127.200,00 202.800,00
Comunicacdo e Marketing 60.000,00 50.000,00 10.000,00
Cursos Especiais 195.000,00 106.000,00 89.000,00
Sistema Eletronico de Seguranca 50.000,00 50.000,00 0,00
Seminarios, Conferéncias e outros 60.000,00 23.000,00 37.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 330.000,00 84.800,00 245.200,00
Material Bibliografico e Software 20.000,00 20.000,00
Equipamentos, Mdveis e Utensilios 10.000,00 10.000,00 0,00
Adaptacdo de Prédio 300.000,00 100.000,00 200.000,00
Obra Civil (cohdominio de empresas) 6.000.000,00| 1.500.000,00 4.500.000,00
TOTAL ¥ g 9.367.827,00 | 3.810.400,00 5.557.427,00
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Tab. 4.3.1 — Cronograma de desembolso referente a execuciio do Plano de Trabalho - Terceiro Ano

ITENS DE DESM ESAS 1°Termo | 2°Termo | 3° Termo_ [ a° Tarmo TOTAL
Ko v (R$) (R§) (R$) (R$) (RS$)
Entidade Gestora 426.600,00 | 426.600,00 | 426.600,00 | 426.600,00 | 1.706.400,00
Recursos Humanos de Terceiros 13.000,00 10.000,00 | 10.000,00 20.000,00 53.000,00
Consultoria 31.800,00| 31.800,00| 31.800,00 31.800,00| 127.200,00
Comunicacao e Marketing 12.500,00 | 12.500,00| 12.500,00 12.500,00 50.000,00
Cursos Especiais 53.000,00 53.000,00 106.000,00
Sistema Eletrdnico de Seguranca 12.500,00| 12.500,00| 12.500,00 12.500,00 50.000,00
Seminarios, Conferéncias e outros 5.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 23.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 42.400,00 42.400,00 84.800,00
Material Bibliografico e Software
Equipamentos, Méveis € Utensilios 5.000,00 5.000,00 10.000,00
Adaptacéo de Prédio 25.000,00| 25.000,00( 25.000,00 25.000,00 | 100.000,00
Obra Civil (condominio de empresas) 500.000,00 | 200.000,00 | 300.000,00| 500.000,00 | 1.500.000,00
o s .
TOTAL e = 1.026.400,00 | 824.800,00 | 829.400,00 | 1.129.800,00 | 3.810.400,00
Tab. 4.4— Orcamento para execu¢éo do Plano de trabalho - Quarto Ano
ITENS DE DESPESAS - QESPESAS RECEITAS ;
o S Pl o - OUTRAS
o e e R __ PMsJC _ FONTES
Ent|dade Gestora 2.070.706,00 | 1.706.400,00 364.306,00
Recursos Humanos de Terceiros 70.000,00 40.000,00 30.000,00
Consultoria 240.000,00 80.000,00 160.000,00
Comunicacéo e Marketing 50.000,00 40.000,00 10.000,00
Cursos Especiais 195.000,00 106.000,00 89.000,00
Sistema Eletronico de Seguranca 50.000,00 50.000,00 0,00
Seminarios, Conferéncias e outros 60.000,00 20.000,00 40.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 330.000,00 80.000,00 250.000,00
Material Bibliogréfico e Software 10.000,00 10.000,00
Equipamentos, Méveis e Utensilios 5.000,00 5.000,00 0,00
Adaptacido de Prédio 200.000,00 100.000,00 100.000,00
Obra Civil (condominio de empresas) 6.000.000,00| 1.200.000,00 4.800.000,00
TOTAL 9.280.706,00 | 3.427.400,00 5.853.306,00
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Tab. 4.4.1 — Cronograma de desembolso referente a execucido do Plano de Trabalho - Quarto Ano

..... ITENS DE DESPESAS 1° Termo | 2°Termo | 3°Termo | 4°Termo | TOTAL
- (R$) (R$) (RS$) (R$) (R$)
Entidade Gestora 426.600,00 | 426.600,00 | 426.600,00 | 426.600,00 | 1.706.400,00
Recursos Humanos de Terceiros 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 40.000,00
Consultoria 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00 20.000,00 80.000,00
Comunicacéo e Marketing 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00 10.000,00 40.000,00
Cursos Especiais 53.000,00 53.000,00| 106.000,00
Sistema Eletrénico de Seguranca 12.500,00| 12.500,00| 12.500,00 12.500,00 50.000,00
Seminarios, Conferéncias e outros 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 40.000,00 40.000,00 80.000,00
Material Bibliografico e Software
Equipamentos, Mdveis e Utensilios 5.000,00 5.000,00
Adaptacdo de Prédio 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00 25.000,00| 100.000,00
Obra Civil (condominio de empresas) 200.000,00 | 200.000,00 | 300.000,00 | 500.000,00 | 1.200.000,00
. Pl e — S
TOTAL & & # e " 709.100,00 | 802.100,00 | 814.100,00 | 1.102.100,00 | 3.427.400,00
Tab. 4.5- Or¢camento para execucdo do Plano de trabalho - Quinto Ano
~ ITENS DE DESPESAS DESPESAS ___RECEITAS
= . OUTRAS
o _ PMSJC FONTES
Entidade Gestora 2.194.948,00| 1.706.400,00 488.548,00
Recursos Humanos de Terceiros 70.000,00 40.000,00 30.000,00
Consultoria 200.000,00 80.000,00 120.000,00
Comunicacdo e Marketing 50.000,00 40.000,00 10.000,00
Cursos Especiais 195.000,00 106.000,00 89.000,00
Sistema Eletrénico de Seguranga 50.000,00 50.000,00 0,00
Semindrios, Conferéncias e outros 60.000,00 20.000,00 40.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 330.000,00 80.000,00 250.000,00
Material Bibliografico e Software 5.000,00 5.000,00
Equipamentos, Moveis e Utensilios 5.000,00 5.000,00 0,00
Adaptacao de Prédio 100.000,00 50.000,00 50.000,00
Obra Civil (condominio de empresas) 6.000.000,00| 1.200.000,00 4.800.000,00
TOTAL 9.250.948,00 | 3.377.400,00|  5.882.548,00
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Tab. 4.5.1 — Cronograma de desembolso referente i execug¢do do Plano de Trabalho Quinto Ano

rféus Dé;ﬁéspesm | 1°Termo | 2°Termo | 3°Termo | 4« Termo TOTAL
e * (R$) (R$) (R$) _(RS) (R$)
Entidade Gestora 426.600,00 | 426.600,00 | 426.600,00 | 426.600,00 | 1.706.400,00
Recursos Humanos de Terceiros 10.000,00 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 40.000,00
Consultoria 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00 20.000,00 80.000,00
Comunicacéo e Marketing 10.000,00| 10.000,00| 10.000,00 10.000,00 40.000,00
Cursos Especiais 53.000,00 53.000,00 | 106.000,00
Sistema Eletrénico de Seguranga 12.500,00| 12.500,00| 12.500,00 12.500,00 50.000,00
Seminarios, Conferéncias e outros 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 40.000,00 40.000,00 80.000,00
Material Bibliografico e Software
Equipamentos, Méveis e Utensilios 5.000,00 5.000,00
Adaptagédo de Prédio 12.500,00 | 12.500,00| 12.500,00 12.500,00 50.000,00
Obra Civil (condominio de empresas) 200.000,00 | 200.000,00 | 300.000,00 | 500.000,00 | 1.200.000,00
TOTAL 696.600,00 794.600,00 | 796.600,00 | 1.089.600,00 | 3.377.400,00

5. PROPOSTA ORCAMENTARIA PLURIANUAL

A Tabela abaixo contém a Proposta Plurianual de Receitas Orgamentarias para a execugdo do
Programa de Trabalho relativo ao presente Contrato de Gestdo compreendendo o periodo de
60(sessenta) meses a partir da data de assinatura do presente Termo.

&@z&

Tab. 5 1 Proposta Orcamentaria Plurianual (2009/2010 - 2013/2014)

ASSOCIAGAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS

CONTRATO DE GESTAO

PROPOSTA ORQMENTARIA PLURIANUAL (2009/20010 - 2013/2014)

————

! 1 | GUARTOANO | QUINTOANQ TOTAL
PMSJC | OUTROS | PMS.JC | OUTROS| PMSJC | OUTRDS| PMSJC OUTROS| PMSIC | OUTROS| PMSJC OUTROS |
[Eniidade Gesiara 1706400 1706400 102384 1706400 210921 1706400] 364308 17osd00] 498 546 8 532000 1.166.159
[Recursas Humaros e Tacams 50.00 350000 s3ooo| 371000 saono 42506 apooo|  so000  4nooo 30000 236000 174 606
Consultoria 12000 | a4g00] 127200 tosemel 127200| 2mesod  sooo| teoood|  soooo| 120000 ssaao0 #3.488
iComunicaso & Marketing 150,000 30,0000 s0.000 30.003 50,000 10000 a00on| 1o0m] <00 10000 0000 90,000
(Cursos Espediais 100.000 76000 106000|  B0.560) 106000 80000 106000 69000 106000 BO000 524000 423 560
C: Junto a0 SPTec 50.000 50.000) 50,000 50000
istama Elstmnioo de Sequranga 200000 50,000 50.000 50,000 50,000 400,000 0
eminarios, Corferénoas & outros z00m| 30000 20000| 30000 zacon wool 20000  so0cf 20000 40000 103.000 177.000
Feiras Nacionas & Inemadorals 80000 | 2400000 mamoo| 2452000  a4eo0| 245200 eogoo| 250000 somo| 2500 29600 1,230,400
100.000( 50.000( 20.000) 5000] 10000 5000 50% 10000 185000
30000l 200m] 10 10.000 | zoo00 40.000
70,0000 100.000| 400, 100000 | 200000 100000 o000 50000 50000 350.000 1.450.000
4.000.0000 1,600,000 | 5000 1500000 | 4.500.0000 1200000 4800004 1200000 4800000 650000  23100.000
5A75.800 | 3917.400 | 6.181.132 | 3610.400 | 5557.407 | 3427.400 | 683,306 3.377.400 | 5.852.548| 16.089.000]  2a950.213

19,042,200 _ 9367827  11.410.733 9.259.948 47.049.213
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