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ANEXO 11
PROGRAMA_DE TRABALHO

1.- OBJETIVOS

O Programa de Trabalh

0 deverd perseguir.os seguintes objetivos, de acordo com os termos do
Contrato de Gestio: ’

a) Atrair ICTs (instituicdes de ciéncia e tecnologia) ¢ EBTs (empresas de base
tecnologica), consolidadas ou emergentes, para.o Parque.

) Estimular e facilitar o intercAmbio de conhecimento ‘e tecnologia entre ICTs e EBTs e
a introdugio de inovagfo tecnoldgica a produtdsz"processos € servigos.

¢) Contribuir para o atendimento das necessidadeés de mio-de-obra qualificada por parte
das empresas de base tecnoldgica. )

d) Contribuir para o fortalecimento das empresas ‘tecnoldgicas de pequeno porte, por
meio de capacitagdo gerencial € legal, modernizagfio de infra-estrutura e acesso a
financiamentos para a P&D&]. )

e) Estimular, regular, viabilizar e fiscalizar os empreendimentos imobilidrios na regifio
do Parque. ;

#) Cuidar da administragdo e manutengfio dos bens piblicos cedidos pela PREFEITURA
a ASSOCIACAO, por forga do Contrato de Gestfio, a titulo de permissdo de uso. .

8) Propor atividades que visem atender s demandas de interesse municipal e regional
relacionadas 3 melhor compreensdo dos processos evolutivos da sociedade
contemporanea.

As atividades para atender aos objetivos acima foram estruturadas em grupos d_e tal modo a
facilitar o estabelecimento de metas, indicadores e orgamento para tornar mais ~efet.lvos 0
acompanhamento ¢ a avaliagio do Contrato de Gestz“'io; Os grupos de atividades estdo listados
a seguir, com a indicagdo dos objetivos a que eles se aplicam:

Grupo 1 — Atividades ¢ metas referentes 3 montagem do Sistema de Gestio do Parque
(aplicavel a todos os objetivos) ’ o

Grupo 2 — Atividades e metas referentes a instalagdio de infra-estrutura (objetivos a, b € d,
preponderantemente) , . o

Grupo 3 — Atividades e metas referentes & implantagfo dos prOJetos—ﬁm (oqutlvos a,bec)

Grupo 4 — Atividades e metas referentes & criagdo de mecanismos de fortalecimento das EBTs

(objetivo d) : ) o

Grupo 5 — Atividades e metas referentes 4 administragdo e manutengdo dos bens publicos sob
a responsabilidade da Associagio e ao atendimento de outras demandas da
Prefeitura dentro do escopo do Contrato de Gestio (objetivos e, fe g)



1.1 Grupo 1 - Montagem do Sistema de Gestio do Parque

Este grupo de atividades consiste na estruturagéo da equipe de gestdo e de seus colaboradores
¢ na elaboragdo ¢ implementagio dos procedimentos normativos e operacionais para’ o
funcionamento do Parque. Trata-se, portanto, de um pré-requisito para o atendimento de
todos os objetivos do Contrato de Gestdio. As atividades que compdem este Grupo, bem
como as metas a serem perseguidas estdo descritas a seguir.

1.1.1 — Atividades

All Formagio e estruturagiio da Equipe de Gestiio

Trata-se da constitui¢io da Equipe de Gestdo do Parque, da selegio e contratagdo de
colaboradores para compor o quadro de consultores para os comités e grupos de assesso
técnica. '

A12 Elaboragiio das normas para a gestiio das instalagées

Trata-se da elaboragdo das normas para a ocupagdo e utilizagdo do espaco do Nicleo do
Parque por ICTs, EBTs e grupos de pesquisa independentes, com definicdo de

responsabilidades € 6nus de cada parte, bem como defini¢do dos instrumentos contratuais
aplicaveis.

A13 Obtenc3o de credenciamento junto ao Sistema Paulista de Parqués Tecnolégicos

O projeto Parque Tecnolégico de Sio José dos Campos obteve o seu pré-credenciamento
junio ao Sistema Paulista de Parques Tecnol6gicos, em 06 de junho de 2008. A etapa de
credenciamento preveé outras exigéncias, como, a constitui¢do da Entidade Gestora do Parque,
o Projeto Urbanistico Executivo, o Estudo de viabilidade Técnica, econémico-financeiro e
ambiental, dentre outras, , '

Al4 Elaboracio das normas para a aprovacio de noves projetos para o Parque

Trata-se da elaboracio das normas e procedimentos para a proposi¢do, andlise e aprovagio de
novos projetos para o Parque. Tais projetos, chamados de projetos-fim, sdo constituidos por
qualquer conjunto estruturado de agdes que tenha por objetivo contribuir para o alcance dos
objetivos a, b e ¢, da relagdo acima. As normas e procedimentos deverdo cobrir topicos como:
defini¢@o da natureza dos projetos-fim, critérios para a proposi¢ao, analise e aprovacao dos
projetos-fim, responsabilidades das partes envolvidas, entre outros topicos aplicaveis,

AlS Sugestio de normas Para a regulagio e fiscalizagsio dos empreendimentos
imobilidrios h

Trata-se da colaboragéio com a Prefeitura para a definigdo de requisitos para a ocupagio da
area do Parque, definida pela Lei de Zoneamento, seja para efeito da instalagio de empresas
ou de estabelecimentos comerciais ¢ residenciais. Inclui, também, a defini¢ao de
procedimentos para a fiscalizagdo da implantagio e operagfo desses empreendimentos.

1.1.2 — Metas | | G/f\
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M13 Credenciamento Jjunto a0 Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos concluido,

M14 Normas para a aprovacio de novos projetos concluidas e divulgadas.

M15 Critérios, requisitos e responsabilidades para a aprovacio e fiscalizacio dos
e¢mpreendimentos imobilidrios no Parque concluida e discutida com a Prefeitura.

1.2 Grupo 2 - InStalag:ﬁo de infra-est\rutura

1.2.1 Atividades
AZ1 Adaptagies no condominio de PMEs (pequenas e médias empresas)

Tratam-se de obras de expanséo fisicas do Prédio do Niicleo do Parque e de construgdo de
oufros ambientes para abrigar projetos j4 iniciados e novos projetos. Incluem-se aqui projetos
de engenharia, aquisi¢do de materiais e equipamentos ¢ execugdo dos servicos.

A22 Obras de ampliagiio e consolidaciio da infra-eétrutura basica do Parque

Tratam-se de obras de adaptagdo das instalagdes do atual Prédio do Nucleo do Parque e da
eXpansdo para a consolidacdo da infra-estrutura fisica ¢ l6gica do seu ambiente institucional,
com o objetivo de aumentar a capacidade de instalagdo de novos projetos. Incluem-se aqui
projetos de construgdio de novos prédios para laboratérios e alocagio de Micro-Pequenas-
Médias Empresas (MPME), aquisi¢io de materiais e equipamentos e ampliagdo da capacidade
de execucdo dos SEIvigos.

A23 Sistema de comunicagfio e marketing
Trata-se da instalagio, manutencéo e adaptagdo de um sistema de comunicagdo e marketing

para o Parque a partir de projetos em andamento. Incluem-se aqui a aquisi¢do de materiais e
equipamentos e a execugdo dos servigos que visem a divulgagdo das potencialidades e dos

avangos do Parque. @/-\
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A24 Sistema eletrénico de seguranca

Trata-se da especificagio e aquisi¢io de um sistema eletrdnico de seguranga para o Nucleo do
Parque e seu entorno.

A25 Equipamentos, méveis e utensilios

Trata-se da especificagdo e aquisi¢io de equipamentos, méveis e utensilios para as instalagdes
do Ncleo.

1.2.1 Metas
M211 Etapas dos projeﬁos das obras de adaptacip € expansio concluidas.
M212 Etapas das obfa‘g_de adaptacdo e expansio concluidas.
M221 Projetos Bisicos das etapas de a&aptac;ﬁo e expansfio das obras concluidas.
M222 Projetos executivos das etapas de adaptaciio e expansio das obras concluidos.
M223 Etapas das obras de adaptagiio e expanséio concluidas.

M231 Instalagdo, manutencio e adaptaciio do Site de apresentacio e divulgacio das
atividades do Parque concluidas.

M232 Instalagdo, manutencio e adaptaciio do Sistema de comunicac¢io visual para
localizagdo, direcionamento e-estacionamento na regiio do Nicleo do Parque ¢
seu entorno concluidas.

M241 Projeto basico do sistema eletrénico de seguraiig:a. para o Nicleo do Parque
concluido. n

M242 Processo de contratacio do servico concluido.

M243 Instalagio do sistema concluido.,

M251 Especificagies de equipamentos, méveis e utensilios a serem adquiridos em etapas
concluidas. '

M252 Processo de compra de méveis, equipamentos e utensilios, a serem adquiridos em
etapas, concluido.

M253 Aquisi¢es de. méveis, equipamentos e utensilios, a serem realizadas em etapas,

concluidas.

1.3 Grupo 3 - Implantag:?xo dos projetos-fim

Este grupo de atividades est4 voltado para a concep¢§o, plan

. : i . ejamento e implantagio dos
projetos-fim, entend1dos=;aqu1 Como projetos que visam a:. atrair

EBTs e ICTs para o Parque;
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~estrutura necessiria

all contempladas no Grupo 2 e s30 pré-requisitos
flecessarios a serem observados.

1.3.1 Atividades

Tecnolégico.

Trata-se de identificar e analisar as oportunidades de implementar projetos envolvendo ICTs e
EBTs em 4reas tecnoldgicas de interesse do Municipio e regio, procurando determinar a sua
viabilidade de implantacio. ‘
‘ ¢ " .

A32 — Realizagio de Projetos para atrair ICTs e EBTs para o Parque Tecnolégico, que

busquem' estimular o desenvolvimento e a ‘interacio tecnolégica, bem como a
- introducio de inovagdo tecnolégica em produtos, processos e servicos, em dreas

de interesse para o Municipio.

£,

tecnolégicas de atuaggo do Parque ou em dreas afins.

A33 - Realizagio de projetos que busquem contribuir Para o atendimento das
necessidades de mio-de-obra qualificada por parte das empresas de base
tecnologica. :

Tratam-se de iniciativas junto as instituigdes de ensiiio e pesquisa para a criagdo de cursos,
programas de treinamento e de intercAmbio com as empresas € outras atividades afins, nas

suas proprias dependéncias ou nas dependéncias do Parque, para atender as necessidades de
méo-de-obra qualificada por parte das empresas de base tecnologica.

1.3.1 Metas

M31 Portfélio de projetos para o Parque atualizado.

M321 Pelo menos 1 (um) novo projeto. concebido e planejado no primeiro ano, e pelo
menos 4(quatro), por ano, a partir do segundo ano do Contrato de Gestio.

M322 Pelo menos 1 (um) projeto implantado no primeiro ano e pelo menos 4(quatro),
Por ano, a partir do segundo ano do Contrato de Gestio.,

M323 Pelo menos 1(um) evento (workshop, semindrio ou congresso) organizado no
primeiro ano e pelo menos 3(trés), por ano, a partir do segundo ano do
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Contrato de Gestio.

M331 Pelo menos 1 (um) novo Projeto concebido e planejado no primeiro ano e pelo
menos 4(quatro), por ano, a partir do segundo ano do Contrato de Gestio.

M332 Pelo menos 1(um) projeto implantado no primeiro ano e pelo menos 4(quatio),
por ano, a partir do segundo ano do Contrato de Gestilo.

1.4 Grupo 4 — Mecanismos de fortalecimento das EBTs
Este grupo de ativida&és consiste na criagdo de mecanismos para dar suporte ds empresas
tecnologicas de pequeno porte por meio de capacitagio gerencial e legal e acesso a

financiamentos para a P&D&I, bem como seu posterior funcionamento com eficiéncia e
qualidade. As atividades deste grupo estdo focalizadas: (a) na criagio de um escritorio

.. 3

projetos para prover capacitagio e dar 8po10 as pequenas empresas em gestdo de negocios,
assuntos juridico-legais e busca de financiamentos; e (b) na criagdio de um Nugcleo de
Inovagdo Tecnoldgica (NIT) para dar apoio a EBTs e ICTs na gestdo de processos de
transferéncia de tecnologia e na gestdo de patentes e (c) na garantia do bom e adequado
desempenho dessas estruturas.

1.4.1 Atividades

A41 Planejamento do Escritério de Projetos

Trata-se da definigdo € organizagio do Escritério, incluindo a defini¢dio de suas atribuicges e
especificagdo da equipe técnica necessaria para executa-las.

A42 Procura, selegiio e éontratag:ﬁo da equipe técnica .
Trata-se de constituir o quadro de técnicos que ira operar o Escritério de Projetos.

A43 Instalagio, manutenciio e expansio de atividades do Eseritério Técnico
Trata-se do funcionamento regular do Escrit6rio Técnico,
A44 Planejamento preliminar do Nicleo de Inovacio Tecnolégica (N IT)

Trata-se da definigiio e organizagdo preliminares do NIT, incluindo a especificacio do arranjo
institucional necessario para constitui-lo.

Ad45 Constitui¢iio do arranjo institucional para a operagio do'NIT.
Trata-se da fonvnalizaqﬁ(*)', do arranjo com EBTs e ICTs para a operacdo do NIT.

Ad6 Instaiag:iio, maxﬁ;_tcng:ﬁo € expansdo de atividades do NIT

cio do funcionamento, de sug manuten¢io e expansio

A\ 2

Trata-se da estruturagio ‘do NIT do ini
progressiva. 3
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1.4.1 Metasg

M41 Planejamento do Escritério de Projétos concluido.

M42 Equipe técnica inicial contratada,

M43 Um primeiro projeto de apoio a EBTs iniciado, no

pPrimeiro ano, e pelo menos um
projeto a cada ano subsequente concluido,

M44 Planejamento preliminar do NIT concluido.

M45 Arranjo institucional inicial para o NIT constituido e adapta¢des formuladas a
cada ano, concluidqs.

concluidas.

1.5 Grupo 5 - Administracio e manutencio dos bens piblicos e outras
atividades

Este grupo de atividades compreende o conjunto de agSes da Equipe de Gestdo voltadas para
a administragdo cotidiana das instalagdes do Nicleo do Parque bem como as agdes para
atender as demandas da PMSJ C em assunitos relacionados:com o Parque Tecnolégico.

1.5.1 Atividades
AS1 Administra¢io e maliutem;ﬁo do Niicleo do Parque.

Trata-se das acoes da Equipe de Gestdo para o gerenciamento das instalacdes fisicas e
projetos em desenvolvimento no Nucleo do Parque.

AS2 Atendimento de demandas da PMSJC.

Trata-se das acdes da Equipe de Gestfio para o atendimento das demandas da PMSJC em
assuntos relacionados com o Parque Tecnoldgico.

1.5.1 Metas

A defini¢do de metas nio se aplica & atividade AS1 por se tratar de uma a}tiyidade rotine'ira e
continua. A avaliagdio do desempenho da Associagdo, relativo a essa atwnfdade, poderd ser
feita por meio de relatérios e/ou inspegdes periodicas da PMSJC ao Nucleo do Parque.

Quanto a atividade AS52, as metas estarfio diretamente ligadas ao atendimento das demandas
da PMSJC, as quais nfo sio conhecidas antecipadamente.

2.~ CRITERIOS DE AVALIACAO E INDICADORES

A PREFEITURA acompanhari e fiscalizard o desempenho da ASSOCIACAO na execucﬁp
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do Contrato a fim de certificar o cumprimento das metas estabelecidas, em conformidade com
0 cronograma exposto no item 3 ~ Cronograma de execucio, e, para esta finalidade ficam

fixados os indicadores que seguem descritos, segundo a natureza de cada uma das metas
estabelecida. o

M11 Equipe inicial de Gestio e quadro inicial de colaboradores constituidos e
operacionais

Indicadores:

— Todos os membros da Equipe inicial de Gestio formalmente designados.

— Quadro inicial de colaboradores especificado e, no minimo, 70% dele selecionado e
contratado. :

AN

M12 Normas para a gestiio das instala¢des concluidas e divulgadas

Indicadores:

— Conjunto de nom;f_as € procedimentos concluido e acessivel a todos os interessados,

— Modelos de instrumentos contratuais (contratos ou convénios) concluidos e acessiveis
a todos interessados.

M13 Credenciamento junto ao Sistema Paulista de Parques Tecnolégicos (SPTec).
Indicadores:

- Conjunto de requisitos para o credenciamento pronto e encaminhado ao SPTec
- Credenciamento concluido e aprovado.

M14 Normas para a aprovaciio de novos Projetos cohcluidas e divulgadas.
Indicador: Conjunt6 de normas e critérios concluido e acessivel a todos os interessados.

M15 Sugestio de n};_flrmas Para a regulacio e fiscaliza¢do dos empreendimentos
imobilidrios i .

Indicadores:

— Conjunto de requisitos para empresas, empreendimentos comerciais e residenciaijs
concluido e discutido com a Prefeitura.

— Conjunto de normas e procedimentos para a aprovagdo e fiscalizagio dog
empreendimentos imobili4rio concluido e discutido com a Prefeitura,

M211 Etapas dos projefos das obras de adaptacio e expahsﬁo concluidas
Indicador: Documentagio das etapas dos projetoé concluida
M212 Etapas das obras de adaptacio e 'expansﬁo concluidas.
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M221 Projetos Basicos das etapas de adaptagio e €Xpansio das obras concluidos,

Indicador:; Documentacio dos Projetos Basicos das etapas concluida.

M222 Projetos executivos das etapas de adaptaciio e expansio das obras concluidos.
Indicador: Docqmentacﬁo dos projetos executivos das etapas das obras, concluida.

M223 Etapas das obras de adaptacio e expansiio concluidas

Indicador: 50% do cronograma da obra executados

M231 Instalacio; manuten¢iio e adaptaciio do Site de apresentaciio e divulgacio das
atividades do Parque conclufdas.

Indicador: Site instalado e acessivel a0s usniérios; manuten¢io corriqueira e adaptacées
trimestrais concluidas.

M232 Instalacio, manuten¢io e adaptacio do Sistema de comunica¢fio visual para

localizacio, direcionamento e estacionamento na regiio do Nucleo do Parque e
seu entorno implementadas.

Indicador: Sisterna inicia] instalado; manuten¢iio corriqueira e adaptacdes semestrais
concluidas. '

M241 Projeto bisico: do sistema eletrénico de seguranca para o Nucleo do Parque
concluido.

Indicador: Documeﬁtag:a'io do projeto basico concluida.

M242 Processo’de contratagiio do servigo concluido.

Indicador: Fornecedor do sistema selecionado. \
M243 Instalagso, adaptacdio e manuten¢fio do sistema concluidos.

Indicador: Sistema iilstalado e testado.

M251 Especificacdes de equipamentos, méveis e utensilios a serem adquiridos em
etapas, concluidas. -

Indicador: Especiﬂcagﬁo e documentagfio para os processos de aquisiciio, concluidas.

M252 Processo de aquisicio de moéveis, equipamentos e utensilios, a serem adquiridos
em etapas, concluidos.

Indicador: Fornecedores, em cada etapa, selecionados.
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M253 Aquisigdes de méveis, equipamentos ¢ utensilios, a serem realizadas em etapas,
concluidas.

Indicador: Equipamentos, méveis e utensilios, em cada etapa, disponiveis.

M31 Portfélio de projetos para o Parque atualizado.

Indicador: Portfélio de projetos ainda ndo iniciados, com indicac¢io da sua natureza,
institui¢des interessadas e estigio das negociagdes, atualizado a cada 3 (trés)

meéses. '

- M321 Pelo menos 1 (um) novo projeto concebido e planejado a cada ano do Contrato de
Gestido.

Indicador: Relatério de planejamento concluide. .

M322 Pelo menos 1 (um) projeto implantado a cada ano .de ¢xecucdo do Contrato de
Gestio -

Indicador: Relatério de conclusdo da implantacdo elaborade.

M323 Um evento- (workshop, semindrio oun congresso) organizado a cada ano do
Contrato de Gestiio.

Indicador: Anais do éi;énto concluidos e divalgados.

'M331 Pelo menos 1 (um) novo projeto concebido e planejado a cada ano do Contrato de
Gestio.

Indicador: Relatério de planejamenfo concluido.

M332 Pelo menos 1 (um) projeto implantado a cada ano do Contrato de Gestio.
Indicador: Relatorio de conclusio da implantagiio elaborado.

M41 Planejamento do Escritério de Projetos conclui;lo,,,‘

Indicador: Docuniento contendo finalidades, organizaciio, equipe técnica ¢ atribui¢des
do Escritério de Projetos concluido. :

M42 Equipe técnica Inicial contratada,

Indicador: No minimo 70% da equipe técnica inicial contratada no primeiro ano de
execucido do Contrato de Gestiio o restante no segundo ano.

M43 Um primeiro Projeto de apoio a EBT's iniciado,

: no primeiro ano, ¢ pelo menos trés
Projetos a cada ano subsequente concluidos, |
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Primeiro ano, Pelas partes envolvidas e pelo menos trés PoOr ano, nos anos
subsequentes. '

M44 Planejamento preliminar do NIT concluido,

Indicador: Documento contendo a definicio e organizagio preliminares, bem como
especificacdo do arranjo institucional do NIT, concluido.

M4s Arranjo institucional inicial para o NIT constituido e adaptacdes formuladas a
cada ano subsequente, concluidas, ‘

Indicador: Documento de formalizacdo do arranjo institucional do NIT assinado pelas
. partes envolvidas. :

M46 Funcionamento regular do NIT iniciado e adaptacdes formuladas a cada ano,
concluidas.

Indicador: Documento contendo o detalhamento dos procedimentos e atribuicées _
anuais, concluido. :

As tabelas abaixo ( 1-5) contém uma sintese das Atividades, Metas e Indicadores de cada
Grupo de Atividades.

3. ~ CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO DO PROGRAMA DE
TRABALHO

As tabelas abaixo - (Tab.3.1 - Tab.3.5) - contém os cronogramas fisi.cos de execugdo do
Programa de Trabalho a ser desenvolvido a0 longo dos cinco anos de valldade deste Contrat((l).
Essas Tabelas deverdo ser revisadas e ajustadas, pelas partes convenentes, ao final de cada
periodo de 12 meses.



A21 Condominio PMEs8ICTs(Anexc01-constr.)
A22 Comdominio PMESs&ICT s(Anax01-adapt. )
423 Comunicagdo e Marketing(Versso 01)

A24 Sistema Elet de Seguranca (Instalagao)

A25 Equipamentos, Méveis e Utensilios

_1 Escritério de Projetos(Planejamento)
A4 2 Escritério de Projelos (Equipe Técnica)
A43 Escritério da Projetos(Instalacao)

Ad4 NIT (Concepgao, FPlangjamento)

A45 NIT (Amanjo institudonal)

A46 NIT (Instalaciio)

1 2 3 4 5 [ 7 8

M2114

M212 A

E]

M2214
m231 & -

M42 &

Tab.3.2 - Cronograma
A E- [v]

A21 Condominio PNEs&ICTs(anemOZ-cmslr.)
A22 Condominio EBT s&ICTs(anexo01 ~adlapt.)

IA23 Conunicagio e Marketing (Versso02)
AZ4 Sistema Elet, de Segquranca(at )

fisico de execugiio do Programa de Trabalho - Segundo Ano
: ¥ MES

3 Esciilério Projetos (expansao alividades)
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3 Esaitorio Projetos (expansso atividades) 4
A46 NIT (Expansao de atividades)

i,

A21 Condominio PNEs&lCTs(cond.Oz-conslr.)

mM2114 Mz12

A22 Condominto EBTs&ICTs(cond.01-adapt.) . M2234
A23 Comunicacdo e Marketing (Vers5004) 0E31 & MZ3:
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Tab.3.5 - Cronograma fisico de execugfio do Programa de Trabalho - Quinto Ano
—

MES

ATIVIDADE - QUINTO ANO

A23 Comunicacdo e Marketing (Vers3o05)

A24 Sistema Elel. de Seguranca(

A21 Condominio PMEs&ICTs(cond.03-constr.)

1 2 3 4 5 6 7 B 9

i )
M21 1!

A22 Condaminio EBTs&ICTs(cond.02-adapt.) —_—--

' " Mest
)

10

L4

@ .

]

4. — ORCAMENTO e CRONOGRAMA de DESEMBOLSO PARA
EXECUCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO |

As tabelas abaixo - (Tab.4.1 - Tab.4.5 e 4.1.1 - 4.5.1) -
cronogramas de desembolsos correspondentes a execugdo do
desenvolvido ao longo dos cinco anos de validade deste Contrat
revisadas e ajustadas, pelas partes convenentes, ao final de cada

Tab, 4.1— r amento para execuedo do Plano de frabalho - Primeiro Ano

contém os or¢amentos e os

Programa de Trabaltho a ser

0. Essas Tabelas deverio ser
periodo de 12 meses.

41

Entidade Gestora 1.706.400,00 | 1.706.400,00

Recursos Humanos de Terceiros 85.000,00 50.000,00 35.000,00
Consultoria - 304.800,00 120.000,00 184.800,00
Comunicacgdo e Marketing 180.000,00 150.000,00 30.000,00
Cursos Especiais 2 " 176.000,00 100.000,00 76.000,00
Credenciamento junto ao SPTec 100.000,00 50.000,00 50.000,00
Sistema Eletrénico de Seguranca 200.000,00 200.000,00

Semindrios, Conferéncias e outros 50.000,00 20.000,00 30.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 320.000,00 80.000,00 240.000,00
Material Bibliografico e Software 100.000,00 100.000,00
Equipamentos, Méveis e Utensilios 120.000,00 90.000,00 30.000,00
Adaptacdo de Prédio 700.000,00 700.000,00
Obra Civil (condominio 01 de empresas 5.000.000,00 | 1.000.000,00 4.000.000,00

i

k2

i

{i e ¢
e 1

A



Entidade Gestora

426.600,00
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426.600,00

426.600,00

T_ab. 4-1-1 — Cronograma de desembolso referente & execuciio do Plano de Trabalho - Primeiro Ano

1.706.400,00

Recursos Humanos de Terceiros 10:00 426.600,00
Tnsul—toria 000,00 | 10.000,00 10.000,00 20.000,00 50.000,00
Comunicagao e Marketin 2100000, 30.000,00 30.000,00 30.000,00| 120.000,00
. g 50.000,00| 80.000,00 20.000,00 150.000,00
Cursos Especiais 50.000,00 50.000,00| 100.000,00
M@\iamento_ﬂnto ao SPTec 50.000,00 0.000,00
s|stem:_a-Eletr6nico de Seguranga 10.000,00| 60.000,00 | 60.000,00 70.000,00 | 200.000,00
Semindrios, Conferéncias e outros 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 20.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 40.000,00 40.000,00 80.000,00
Material Bibliografico e Software
Equipamentos, Méveis e Utensilios 45.000,00 | 45.000,00 90.000,00
Adaptacio de Prédio
Obra Civil (condominio de empresas 200.000,00 | 300.000,00 | 500:000,00 | 1.000.000,00
7L ' - | e
Ta__b. 4.2— Orcamento para execuciio do Plano de trabalho - Segundo Ano
Entidade Gestora 1.808.78 1.706.400,00 102.384,0
Recursos Humanos de Terceiros .90.100,00 53.000,00 37.100,00
Consultoria 323.088,00 127.200,00 195.888,00
Comunicac3o e Marketing 80.000,00 50.000,00 30.000,00
Cursos Especiais 186.560,00 106.000,00 80.560,00
Sistema Eletrénico de Seguranga (Man.) 50.000,00 50.000,00 0,00
Seminarios, Conferéncias e outros 50.000,00 20.000,00 30.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 330.000,00 84.800,00 245.200,00
Material Bibliografico e Software 50.000,00 50.000,00
Equipamentos, Méveis e Utensilios 30.000,00 20.000,00 10.000,00
Adaptacdo de Prédio 500.000,00 100.000,00 400.000,00
ivi i 6.600.000,00{ 1.600.000,00 5.000.000,00




Tab. 4.2.1 - Cronograma de desembolso referente a execuciio do Plano de Trabalho - Sesundo Ano

Entidade Gestora . , 426.600,00 426.600,00 | 426.600,00 426.600,00 1.706.400,00
Recursos Humanos de Terceiros 13.000,00 10.000,00 10.000,00 20.000,00 53.000,0C
Consultoria 31.800,00 31.800,00 31.800,00 31.800,00 127.200,0C
Comunicacéo e Marketing - 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 50.000,00
Cursos Especiais , 53.000,00 53.000,00 106.000,00
Sistema Eletronico de Seguranca 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 »50.000,00
Seminarios, Conferéncias e outros 5.000,00 5.000,00 5.000,00 $.000,00 20.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 42.400,00 42.400,00 84.800,00
Material Bibliografico e Software

Equipamentos, Méveis e Utensilios 10.000,00 |  10.000,00 20.000,00
Adaptacgido de Prédio 25,000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 10r “Q0,00

Obra Civil (condominio de

300.000,00

450.000,00 400.000,00

1.600.00

Ta 4.3 Orc¢amento Terceiro Ano

Entidade Gestora 1.917.321,00 1.706.400,00 210.921,00
Recursos Humanos de Terceiros 95.506,00 53.000,00 42.506,00
Consultoria 330.000,00 127.200,00 202.800,0" ',
Comunicagao e Marketing 60.000,00 50.000,00 10.000,0u |
Cursos Especiais 195.000,00 106.000,00 89.000,00
Sistema Eletrdnico de Seguranca 50.000,00 50.000,00 0,00
Semindrios, Conferéncias e outros 60.000,00 23.000,00 37.000,00 r
Feiras Nacionais e Internacionais 330.000,00 84.800,00 245.200,00
Material Bibliografico e Software 20.000,00 20.000,00
Equipamentos, Méveis e Utensilios 10.000,00 10.000,00 | 0,00
Adaptacdo de Prédio 300.000,00 100.000,00 200.000,00
Qbra Civil (condominio de em resas 6.000.000,00 1.500.000,00 4.500.000,00
i 2 - Sl B S e T

i 4370
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Tab. 4.3.1 - Cronp rama de desembolso referente a execuciio do Plano de T

s

rabalho - Terceiro Ano

'f‘.".,i

i

Entidade Gestora 426.600,00 | 426.600,00 426.600,00 426.600.06 1.706.400,00
Recursos.Humanos de Terceiros 13.000,00 10.000,00| 10.000,00 20.000,00 53.000:00
Consult-ona_ 31.800,00] 31 .800,00| 31.800,00 31.800,00 | 127.200,00
Comunicacao .e Marketing 12.500,00| 12.500,00 12.500,00 12.500,00 50.000,00
C.ursos Especiais .| 53.000,00 53.000,00 | 106.000,00
Slste.ma ‘Eletrﬁnico de Segurancga 12.500,00| 12.500,00 12.500,00 12.500,00 50.000,00
Semmér_ios, Conferéncias e outros 5.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 23.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 42.400,00 42.400,00 84.800,00
Material Bibliografico e Software

Equipamentos, Méveis e Utensilios 5.000,00| 5.000,00 10.000,00
Adaptagdo de Prédio 25.000,00 | 25.000,00 25.000,00 25.000,00 | 100.000,00
Obra Civil (condominio de empresas 500.000,00 | 200.000,00 300.000,00 |  500.000,00 | 1.500.000,00

Obra Civil (cond

i T SR AT
Entidade Gestora . 1.706.400,00 364.306,00
Recursos Humanos de Terceiros 70.000,00 40.000,00 30.000,00
Consultoria 240.000,00 80.000,00 160.000,00
Com unicacio e Mark@g 50.000,00 40.000,00 10.000,00
Cursos Especiais 195.000,00 106.000,00 89.000,00
Sistema Eletronico de Seguranga 50.000,00 50.000,00 0,00
Seminérios, Conferéncias e outros 60.000,00 20.000,00 40.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 330.000,00 80.000,00 250.000,00
Material Bibliografico e Software 10.000,00 10.000,00

.| Equipamentos, Moveis e Utensilios 5.000,00 5.000,00 0,00
Adaptacédo de Prédio 200.000,00 100.000,00 100.000,00
ini 6.00 00| 1.200.000,00 4.800.000,00




Tab. 4.4.1 —

' Entidade Gestora

426.600,00 | 426.600,00 | 426.600,00 426.600,00 | 1.706.400,00
Recursos Humanos de Terceiros 10.000,00 | 10.000,00 | .10.000,00 10.000,00 40.000,00
Consultoria 20.000,00| 20.000,00| 20.000,00. 20.000,00 80.000,00
Comunicacdo e Marketing ~10.000,00 10.000,00| 10.000,00 10.000,00 40.000,00
Cursos Especiais 53.000,00 53.000,00 | 106.000,00
Sistema Eletrénico de Seguranca 12.500,00| 12.500,00| 12.500,00 12.500,00 50.000,00
Seminarios, Conferéncias e outros 5.000,00| 5.000,00| 5.000,00 5.000,00 20.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 40.000,00 40.000,00 80.000,00

| Material Bibliografico e Software '

Equipamentos, Mdveis e Utensilios 5.000,00 5.000,00
Adaptagio de Prédio 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00 25.000,00 100.00r 1]
ivi i de empresas 200.000,00 | 200.000,00 | 300.000,00 | 500.000 001 1.200

Tab. 4.5— Orcamento |

‘| Entidade Gestora 2.194.948,00| 1.706.400,00 488.548,00
Recursos Humanos de Terceiros | 70.000,00 40.000,00 30.000,(
Consultoria 200.000,00 80.000,00 120.000,00
Comunicacao e Marketing 50.000,00 40.000,00 10.000,00 |,
Cursos Especiais 195.000,00 106.000,00 89.000,00
Sistema Eletrénico de Seguranga 50.000,00 50.000,00 0,00
Semindrios, Conferéncias e outros 60.000,00 20.000,00 40.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 330.000,00 80.000,00 250.000,00
Material Bibliografico e Software 5.000,00 5.000,00
Equipamentos, Méveis e Utensilios 5.000,00 5.000,00 0,00
Adaptacio de Prédio ; 100.000,00 50.000,00 50.000,00

ra Civil (condominio de em presas 6.000.000,0 4.800.000,00
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Tabl. 4.5.1 — Crono rama de desembolso referente a execucio do Plano de Trabalho - uinto Ano

i ,. I > ; g i 2o Tearr A i gt i ';.- w& i -'{L_'_ZS‘"__;E"'?
! : ¥ - i ERT o
[} I i TR -,“.’1‘. -'.,H-*“\_K{{.I

Entidade Gestora 426.600.00 | 426.600,00 [ 426.600,00| 426.600,00 | 1.706.400,00
Recursos Humanos de Terceiros 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00 10.000,00 40.000,00

| Consultoria 20.000,00| 20.000,00 20.000,00 20.000,00 80.000,00

g 4

Comunicagéo e Marketing . 10.000,00 10.000,00| 10.000,00 10.000,00 40.000,00
C.ursos Especiais 53.000,00 53.000,00| 106.000,00
Sistema Eletrénico de Seguranca 12.500,00 12.500,00 | 12.500,00 12.500,00 50.000,00
Seminarios, Conferéncias e outros 5.000,00 5.000,00| 5.000,00 5.000,00 20.000,00
Feiras Nacionais e Internacionais 40.000,00 40.000,00 80.000,00
Material Bibliografico e Software i
| Equipamentos, Méveis e Utensilios 5.000,00 5.000,00
Adaptacio de Prédio 12.500,00 | 12.500,00 12.500,00 12.500,00 50.000,00

_Obra“Ci\lril condominio de empresas 200.000,00 200.000,00 | 300.000,00 500.000,00 1.200.009.00

i ; 15
§ p I i *

5. PROPOSTA ORCAMENTARIA PLURIANUAL

A Tabela abaixo contém a Proposta Plurianual de Receitas Orcamentérias para a execugdo do
Programa de Trabalho relativo ao presente Contrato de Gestdo compreendendo o periodo de
60(sessenta) meses a partir da data de assinatura do presente Termo.

Tab. 5.1 - Proposta Orcamentiria luiarmal 209!201

ntidede Gestora : 1.706 400 s z L3061, i
Recursos Humaros de Tercens 50.000 350000 saope| 374 51,000 42 509 40,000 30.000 AD.O00 300000 235.000 ;;:::
Consulioria 120000 | 184, 127.200| 195688 127200 | 20200l e0000| 1600 sawo| 120 534.400 i
ComunicagioeMarkeing | 1500m 30, 500m| 30 50.000 10.000{ _ 40.000 0.0 40.000 10. 300.000 T
Cursos Espedals 100,000 76,000 10600 acg 108.000 89,0000 105,000 89000 106000 89 0 afa.nw S
iCredenciamento junio ao SPT o 50,00 m.nuc: mJUT-M .
Eama Bettnico de Seguranga 50.0m 50.000 20.000 50.000
Carferéndias e cubros 20000 300000  2o00m| 30 23000 37000l xo00| 40000 20000 40.0@ 103,000 1 ;:n:;
Féras Nachnals ¢ Intemadorais 8000 | 2o, 8m m% pasmo| 2452000 eoopo| 250000  sogop| 2500 09,600 .m,gm
« Material Bitflografico e Scftware B0 e
IEuipamentos, Mivels 90,000 e
: : 000 22.100.000
1,000
3.566.400
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