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ANEXO 1

Projeto Bdsico para o Parque Tecnolégico de Sdo José dos Campos

I_ . Antecedentes 7

Em 2005, a Prefeitura Municipal iniciou a criagio de um Parque
Tecnologico  em Sz José dos Campos, ; aproveitando principalmente a

concentragio- de conhecimentos acumulados-,na regifo, nas areas espacial,
aeronautica e de defesa. '

Leste Paulista, denominado CECOMPI. O CECOMPI & uma ASSOCIACAO
civil de direito privado voltado 3 promog@o do empreendedorismo, da inovagédo
e da melhoria de competitividade do setor produtivo.

Assim sendo, foram iniciados, utilizando-se a infra-estrutura do
CECOMPI, os primeiros estudos para a criagdo do Parque Tecnolégico de Sio -
José dos Campos. A iniciativa mais tarde foi incorporada & idéia mais ampla de
criacdo de um. Sistema de Parques, recepcionada pelo Decreto Estadual de

criagdo do Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos - Dec. N° 50.504, de 6 de
fevereiro de 2006. Ve

Em margo de 2006, a Prefeitura Municipal comprou o prédio da antiga
fabrica de componentes eletrénicos, SOLECTRON, situado ao longo da rodovia
Dutra, 12 Km 3 nordeste de Sao José dos Campos, com uma area construida de
30.000 m?, em um terreno de 188.000 m? de 4rea, onde foi instalado o Nucleo do
Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos.

A partir dai intensificaram-se os esforgos conjuntos, do Municipio e do
Estado, para a consolidago da idéia de instalagdo do Parque. Convénio§ f9r§1m
firmados para garantir a efetividade da. parceria e criar o arcabougo juridico
adequado ao objetivo do empreendimcnto_ conjunto. A utilizagdo c!esg.es
instrumentos possibilitou a instalagdo da FATEC — uma faculdade pt’xbllca
voltada a formag3o de tecnélogos — e da UNIFESP, nas premissas do Nuc!so,
onde instalaram os primeiros cursos voltados aos intercsses da Reglgo.
Negociagdes estdo sendo feitas com a UNESP para que esta também participe
do projeto académico do Parque. Em futuro proximo essas institui¢des de ensino
deverdo se estabelecer definitivamente nas proximidades do Nucleo, em areas
proprias que serdo cedidas pela Prefeitura, de uma gleba de 900.000 m°,

adquirida recentemente pelo Municipio.



Também por meio de convénio, envolvendo Prefeitura, EMBRAER, IPT
e ITA, foram langadas as: bases para a implantagdo do ‘Centro de
Desenvolvimento de Tecnologias Aeronduticas — CDTA - nas instalagoes do
Nucleo, com recursos provenientes do Governo do Estado ¢ do Governo
Federal, por meio da FAPESP e do BNDES, respectivamente. Ag duas
primeiras fases desse projeto estfio concluidas. . '

Em novembro de 2007, a Prefeitura assinou convénio com a Companhia
Vale do Rio Doce, 0 CTA ¢ a USP, para que fossem iniciadas as obras para a
instalagdo do Centro de Desenvolvimento Tecnolégico em Energia — CDTE que,

no futuro, tera instalagdes préprias fora do Nicleo, mas dentro dos dominios do
Parque.

A PMSIJC reconhece, nesta fase dos trabalhos, que o prosseguimento das
agdes para a implanta¢io definitiva e a manutencio de todo o empreendimento
do Parque Tecnoldgico deve ser feito por uma institui¢do especializada e

qualificada como Organizaggo Social, a qual terd o papel de Entidade Gestora
do Parque. ‘ '

IL. Conceitos, premissas e requisitos
IL1.  Conceito

Parque Tecnoldgico é um agente promotor da interagdo entre Institui¢des
de Ensino e Pesquisa, Empresas, Governos e Entidades de Fomento -
Investimento visando 3 inovagdo tecnoldgica, a criagdo de novas empresas o
base tecnoldgica, 3 melhoria da competitividade industrial, a revitalizagdo de
economias locais e regionais, & geragio de novos empregos qualificados,

Em especial, o Parque Tecnoldgico de Sio José dos Campos devers
utilizar esse conceito buscando aproveitar o potencial de aplicagdes que se
beneficiem da tecnologia aeroespacial ¢, para tanto, devera reunir atividades t3o
diversificadas  como: testes e certificago, pesquisa tecnoldgica,
desenvolvimento tecnol6gico, desenvolvimento de produtos e processos

IL.2. Marco regulatorio

. Em abril de 2007 foi promulgada a Lei Complementar N° 320/2007 que
classifica como zona especial uma 4rea de 12,5 milhdes de metros quadrw\
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projetos nédo devem se restringir aquelas 4reas podendo focalizar outras 4reas,
aproveitando oportunidades que tragam beneficios para o Municipio.

‘O alto grau de desenvolvimento do setor aeroespacial no Municipio, com
um grande parque aerondutico Jé estabelecido e contando com o CTA e o INPE,
importantes centros de pesquisa e desenvolvimento em tecnologias espaciais, faz
daquele setor o foco natural para os projetos do Parque. A concorréncia
internacional e a velocidade com que novas tecnologias sdo incorporadas aos
produtos aeroespaciais sio fatores de preocupagdo com os destinos de nossa
industria aeroespacial, o que tem motivado aselaboragdo de varios estudos e
andlises, por érgios de planejamento estratégico; para diagnosticar os problemas
do setor e propor solugdes de longo prazo.

O setor de defesa também pode se juntar ao aeroespacial como foco de
interesse do Parque. Neste caso, o desafio tecnoldgico para um pais como o
Brasil ndo se restringe a perseguir as tecnologias que estio na fronteira do
conhecimento. Algumas tecnologias mais tradicionais estfio sujeitas a restrigoes
de importagdo por parte dos paises que ndo as detém, porque sdo consideradas
de uso dual (emprego civil e militar). O dominio de tais tecnologias é, portanto,
estratégico para o pais, sem o qual o Brasil podera se ver privado de itens que
sdo fundamentais para os seus projetos.

Os desenvolvimentos tecnologicos no ‘setor aeroespacial produzem os
chamados spin-offs para outros setores. A area médica é uma das beneficiadas
quando se tratam de materiais especiais para proteses de diversas naturezas ou
de software: para diagnéstico médico ou ainda de sistemas para telemedicina.
Outro fator a considerar é a presenga em Sdo José dos Campos da UNIFESP, da
Sociedade Paulista para o Desenvolvimento da Medicina — SPDM, que
administra o Hospital Municipal, e da Johnson. Juntos, esses fatores sdo
suficientes pard eleger a drea de-engenharia médica como 4rea de atuagdo do

Parque.
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Outra 4rea que se beneficia dos spin-offs da tecnologia aeroespacial é a
drea automotiva, em cujos produtos estdo sendo incorporadas tecnologias cada
vez mais sofisticadas, seja nos materiais que compdem os veiculos, seja nos
sistemas de bordo para a scgurancga e conforto dos seus OCupantes. A presenga
no Municipio € em municipios vizinhos de um grande parque automobilistico
também ¢ importante para eleger o setor entre as areas de atuacgfio do Parque.

O Parque devera atuar também no setor de energia, motivado pela grande
importancia estratégica dessa tecnologia e pela oportunidade oferecida pelos
programas de busca de energias limpas em substitui¢do ou complementacio 3
utilizacdo de combustiveis fosseis. A presenca da PETROBRAS no Municipio e
as agcOes ja em curso da Vale Solugdes em Energia (VSE) da Vale, no sentido
instalar aqui um programa de desenvolvimento de energia a partir de fontes
alternativas, séo fatores que justificam o envolvimento do Parque no setor.

Finalmente, o Parque deverd, também, enfocar a drea de tecnologia da
informacdo e comunicagio (TIC). Isto é inevitavel uma vez que a area de TIC &
considerada uma 4rea transversal as demais porque seu foco - sistemas
estruturados de dados — é ao mesmo tempo um meio para o desenvolvimento das
demais. Este ponto é reforgado pelas presencas da Ericsson, INPE e a forte
tendéncia de envolvimento com outros parceiros, dentre os quais, o Laboratorio
Nacional de Computagio Cientifica (LNCC).

IL4.  Requisitos para o modelo de negécio
O Parque Tecnoldgico deve ser entendido' como um empreendimento
delimitado pelo perimetro definido na Lei Complementar, mencionaw.
anteriormente, com as caracteristicas de um condominio aberto, compreendendo
areas destinadas a universidades, empresas tecnologicas, servigos e facilidades

(bancos, shoppings etc), residéncias bem como as instalagdes onde se localizara
uma Administragio Central. '

| implantadas no Parque.

S

Os empreendimentos imobilidrios para a instalagio do Parque deverio ser
financiados por investidores publicos ou privados e executados por uma oy
mais empresas Interessadas, chamadas de empreendedores imobilidrips. Qg

-empreendimentos deverio envolver preferencialmente:
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— Aquisi¢io, venda e locagdo de terrenos;

~ Con§tmgao € exploragdo das instalagdes destinadas a atividades
fabris e empresarias, facilidades'e Servigos; e

— Construgio e exploragio de condomifnios residenciais.

III. Fases de implantacio

Para efeito de planejamento, a implantacgo do Parque Tecnoldgico de So
José dos Campos pode ser dividida em trés fases: estruturagdo, expansio e
consolidagdo. A Fase de Estruturagdo englobari as agbes de instalagdo da
Entidade Gestora, incluindo a implantagdo: da infra-estrutura para abrigar
laboratérios. e empresas de pequeno porte. -Durante esta fase também sera
implantado. o projeto virio na regido onde se estabelecerdio as atividades da
Entidade Gestora e os campi universitarios. Ela incluir, também, a estruturagio
da gestdo e financiamento do empreendimento imobilidrio do Parque, assim
Como o seu langamento. A instalagio das primeiras empresas no Parque e o
inicio da construgdo dos campi universitarios deverio ocorrer nesta fase.

A Fase de Expansio sera caracterizada pela intensificagdo da instalacdo

- de empresas, pela consolidagdo dos campi universitérios, pela consolidagdo da

‘area institucional, chamada de Nucleo do Parque, onde estario a Entidade

Gestora e os empreendimentos comerciais essenciais como bancos e restaurantes
entre outros, € pela conclusio do sistema vidrio para a régido do Parque.

Na Fase de Consolidagio executar-se-3o preponderantemente as a¢des do
empreendimento imobiliario, tais como a instalagdo de facilidades e servigos e

.08 projetos - urbanisticos e residenciais, que consolidario a implantagdo do
Parque.

A tabela abaixo resume a definigio das fases e estabelece metas para
efeito de planejamento.
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Tabela — Fases da implanta¢io do Parque

Fase

Acades

Hovrizonte

Estruturagdo

- Instalagdo da Entidade Gestora;

- Instalagfo do projeto viario para a regido do

Nucleo;

- Estruturagdo e langamento do empreendimento
imobiliario; -

- Instalagfo das primeiras empresas;

- Inicio da instalagdio dos campi universitarios.

2 a 3 anos

Expansio

- Intensificac@o da instalagfio de empresas;

- Consolidagdo dos campi universitérios;

- Congolidagdo do Nicleo do Parque

- Conclusdo do sistema viario para a regido do
Parque

5 a 6 anos

Consolidagido

- Empreendimentos imobiliarios (facilidades e

Servigos, projeto urbanistico, condominios
residenciais)

12 a 15 anos




