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ANEXO 1l

22 REVISAO DO P:ROGRAMA DE TRABALHO CORRESPONDENTE
| AO
TERCEIRO ANC DO CONTRATO DE GESTAO N2 20528/09

Este Progr’ama de Trabalho (Anexo Il) é parte integrante do Contrato de Gest3o
para a contmuagao "da implantagso, operacdo e manutencio do Parque
Tecnologlco Sdo José dos Campos. Este instrumento contem modificagdes e
ajustes ao Programa de Trabalho original e 3 Primeira Revisdo (referente ao
segundo ano) e descreve as atividades que serdo levadas a cabo, bem como as
metas a serem alcangadas, ao longo do terceiro ano do Contrato de Gestio e

define os lndlcadores de desempenho, cronogramas e orcamentos referentes
ao Contrato

1. - OBJETIVOS |

O Programa de Trabalho deverd perseguir os seguintes objetivos, de acordo com os termos do
Contrato de Gestdo: ‘

A. Atrair ICTs (instituicBes de ciéncia e tecnologia), EBTs (empresas de base tecnoldgica),
consolidadas ou emergentes, incluindo parcerias com Universidades, para o Parque
Tecnoldgico;

B. Estimular e facilitar o intercambio de conhecimento e tecnologia entre ICTs e EBTs e a
introducdo de inovagdo tecnoldgica a produtos, processos e servigos;

C. Contribuir para o atendimento e fortalecimento das necessidades de conhecimento
por parte das empresas de base tecnolégica instaladas no Parque, por meio de
atividades de capacitagdo, de apoio 3 gestio empresarial e 3 modernizagio de
infraestruturas tecnoldgicas, e acesso a mecanismos de fomento e de financiamentos
para atividades de P&D&!;

D. Estimular, orientar e acompanhar os projetos e empreendimentos imobiliarios na
regido compativeis com a atuagao do Parque Tecnoldgico.

E. Cuidar da administragdo e manutengdo dos bens publicos cedidos pela PREFEITURA a

ASSOCIAGAO, por forca do Contrato de Gestdo, a titulo de permissdo de uso.

As atividades para atender aos objetivos acima foram estruturadas em cinco grupos de tal
modo a facilitar o estabelecimento de metas, indicadores e o calculo do orgcamento para tornar
mais agil o acompanhamento e a avaliacdo do Contrato de Gestdo.



. PARQUE

1.1 — Grupos

Os grupos de atividades listados a seguir apresenta a indicacdo dos objetivos a que eles se

aplicam:

Grupo 1 — Atividades e metas referentes & Gestdo Operacional do Parque Tecnoldgico:
servigos de apoio a administracdo, operacio e infraestrutura fisica — (Objetivo(s) a
que se aplica(m): A, B, C, D e E).

Grupo 2 - Atividades e metas referentes a atracdo e expansdo de novas iniciativas e projetos
para o desenvolvimento de infraestruturas tecnolégicas compativeis com o atual
estagio de desenvolvimento do Parque Tecnolégico: Centros de Desenvolvimento
de Tecnologias e Centros Empresariais de base tecnoldgica dentre outros —
(Objetivo(s) a que se aplica{m): A, B, e C).

Grupo 3 — Atividades e metas referentes a difusdo da cultura do empreendedorismo inovador
por meio da implantagdo de projetos e negdcios tecnoldgicos (atividade-fim do
Parque): criagdo de mecanismos de apoio, fortalecimento e interacdo entre
Empresas de Base Tecnolégica (EBTs), Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs),
Institui¢Ges de Ensino e Pesquisa (IEPs} — (Objetivo(s) a que se aplica(m): A, B, e C).

Grupo 4 — Atividades e metas referentes a estratégia de Comunicacio e Marketing
Institucional voltada ao fomento de novos empreendimentos, financiamentos e
projetos compativeis com a atual fase de expansdo do Parque Tecnolégico —
(Objetivo(s) a que se aplica(m): A, B, C, D e E).

Grupo 5 — Atividades de administragio e manutenc3o dos bens publicos bem como de servicos
gerais, sob a responsabilidade da APTSIC — (Objetivo(s) a que se aplica(m): A, B, C,
e E).

1.2 — Representacgdo: Objetivos x Metas

A tabela a seguir traz uma representacdo matricial da ligacdo existente entre os objetivos

estratégicos tracados com o conjunto de metas pretendidas distribuidas nos cinco (5) Grupos
de Atividades:
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1.3 — Detalhamento dos grupos e atividades:

GrRUPO 1 — GESTAO OPERACIONAL DO PARQUE TECNOLOGICO

Durante os dois primeiros anos do Contrato de Gestdo foram priorizados diretrizes e
procedimentos normativos necessarios para o atendimento e exigéncias relacionadas 3 fase de
estruturacdo do Parque. Também foi priorizada a formagdo da equipe de profissionais voltada
a estruturacdo das dreas técnicas e administrativas da entidade gestora por meio da definicio
das rotinas operacionais.

Como resultado dessas agdes a gestdo da rotina operacional do Parque requer continuidade
no monitoramento e aperfeicoamento continuo de resultados e na adequacio e operagdo da
infraestrutura fisica existente, incluindo o sistema eletrdnico de seguranca, infraestrutura
légica e de sinalizagdo, dentro outros.

Ainda no escopo desse grupo sera dada continuidade ao trabalho de estimular, orientar e
acompanhar projetos e empreendimentos imobilidrios no perimetro do Parque Tecnoldgico.

*Objetivo(s)
' relacionado(s):

-AnV|dadé(s]

| M11 - Conclusio do projeto

de rotina das areas: Juridico, | I(M11) - Percentual de ;
Informdtica, Servicos Gerais | conclusdo do projeto A, BeC
e, Obras e Manutencio até aprovado na data prevista.
08/2011. |

[
« |
A11— IMPLANTACAO DA i
GESTAOQ DAS ROTINAS

M121 - Conclusio da

implantag3o do projeto de
sinalizagdo visual na parte

e ANT AR interior do prédio do Nicleo

| {M121) - Percentual de
conclusdo do projeto :
aprovado na data prevista. '

fmc:LLllzz?\cQZ :'SUAL PARY até 12/2011,
D?RECION‘:" e BAS i M122 — Conclusio da
DEPENDENCIAS DO PARQUE | T g DI

sinalizagdo visual na parte
externa do Nucleo até
05/2012.

I {M122) - Percentual de
conclusdo do projeto E
i aprovado na data prevista. |
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' I(M 13) - Percé‘r.ii.l;;l. de
implantag3o do sistema nas | conclus3o da expansao do E
areas externas até 03/2012. | sistema na data prevista.
1:(M141) — Decreto
publicado até 90 dias data
aprovacdo da Lei,
A14 — ACOMPANHAR; - 1,(M141) - Licita¢do para
ESTABELECER CRITERIOS; ::'i:l L Defmn;lacl;)de . alienagdo iniclada até
ANAUISAR E JULGAR ") a::’: F;ara £8 °ra?_a°"j 12/2011. :
nto e aprovaciode o N e
PROJETOS E JH - e by (i i 15(M141) - Julgamento de A, DeE
selecdo e alienacdo (Decreto X )
EMPREENDIMENTOS regula tad 16 propostas concluido até
IMOBILIARIOS (ElS) NO osglzo:lr.;en Bunpigte
PERIMETRO DO PARQUE ) L 1,(M141) - Imclo de“ T
implantacdo dos
empreendimentos até
. 05/2012.
Gruro 2 —~ AMPLIAC[\O DA OFERTA DE INFRAESTRUTURAS

TECNOLOGICAS

O objetivo central desse Grupo consiste no desenvolvimento de infraestruturas tecnoldgicas
na drea institucional do Parque visando torna-lo um ambiente diferenciado para a inovac¢3o.

A busca por esse ambiente de intercambio sera propiciada por meio da expansdo dos Centros
de Desenvolvimento Tecnolégicos j& existentes, bem como da criagdo de novos centros ou
infraestruturas laboratoriais especificas. A construgio do Centro Empresarial 1l (CE-ll) e a
operagdo do Centro Empresarial | (CE-l), j4 em andamento, também fazem parte dessa acdo,
uma vez que possibilitam a atrag3o e instalagio de novas empresas de base tecnoldgica.

A equipe gestora do Parque trabalhard na identificagio de oportunidades de captacdo de
recursos adicionais para viabilizar as atividades previstas nesse grupo.

' SIS Objetivo(s)
Atigadets): Lo Indi ‘ad°F.‘?s,” relacionado(s):
" 1 1,(M211) - Percentual de
| conclusio do Projeto
Basico até a data prevista:
M211 — Conclusdo do 07/2011.
Projeto Executivo (incluindo | [{M211) — Chamada
suas etapas e processos) até | publica para Projeto
12/2011. Executivo lancado até a
data prevista: 08/2011.
I5(M211) — Processo de

chamada publica,

A21 - CENTRO

A, BeC
EmpRESARIAL I (CE-11)

. ) . ! 5



Indicador(es):

! concluido na data
{ prevista: 10/2011.

14(M211) - Percentual de
execucdo do Projeto
Executivo na data
prevista: 12/2011.

- Objetivo(s)
‘relacionado(s):

M212 — Inicio das obras
(incluindo suas etapas e

13(M212) - Chamada
piblica langada na data
prevista: 01/2012.

1,(M212) Processo de
chamada puablica

05/2012,

processos) de construcio do ; concluido na data Bk
CE-1l até 04/2012. prevista: 02/2012,

13(M212) - Percentual de

inicio das obras na data

prevista: 04/2012. .
M213 - Conclus3o parcial I(M213) — 10% de
das etapas das obras do conclusdo das etapas das ABeC

prédio concluida até

obras, completadas na
data prevista: 05/2012,

A22 — CONSOLIDACAO DAS
ATIVIDADES DO: CDTA,
CDTRHSA £ DO CITS

M221 - Conclusdo parcial
das etapas de implantacio

1{M221) - Percentual de
conclusio do Projeto
Executivo de obra civil até
a data prevista: 06/2011.

1(M221) - 70% de
conclusdo da obra civil

A23 — ATRAGCAO DE CDTs

A24 — AMPUACAO DA
OFERTA DE INFRAESTRUTURA
LABORATORIAL

do Laboratdrio de Estruturas terminada até a data A BEC
Leves (LEL) até 05/2012. suie Oplanal,
: 13(M221) - 50% da
instalagdo dos
equipamentos, concluida
até a data prevista:
05/2012. _
(M222)-50%da | 77
M222 — Inicio das operagdes | operacdo do Centro
do CDTRHSA até 05/2012, iniciada até a data Re8et
prevista: 05/2012.
I(M223) - 50% da h B
M223 ~ Inicio das operacdes operag¢ao do Centro
do CITS até 05/2012. iniciada até a data AjBieIG
o PTEVISHAE 052012,
M231 -~ |dentificacdo de
oporidAdE parga l{M2_?-1} — Compromisso
instalagdo de novos CDTs no _pa'ra nslaiacdo de no. ‘ A,BecC
Nuicleo do Parque até THIIMO UM NOVO projeto
12/2011, até 12/2011. |
M24 - Instalacdo de novos N = Mmrr{m_) 8e dois
laboratérios no Nucleo do novos laboratérios A BeC

Parque até 12/2011.

instalados e funcionando
até 12/2011.
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GRruPO 3 - ElMPREENDEDOR|SMO, PROJETOS E NEGOCIOS

TECNOLOGICOS

i

Esse grupo esta orientado a desenvolver duas atividades complementarias: a disseminacdo da
cultura do empreendedorismo e, a atracdo de EBTs, ICTs e 1EPs promovendo o intercambio de
conhecimento e tecnologia (interagdo Universidade-Empresa), bem como, 3 aplicacdo de

Inovacdo tecnoldgica a produtos, processos e servicos nos empreendimentos residentes e
associados ao Parque.

A continuidade das iniciativas focadas nesse escopo serd promovida por acdes que abrangem o
desenvolvimento de parcerias institucionais, promocdo de redes de cooperagio entre EBTs
para desenvolvimento de grandes projetos e/ou pesquisa, desenvolvimento de capacita¢des
especificas, atividades de indu¢do de mercado, tal como apoio na participagdo de empresas na
realizacdo de eventos de promogdo de negdcios em segmentos especificos, dentre outras.

Além das acBes citadas anteriormente, também serd priorizada a oferta de servigos para o
desenvolvimento da implantacdo de projetos e negécios tecnolégicos no Parque. Essa oferta
sera estruturada por meio de parcerias com empresas lideres/ancoras de mercado ou pelo
aumento do intercambio entre as entidades e organizagdes que integram as principais cadeias
produtivas da regido. Contudo, para que essa oferta seja eficaz é essencial realizar de forma
continua o mapeamento das caréncias do tecido empresarial da regido.

Para que os resultados das atividades propostas acima alcancem o impacto desejado, é
fundamental ampliar a qualificagdo da mdo-de-obra da regiio, o que continuara sendo
realizado por meio da concepcio e oferta de cursos de nivel superior ja implantados em
pareceria com as IEPs associadas ao Parque.

A equipe gestora do Parque trabalharé na identificagdo de oportunidades de captacdo de
recursos adicionais para viabilizar as atividades previstas nesse grupo.

- A BT ALy , Wm TR T Objetivo(s)
Atividade(s): BT _IMet_.a_[s}l._ T : Indlcadpr(es)._ reladonadof:

M311 ~ Aumentar o i IM331) = Miimoids

. . ; duas novas atividades
nuimero de oportunidades i ¥
" " i mais graduadas inseridas v
para a Feira do Jovem ! no programa até
A31 - DISSEMINACAO DA Empreendedor até 5/2012. . . 51 -
CULTURA DO M312 — Desenvolver i A BeC
EMPREENDEDORISMO calenddrio de atividades i 1{M312) — Calendario
voltado a iniciativas paraa : elaborado e aprovado
promogio do : pela Diretoria até a data

i empreendedorismo até < - prevista: 07/2011. o)
07/2011. ;

?mNZ’



Atividade(s):

A32 — MODELO PARA
AFERICAO DO NDICE DE
EFICACIA DO PARQUE
TecNoOLGGICO®

T .M'eta(;-)-':

M313 - Implantagdo do
calendario até 05/2012.

M321 - Levantamento de

| varidveis para montagem
do modelo até 12/2011.

Indl : ador(es)

I(M313) 50% da

- implantacdo do
. calenddrio com
; documento contendo

detalhamento das
iniciativas (atualizagdes
semestrais), .
{M321) - Apresentagao

- de no minimo S variaveis

para proposta do
modelo.

M322 - Elaborag3o de
proposta de modelo até
05/2012.

1,(M322) = Submissio do.
modelo a testes e

: simulagdes até data
L prevista: 03/2012.

 12(M322) ~ Validacao da

! operac¢io do modelo

segundo de informacdes
reais, até a.data prevista:
05/2012.

Objetivo(s)
relacionado(s):

i ~ ¥
;. Ver observacdo .

A33 — IDENTIFICACAO DE
PERFIL DAS EBTS DA REGIAO
DO VALE DO PARAIBA

A34 —APOIO AS EBTS

M331 - Conclusdo da
pesquisa sobre o perfil das
EBTs da Regido até
09/2011.

e

{M331) - 100% da
Pesquisa realizada até a
data prevista.

i M332 —Relatério da
| pesquisa realizado e base
' de dados disponivel para

consultas até 10!2011

M341 - Realizagio de
atividades especificas de
capacita¢ao para atender
demandas das EBTs até
04/2012.

I{M3'32} — Documento

. contendo resultado da
: pesquisa e 100% da base
! de dados disponivel até

data prevista.

A, BeC

I(M341) ~Ndmero

{minimo 20) de empresas

. apoiadas, com relatério

de resultados das
atividades realizadas nos
seguintes periodos: (12)
07/2011; (22) 11/2011; e
(32) 04/2012.

M342 - Promogio de
atividades de negécios
(inducdo de mercado) para
EBTs até 03/2012.

1{M342) - Nimero

. (minimo 10) de empresas
- atendidas, com relfatério
i de comprovagio das

atividades realizadas nos

| seguintes periodos: (19)

10/2011 (29) 03/2012.

A,BeC
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; Folha n” -‘? 3\5 ‘; _Data M
Processo n’ 4€5 17“6 /a9
AsS.: ._.éf' Sale 1
| M35 — Apresentacio de a0 S
A35 — DESENVOLVIMENTO DE | menos duas propostasde {M35) - Documento i
PARCERIAS i = : cont !
: ! COM EMPRESAS projetos para execugio i e"‘?° detalhamento ! A, BeC
UIDERES conjunta envolvendo EBTs ¢ dos projetos propostos, '
do Parque até 05/2012. . elaborado e disponivel.
M361 - Identificagio de | |M361) - Documento
oportunidades para 1 contendo conjunto de
implantacgo de novas ; propostas de atividades
A36 ~ AMPLIAGAO DA OFERTA | atividades até 11/2011. | ate data prevista:
DE ATIVIDADES L11/2012, ABeC
UNIVERSITARIAS® i {M362) - Percentual de 1
M362 - Implantagdo de no : aprovagio da
minimo um novo curso até implantacdo de novos
04/2012. | cursos até a data
| prevista: 4/2012.

*

Observacdo: (1) Essa atividade ndo ests diretamente relacionads aos objetivos apresentados nesse Programa de
Trabalho, mas representa uma demandsa especial para atender a gestdo de Informagdes estratégicas sobre o municipio
de ._Sao José dos Campos. (2) As empresas lideres inicialmente identificadas sio: Odebrecht Defesa e Tecnologia,
Acciona (IBERINS»‘; do Brasil), Dow, Perene e Kuraray. (3) As atividades universitérias devem ser entendidas como
sendo de graduacéo, pds-graduacdo e de pesquisa e devem envolver as seguintes nstituicoes: UNIFESF, UNIFEL UASB,
Unicastelo e Instituto Tecnoldgico Vale.

GRUPO 4 -~ COMUNICAGAO E MARKETING INSTITUCIONAL

Nesse grupo serdo contempladas atividades de comunicacdo e marketing institucional visando
construir uma imagem do empreendimento no mercado doméstico e internacional. Assim,
busca-se facilitar a atragdo de empreendimentos ancoras que serviram de multiplicadores para
novos negocios para a fase de expansio do Parque.

Miidodoloh Mewbh | indidoresy ool
MA411 — Implantagdo do | IM411 - 100% do site
projeto do novo site do implantado e publicado
Parque até 11/2011. até data a data prevista.
M412 — Elaboragédo de IM412 — 100% dos
materiais institucionais materiais institucionais
do Parque até 12/2011. | elaborados e aprovados.
A41 - IMPLANTAGAO DO PLANO | M413 — Implantagio do* -
DE COMUNICACAO E IMIARKETING | projeto de mailing IM413 - 100% do mailing | A, BeC
INSTITUCIONAL DO PARQUE (interno/externo) institucional implantado e
institucional até i funcionando.
03/2012.

M414 — Implantacio das | IM414 — Atividades de
atividades de assessoria | assessoria de imprensa
de imprensa até iniciadas (em execucdo)
07/2011. até data prevista.

—

”Z,‘I\'L/ t



GRruPO 5 — ADMINISTRAGAO E MANUTENGAO DE BENS PUBLICOS

Esse grupo contempla atividades da equipe gestora do Parque Techolégico
administracdo e manutengdo de bens publicos, bem como apoio a operacdo e infr
fisica, além de obras, contratacdo de servicos e aquisicio de bens sob a responsa
APTSIC. Também faz parte das atividades desse grupo as atividades da Diretoria
referente a prospecgdo de oportunidades para a captag¢do de recursos de outras font

Atividade(s):

A51 - ADMINISTRACAO E
MANUTENCAOQ DO NUCLEO DO
PARQUE

A52 — CAPTACAO DE RECURSOS
DE OUTRAS FONTES

2. - CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUCAO DO PROGRAMA DE TRAI

O quadro que segue (préxima pagina) detalha o cronograma fisico a ser executado n
ano do Contrato de Gestdo (periodo 2011/2012):

~ Indicador(es);” Ob
A definicdo de metas e indicadores ndo se aplica a atividade AS1
tratar de uma atividade rotineira e continua. A entidade gestora
fard relatos progressivos sobre essas atividades.“_l

M521 - Obtengio de i

recursos de outras . 11(M521) - Comprovagio
fontes de recursos para | quanto a provisio de ) A
instalacdo de outros i recursos no atual periodo |

projetos no Pargue até i do Contrato de Gestdo. '
05/2012. | :

(

etivo(s)

por se

,BeC

BALHO

10

voltadas a
estrutura
ilidade da
Executiva
es.

do Parque

D terceiro

e



ot 358 paaChy 0841
€5 175741

Processo&
;",
Ass.: faY

All ~Implantacio da gestio das roti nag

A2~ Implanitag5o'da §ifali 3
direcionamentainas

Al13 - Expansio do sistema eletrénico de séglir_ali_';é

o W it
Al‘*-&co'!!gaghar;
empreendimeitos;
R i
1%

Ll

1aM21

A A
IM311 IM313

ol

A33 - Identificacio de perfil das E

'.z?;:l

Adl-Implantag¢io do Plano d
do Parque '

e Comunicacdo e Marketiiig Institucion

Observagdes:

1. Até o momento da elaboragdo desse Programa de Trabalho, ndo foi possivel precisar o prazo
referente ao indicador 1:(M141) referente a Atividade (A14).

Por se tratar de uma atividade de rotina e tal como foi definida no ano anterior do Contrato de
Gestdo, a Atividade (A51) ndo estipula metas e indicadores de verificagao.

2N~

11



3. — ORCAMENTO E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO PARA EXECUCAO

DO PROGRAMA DE TRABALHO

As tabelas a seguir apresentam o orcamento previsto para o terceiro ano do Contrato de
Gestdo (Tabela 3.1), bem como o cronograma de desembolso (Tabela 3.2) para os quatros

termos do ano em execucio.

Tabela 3.1

CONTRATO DE GESTAO PMSIC X APTSIC - 32 ANO

Entidade Gestora 2.596.000,00 2.596.000,00
Custeio 190.000,00 140.000,00 50.000,00
Consultoria 150.000,00 150.000,00
Comunicacdo & Marketing Institucional 200.000,00 100.000,00 100.000,00
Formacgao e capacitacao/empreendedorismo 299.648,00 100.000,00 199.648,00
Sistema Eletr6nico Seguranga 50.000,00 50.000,00
Equipamento, Mdveis e Utensilios 60.000,00 40.000,00 20.000,00
Seguranca Patrimonial 780.000,00 780.000,00
Limpeza e Conservacao 1.039.500,00 1.039.500,00
Gestao UAB 60.000,00 60.000,00
Participagdo em Feiras/Congressos 150.000,00 100.000,00 50.000,00
Realizacdo de Feiras e Exposicbes 150.000,00 150.000,00 )
Reparos e Adaptacées Prédio Nicleo 200.000,00 200.000,00
Impermeabiliza¢io Lage Prédio Ndcleo 865.914,00 865.914,00
Implantacdo de Prote¢do e Combate 3 Incéndio-CE | 120.352,00 120.352,00
500.000,00 7.000.000,00

Obra Civil (Centro Empresarial Il)

7.500.000,00

12

ot



Tabela 3.2

i

Folha ;1.'-“735 7‘ Dataqa"ll_og { 11 ,
Processo n? 4‘657'7’5/0‘?

ass.:__Celar

CONTRATO DE GESTAQ PMSJCxAPTS._IE (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) -32 ANO

15 & = Hea:

Entidade Gestora

649.000,00

5

765.333,00)

749.000,00|  432.667,00 2.596.000,00

S e el R
i e

Custeio 35.000,00} 35.000,00 35.000,00 35.000,00 140.000,00
Consultoria 30.000,000  30.000,00 45.000,00 45.000,00]  150.000,00)
Comunicagdo & Marketing 25.000,00(  35.000,00 75.000,00 65.000,00]  200.000,00
Formagio e capacitacio/e mpreendedorismo 40.000,00 60.000,00 100.000,00
Sistema Eletrdnico Seguranga 25.000,00 25.000,00 50.000,00
Equipamento, Méveis e Utensilios 10.000,00 30.000,00) 40.000,00)
Seguranga Patrimonial 195.000,00/ 230.00000]  195.000,00]  160.000,00]  780.000,00
Limpeza e Conservagio 259.875,00/  300.000,00 306.375,00 173.250,00]  1.039.500,00
Gestdo UAB 10.000,00 10.000,00| 20.000,00 20.000,00 60.000,00)
Participacio em Feiras/Congressos 50.000,00 50.000,00 100.000,00f
Realizagdo de Feiras e Exposicdes 35.000,00 35.000,00 40.000,00 40.000,00 150.000,00,
Reparos e Adaptagtes Prédio Ndicleo 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 200.000,00
Impermeabilizgio Lage Prédio Nicleo 432.957,00] 311.638,50 100.000,00 21.318,50 £65.914,00
Implantagdio de Proteciio e Combate  Incéndio no CE-| 120.352,00 120.352,00
Obra Civil (Centro Empresarial ] 250.000,00 250.(1)0:09 500.000, )
TOTAL - e A RS
* % %
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