Prefeitura Municipal de Sio José dos Campos

e PMSJC ‘ Estado de Sao Paulo
2 DIVISAQ DE
o FORMALIZAGAO E ATOS
20 AGD, 2014
TERMO DE ADITAMENTO N° 10 DO CONTRATO N° 20.528/09
ota do Formalizog8o do Contrato

T TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N° 20.528/09,
CELEBRADO ENTRE A PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS
CAMPOS E A ASSOCIAGCAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS
CAMPOS.

CONTRATANTES: PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS E
ASSOCIACAO PARQUE TECNOLOGICO DE SAO JOSE DOS CAMPOS,
doravante denominadas PREFEITURA E APTSJC respectivamente ou
PARTES, conjuntamente;

OBJETO: Promover, fomentar € gerenciar projetos de interesse
publico no Municipio, no parque tecnolégico.

OBJETO DO TERMO ADITIVO: Alteragdo do Cronograma Fisico
Financeiro.

Por Este instrumento e na melhor forma de direito, as
PARTES resolvem alterar O contrato de Gestio n® 20.528/009,
mediante as seguintes clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO VALOR DO CONTRATO DE GESTAO

Por forca da Celebragdo do presente aditivo, o MUNICIPIO
compromete-se a efetuar Iepasse no importe de RS 75.978.949, 86
(setenta e cinco milhées, novecentos e setenta e oito mil,
novecentos e quarenta e nove reais e oitenta e seis centavos),
conforme constante no cronograma fisico-financeiro anexo;

Por forgca do presente aditivo o valor de RS 11.704.699, 86
(onze milhdes, setecentos € quatro mil, seiscentos e noventa e
nove . reais e oitenta e seis centavos), Corresponde ao
acréscimo no cronograma fisico-financeiro anexo;

CLAUSULA SEGUNDA - DA ALTERACAO DO CRONOGRAMA Fisico
FINANCEIRO

O cronograma fisico financeiro passa a vigorar conforme Anexo
II, do presente termo aditivo;

CLAUSULA TERCEIRA - DO PLANO TRABALHO VIGENTE

O plano de trabalho é o estipulado no Oitavo Termo Aditivo ao

ntrato de Gestao, revogando-se os planos de trabalho
anteriores, conforme representando no Anexo I do presente
instrumento;
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Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos
Estado de Sao Paulo

CLAUSULA QUARTA - DEMAIS DISPOSIGOES
ratificam as demais disposicdes originais

As partes
especificamente alteradas pelo presente

contratadas nao
instrumento

Assim concordes firmam O presente.
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ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N2 20.528/09
PROGRAMA DE TRABALHO
(27ABRIL 2012 - 20 MAIO 2017)

Este Programa de Trabalho é parte integrante do Aditivo ao Contrato de
Gestdo para a continuagdo da implantagdo, operagdo e manutengdo do
Parque Tecnoldgico - Sdo José dos Campos. Este instrumento descreve
as atividades que serdo levadas a cabo, bem como as metas a serem
alcangadas e os indicadores de desempenho para cada meta, ao longo do
periodo (27 de Abril 2012 a 20 de Maio 2017) do Contrato de Gestdo,
assim como os cronogramas e orgcamentos referentes ao Contrato.

1. OBJETIVOS

O Programa de Trabalho devera perseguir os seguintes objetivos, de acordo com os termos do Aditivo
ao Contrato de Gestao:

A. Atrair CDTs (Centros de Desenvolvimento de Tecnologias), ICTs (instituicdes de ciéncia e
tecnologia), EBTs (empresas de base tecnoldgica), consolidadas ou emergentes, incluindo
parcerias com Universidades, para o Parque Tecnolégico;

B. Estimular e facilitar o intercAmbio de conhecimento e tecnologia entre ICTs e EBTs e a
introducdo de inovagdo tecnoldgica a produtos, processos e servigos;

C. Contribuir para o atendimento e fortalecimento das necessidades de conhecimento por parte
das empresas de base tecnoldgica instaladas no Parque, por meio de atividades de capacitagdo,
de ap01o a gestdo empresarial e da construgdo e modernizagdo de infraestruturas tecnolégicas,
e acesso a mecanismos de fomento e de financiamentos para atividades de P&D&I;

D. Estimular, orientar e acompanhar os projetos e empreendimentos imobilidrios na regido
compativeis com a atuagdo do Parque Tecnolégico.

E. Cuidar da administracdo e manuten¢do dos bens publicos cedidos pela PREFEITURA a
ASSOCIACAQ, a titulo de permissio de uso, por forga do Contrato de Gest3o.

F. Propor, estimular, promover, desenvolver, executar atividades que visem atender as demandas
de interesse municipal e regional relacionadas a melhor compreensdo e utilizacdo dos
processos evolutivos da sociedade contemporanea, especialmente relacionados a tecnologias
que busquem promover o bem estar social.
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GLOSSARIO
ATIVIDADES

As atividades sdo indexadas pela letra A seguida de dois algarismos IJ, sendo o primeiro, relacionado
ao grupo a que a atividade pertence, e o segundo a sequencia das atividades. Deste modo, a atividade
A11 é a primeira atividade do Grupo 1, A12 é a segunda, e assim por diante. A21 é a primeira atividade
do Grupo 2, e assim por diante.

METAS RELACIONADAS AS ATIVIDADES

A cada atividade Aij corresponde uma meta MI] ou um conjunto de metas {MIJK}, K = 1,2,3..., no caso
em que a atividade Al] esteja relacionada a varias metas. Assim, a meta M11 é a meta relacionada a
atividade A11. No caso em que a apura¢do de uma determinada atividade Al] precise de mais de uma
meta, estas serdo indexadas assim: MIJk, k= 1, 2, 3.., onde k define a sequéncia das metas. Assim,
M121,M122, M123 sdo as trés metas sucessivas relacionadas a atividade A12, e assim por diante.

INDICADORES DE CUMPRIMENTO DE METAS DAS ATIVIDADES

A cada meta estabelecida Mij ou Mijk corresponde um indicador I(Mij) ou I(Mijk), respectivamente, ou
um conjunto de indicadores I»(Mij), n=1,2,3...respectivamente. Assim a meta M12 pode corresponder o
indicador 1(M12) ou varios indicadores In(M12), n=1,2,3...

2. GRUPOS DE ATIVIDADES

Para o atendimento dos objetivos descritos acima, foram definidos seis grupos de atividades, de tal
modo a facilitar o estabelecimento de metas, indicadores e estimativa do orgamento para tornar mais
agil o acompanhamento e a avaliagdo do Contrato de Gestao.

Grupo 1 - Atividades e metas e indicadores referentes a consolidacdo do Sistema de Governanga do
Parque Tecnolégico (aplicavel a todos os objetivos).

Grupo 2 - Atividades e metas e indicadores referentes a atragao e expansao de agentes promotores de
sinergia compativeis com o estigio de desenvolvimento do Parque Tecnoldgico: Centros de
Desenvolvimento de Tecnologias, Centros Empresariais de base tecnolégica, Institui¢des de
Ensino e Pesquisas, dentre outros @ (aplicavel ao objetivo A,B, C).

Grupo 3 - Atividades e metas e indicadores referentes ampliagdo da oferta de infraestruturas
tecnolégicas (aplicavel aos objetivos A, B, C).

B meomeirane s I ————————— L et s e

weow.pqtecorgbe | =55 (12) 3876 9500 | Rodovie Presidente Dutra, Km 1378 | Cop 12.247-008 | 1d0 s dos Lompus - 5F

- Buasll

7 i



PARQL’E ‘ NG BCRDERY BATR (P MV A

TECNOLOGICO :

Sdo josé dos Campaos

Grupo 4 - Atividades e metas e indicadores referentes a difusdo e implantagao da cultura do
empreendedorismo inovador por meio da criagdo de mecanismos de apoio, fortalecimento e
interagdo entre Empresas de Base Tecnolégica (EBTs), Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs), Institui¢des de Ensino e Pesquisa (IEPs) @ (aplicavel aos objetivos A, B e C).

Grupo 5- Atividades de administragdo e manutengdo dos bens publicos, bem como de servigos gerais,
oriundos de compromissos assumidos com o Municipio, por meio do Contrato de Gestdo
(aplicavel ao objetivo E).

Grupo 6 - Atividades e metas e indicadores, propostas pelo Parque, que visem atender a necessidades
do Municipio ou da Regido, alinhadas ao estado de desenvolvimento tecnolégico de
elementos constituintes do Parque (aplicivel ao objetivo F, preponderantemente).

2.1. Grupo 1 - Expansao e consolidagio do Sistema de Governan¢a do
Parque

A estruturagdo da equipe e de procedimentos normativos e operacionais basicos para a gestdo do
programa foi estabelecida e implantada ao longo dos trés primeiros anos do Contrato de Gestao. Trata-
se agora de agregar elementos humanos e procedimentais para a etapa de expansdo e consolidagdo do
Parque. Plano de cargos e saldrios com os seus devidos instrumentos de avaliagdo e promogao,
instrumentos de regulagio e acompanhamento de projetos, principalmente voltados a atividades
relacionadas a expansdo urbanistica no terreno destinado a implantagdo do programa, alinham-se
dentre outras, as iniciativas deste grupo. A implantagdo de elementos deste grupo é dindmica e muito
relacionada ao processo de evolugdo da implantagdo dos outros elementos constitutivos do Parque.
Sdo, entretanto, pré-requisitos para o atendimento de todos os objetivos firmados no Contrato de
Gestdo. As atividades que compdem este Grupo, bem como as metas a serem perseguidas e indicadores
a serem utilizados para a avaliagao de desempenho estdo descritos a seguir.

A11 Ampliagdo, capacitacio e consolidaciao da equipe de gestao

Trata-se da ampliagdo, capacitagdo e consolidagdo da equipe bésica de recursos humanos, em razao do
rapido crescimento do Parque e da grande expectativa de concorréncia de atividades com altas
demandas, para alguns setores da administrag¢do direta da entidade.
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A12 Complementagdo aos procedimentos de governanga do Parque

No capitulo, recursos humanos, hé necessidade de implantagdo de plano de cargos e salarios com a
inser¢do de instrumentos de avaliagdo e normativas para a progressio funcional dos colaboradores e
uma analise sobre alternativas pertinentes para o regime de contratagdo dos Diretores do Parque
escolhidos ou aprovados pelo Conselho de Administragdo da Entidade.

’

A13 Qualificagdo como Organizagdo Social junto a esfera do Governo Federal

A Associagao Parque Tecnoldgico de Sdo José dos Campos foi qualificada como Organizagao Social, pelo
Municipio, o que lhe garantiu o privilégio de exercer a governanga do Parque. Além disso, conseguiu
inscrever o Parque como a primeira entidade credenciada junto ao Sistema Paulista de Parques
Tecnoldgicos. A governanga do programa estaria montada sobre o tripé das trés esferas de governo da
Federagdo se conseguisse ser qualificada e obtivesse um contrato de gestdo do executivo federal. Esta
atividade esta destinada ao estudo de viabilidade desta proposicao.

A14 Elaboracio de procedimentos para a aprovagio de novos projetos cientificos e
tecnologicos

Trata-se da revisdo e consolidagdo dos procedimentos para a proposi¢do, anélise e aprovacdo de novos
projetos de C&T para o Parque. O ponto de partida seria a formatagdo de pré-requisitos para o
enquadramento de um projeto na categoria “base tecnoldgica”.

A15 Critérios, requisitos e responsabilidades para a regulacio e acompanhamento dos
empreendimentos imobiliarios.

Trata-se de proposigdo a Prefeitura de requisitos para a ocupagao da area do Parque, definida pela Lei
de Zoneamento, seja para efeito da instalagdo de empresas ou de estabelecimentos comerciais e
residenciais. Inclui, também, a definicdio de mecanismos de parcerias entre o Parque e os
empreendedores imobilidrios e procedimentos para o monitoramento da implantacdo e operagdo
desses empreendimentos.
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Tabela 1 - Atividades do Grupo 1

M11 - Ajustes as equipes de
gestdo e quadro de
colaboradores, até 05/2017.

A11 - Ampliagdo, capacitacgdo e
consolidagdo da Equipe de Gestdo do

1(M11) - Ajustes quantitativos/qualitativos ao
quadro de RH, implantados, até final de cada
ano.

AB,C,D,EF

Parque M12 - Capacitacdo das equipes,

M121 - Plano de cargos e
salrios, com instrumento de
avaliagdo, até 12/2012.

A12 - Complementagdo

1(M12) - Minimo de 10 horas/pessoa/ano, de
atividades de capacitacdo.

11(M121) - Plano de cargos e saldrios, completo
e implantado até 08/2012.

12(M121) -12 relatério de resultados de
avaliacdo, concluido até a data prevista.

Parque M122 - Anélise e proposigédo de

alternativa(s) para regime de
contratagfio de Diretores, até
03/2013.

A13 - Qualificagdo como Organizacdo tllB - Estudo de viabilidade

Social junto a esfera do Governo ara qualificacdo junto ao MCTI,

$M141 - Normas e
%procedimentos para selecdo de

A14 - Elaboragio de normas paraa - EBTs nos Centros Empresariais,

aprovagdo de novos projetos para o ;até 12/2013.

Parque. §

3

“tecnol6gica, até 05/2013.

11(M122) - apresentaco de alternativa(s) para

12(M122) - alternativa aprovada pelo Consetho
até a data prevista.

11(M13) - Pelo menos 3 reunides com MCTI para
discussdo do assunto, até 12/2012.
12(M13) - estudo de viabilidade pronto, até
ABJROIR. e
13(M13) ~ homologagdo da iniciativa, pelo
Conselho, até a data prevista.

11(M141) - Estabelecimento de pré-requisitos

1 para o enquadramento como empresa de base

112(M141) - Processo de selegio de EBTs
:Yrevisado, até 12/2013.

—

A B,C,D,EF

‘§M142 - Normas e
procedimentos para selegdo de
CDTs, até 05/2013.

£M151 ~ Plano Urbanfstico
Basico (PUB), até 05/2017.

privgin

1 (M142) - Processo de selegdo de CDTs
revisado, até 5/2013.

111*(.574151) - proposta de Plano Urbanfstico
Biésico elaborada, até 12/2013.

Conselho, até 03/2014.

13(M151) - revisdo anual do PUB.

12(M151) - proposta de PUB apresentada'ao

A15 - Critérios, requisitos e
responsabilidades para a regulagdo e
acompanhamento dos

empreendimentos imobilidrios

M152 - Critérios, requisitos e

responsabilidades para a
aprovagio e monitoramento dos

empreendimentos imobilidrios
no Parque, até 05/2013.

1(152) - proposta de critérios, requisitos e

responsabilidades para instalagdo e
monitoramento de empreendimentos
imobili4rios, concluida até a data prevista.

M153 - Alternativas de
modelos de parcerias entre a
APTSJC e empreendedores
imobiliarios, até 12/2013.

1(M153) -~ modelo de parceria entre a APTS]C e
empreendedores imobilidrios, pronto até data
prevista.
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2.2 Grupo 2 - Atragido, implantacio e expansio de instrumentos
promotores de sinergia

Este grupo contempla a atragao, criagdo, consolidagdo e expansio de dois conjuntos fundamentais
de elementos constitutivos do Parque: os Centros de desenvolvimento de tecnologias (CDT),
Centros Empresariais de Base Tecnolégicos e as Entidades de produgio do conhecimento:
cientificos, tecnolégicos e técnicos, dentre outros (aplicavel aos objetivos A, B, C).

A21 Atracdo, criacdo e consolidagio de Centros de Desenvolvimento de Tecnologias - CDTs

Trata-se de proporcionar a consolidagdo dos Centros que ndo estdo funcionando plenamente, e de
desenvolver esforgos para a instalagio de outros.

A22 Atragdo de empresas de base tecnolégica - EBTs

Esta atividade serd muito beneficiada com a construcdo do CE II para o qual deveremos incorporar
cerca de 50 empresas. Outras terdo que ser atraidas para ocupagdo de varios outros ambientes
dentro da area denominada ZEPTEC, para o que outras estratégias deverdo ser desenvolvidas.

A23 Promogdo de atividades de formacdo de recursos humanos voltados a atividades
estratégicas da regido

O Parque é parceiro de varias unidades de ensino e pesquisas. Trata-se de coordenar agdes junto a
todas, no sentido de orienta-las a compromissos de formagdo de RH em é&reas consideradas
prioritarias para o desenvolvimento de empreendimentos empresariais/industriais na regio.

A24 Atracao e consolida¢ao de entidades de ensino e pesquisas

Trata-se de atrair e consolidar iniciativas para a instalagdo e expansdo do numero de entidades de
ensino e pesquisas com oferta de alternativas na area técnica, cientifica e tecnoldgica.

A25 Prospecc¢ao de novas oportunidades empresariais

Trata-se de estabelecer uma demanda qualificada como referéncia as iniciativas de construgdo de
infraestrutura imobilidria para acomodar novos empreendimentos.
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Thbela 2 - Atividadeés do Grupo 2

[

f
" v A T —
| Atividade (s): ,‘ Meta (s): Indicador (es): £ ‘l’a'::"i:::f()s):
11(M211) - reunido com presidente do IPT e g
equipe, até 08/2012. ﬁ:
*' I2(M 1)~ Feuniao com os parceiros do Centro, . ";
M21§- consolidagio do CDTA até 12/2012. |

(IPT),até 12/2013 130 S R TR R FEN T e
05/2013, a
oM 2T SRS Q& HpFeseRta o AT COTA™ ™
realizado até 12/2013,

- e
[1(M212) - reunido com presidente da Sabesp e
e, até 08/2012.

ety
§
¥

M212- consolidagdo do Centro de
Agua e Saneamento (SABESP), até

12/2013.

A21Q ATRACAO E
ONSOLIDACAO DE CDTs

P i

M213 - consolidagdo do Centro de

Safidé - CTIS (SPDM), até 12/2013. 1
~ 13(M218) =reedicio doprogramade trabathoy
g até 05/2013,

i 1 5 cominArio do an antaciode RLEO

i real ado até 12/2013,

Ix(M 4) workshop com parcelros para

M214 - consolida¢io do Centro de

Tic R!CSSON), até 05/2013. 12(M214) - reedigdo do programa de trabalho/
8 até 08/2012 ik
i l3(M§14) semindrio de apresenwﬁo do Centro
hid reallzgdax:éj&(zou UEZRT R Pt
M21§> Prospeccdo de novos I(MZQS) - Estudo de prospecgdo para novos
CDT: Lté 05/2017. CDTs/realizado até o final de cada ano.

11(M221) - langamento de chamada piblica para
selegdo de empresas para CE 11, até 05/2014.
M221 - atragdo de EBTs para o

A22@ATRAGAO DE EBTS Centro Empresarial I1, até 12/2014. 12(M221) - selegdo de empresas para o CE I], até ABC
i 08/2‘14. ]

13(M221) - instalagdo das empresas
selecionadas, até 12/2014,

§ M23 - indugZo de compromissos

A23 - PROMOCAO DE § junto ds entidades de E&P&D

ATIVIDADES DE lvisando formagi de recirsos ‘ 1(M23) - instalagdo de pelo menos dois
;%RMA%ASO DE RECURSOS t humanos em 4reas estratégicas, até cursos/atividades de formagéo, a cada ano.

£05/2017.

[(M241) - duas reunides anuais com diregdo da
institui¢do, a cada ano.

até 05/2017.

A24 - ATRACAO DE M242 -
FNTIDADES NF fc‘z,':'?ﬂklirﬁp:i:?fji,r 1(M242) - duas reunides anuais com dire¢do da

e e -
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instituigdo, a cada ano.
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1(M243) - duas reunibes anuais com dire¢do da
instituigdo, a cada ano.

g
.
'-s

JC,

RS A e SE RO

MO BECRDERY FOR IMNOVATION

TES

2.3 Grupo 3 - Ampliagdo da oferta de infraestruturas tecnolégicas

O objetivo central desse Grupo consiste no desenvolvimento de infraestruturas tecnoldgicas na
area institucional do Parque visando torna-lo um ambiente diferenciado para a inovagao.

A31 Construgiao do Centro Empresarial II (CE II)

Trata-se de construir uma estrutura predial de 10.000m? para acomodagdo de cerca de 50
empresas de base tecnoldgicas. O CE II sera edificado na area institucional do Parque, ao lado do CE
I, com recursos da ordem de R$ 16.100.000,00, provenientes da SDECT/SP, da FINEP e da PMS]C.

A32 Construgao do Centro Empresarial III (CE III)

Trata-se de construir outra estrutura predial para acomodacao de empresas de base tecnoldgicas
na area institucional do Parque.

A33 Construgio e instalagao de estruturas laboratoriais na area institucional do Parque

Trata-se de disponibilizar aos usudrios do Parque novas estruturas laboratoriais de multiplo - uso
por meio de captagdo de recursos de outras fontes ou de utilizagdo consorciada de infraestruturas
ja existentes.
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Tabela 3 - Atividades do Grupo 3

‘é:
|3

§

M311 - Contratagio de [ (M311) - selecdo e
fornecedor (executor da obra), contratacio de

até 06/2012. fornecedor, até 06/2012.
’:,

11(M312) - infraestrutura
| concluida, até 01/2013.

:’5 : 12(M312) - superestrutura '
A31 - CENTRO concluida, até 06/ 2013.
EMPRESARIAL II (CE-II) R NSRS

& ' 13(M312) - cobertura
-E d .
M312 - Execugdo das obras do fconcluida, até 11/2013. |
CE-I1, até 07/2014.

f 14(M312) - piso,

i

divisdria, revestimento -
| até 02 /2014 n

15(M312) - mstala(;oes /
# acabamento - até
ﬂ 07/2014.

#1(M321) - reunides de |
© acompanhamento

M321 - Acompanhar a
implantagdo do Laboratério de &

Estruturas Leves (LEL) realizadas a cada 4
" meses.

O I (VIR RS TN A T RS AW AT, .
1 11(M322) - pesquisa e
| prospecgdo de novos
@ laboratérios para o

: PqTeC realizada a cada

A32 - ESTRUTURAS
LABORATORIAIS
M322 - Instalagédo de novos
laboratérios no Niicleo do

Parque, até 03/2017.

M'Mt-ms‘_

; Iz[M322) anlmo de
um laboratério

 disponibilizado por ano,
L até 03/2017.

N
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2.4 Grupo 4 - Cultura do empreendedorismo, fortalecimento e
interacio entre EBTs, ICTs e IEPs

Este grupo contempla a difusdo e implanta¢do da cultura do empreendedorismo inovador por
meio da criagio de mecanismos de apoio, fortalecimento e interagdo entre EBTs, ICTs e IEPs
(aplicavel aos objetivos A, B e C).

A41 Disseminagéo da cultura do empreendedorismo

Trata-se de desenvolver, difundir e implantar, por meio de parcerias, a cultura do
empreendedorismo.

A42 Fortalecimento de EBTs

Trata-se de propor e implantar atividades de apoio para fortalecer as EBTs instaladas no Parque.

A43 Interagio entre CDTs, EBTs, ICTs e IEPs

Trata-se de propor e implantar atividades para estimular a interagdo entre todas as institui¢oes
instaladas no Parque e o ambiente externo.

A44 Desenvolvimento de parcerias com empresas lideres

Trata-se de prospectar, propor e estabelecer parcerias institucionais e/ou comerciais com
empresas lideres em segmentos estratégicos para o Parque.

A45 Plano de comunicagao institucional do Parque

Trata-se de propor novas agdes e implanta-las de forma continua.

IP——w————— - T R - @
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Tabela 4 - Atividades do Grupo 4

i
|
|
|

da cultura do

formagdo de empreendedores,
até 05/2017.

empreendedorismo

|

M421 Atividades de capacitagdo
para as EBTs, até 03/2017,

realizada até dezembro de cada ano

11(M411) ~ prospecgdo de parceiros potenciais,

BTS2 R e N NS
12(M411) - reunido com parceiros

| comprometidos, até 08/2013.

13(M411) - proposta de plano de atmdades, até
05/2014. ik
14(M411) - 1mplantacao do plano de atmdades,
R ORSROIS 00w

I5(M411) - revisdo do plano de atividades

1(M421) Nimero de empresas submetidas ao
processo de capacitagdo, com relatério de

resultado de atividades, no minimo 20 por ano.

M422 Sistema de

‘acompanhamento do ompresas

11(M422) sistema de acompanhamento de

empresas dos CEs, desenvolvido, até 12/2012,

A43 - Interacdo entre M43 - Redes teméticas para
CDTs, EBTs, ICTs e interagdo universidade-empresa
IEPs 5 i em segmentos estratégicos do

Parque,
PR T S SRS SRS

M44 - prospeccdo de empresas

dos CEs, até 05/2017. 12(M422) empresas submetidas ao sistema de

:42;3:_ ortalecimento / acompanhamento, uma vez por ano, até
il 05/2017.
= : 1(M423) Nimero de empresas atendidas, com

M%23 Tromecio de papicios. relatério de atividades, no minimo 10 por ano.

M424 Apoio a necessidades 1(M424) Parcerias estabelecidas para o

especificas das empresas dos atendimento de demandas especificas, pelo

CEs. menos uma Bor ano.

1(M43) - estabelecimento de redes, pelo menos
uma por ano.

M454 - Sinalizagdo Visual

oy AT T s
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A44 Desenvolvimento lfderes com potencial de 1(M44) ~ apresentagdo de proposta para i
de parcerias com interagio com instituigdes do execugdo conjunta envolvendo instituices do ;
empresas lideres Parque, pelo menos uma por ano. |
Pargue.
| e —
11(M451) - proposta de portfolio de material
institucional a ser desenvolvido, uma vez por
M451 - Elaboragdo de material ano 2
institucional do Parque, R T A A R
i 12(M451) - desenvolvimento de material i
institucional, uma vez por ano. :
) 11(M452) - desenvolvimento de projeto de
Md5¢% - implantapho de projeto newsletter do Parque, até 03/2013.
£ da newrbeoer do Pwaue M
AA45 - Plano de 12/2013. 12(M452) - implantagdo de newsletter do
|_comunicagdo Parque, até 12/2013.
:;:stitucional do Man s e e i 1(M453) - atividades de assessoria de imprensa
arque - ¥ z :
imprensa, até 05/2017. implantadas e quantificadas, continuamente
durante o ano.
11 (M454) - 35% da Sinalizagdo externa
conclufda até 08/2012.

12 (M454) - 70% da Sinalizagdo extema E

i iy o et e

BC

Baash
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i i3 (M454) - 100% da Sinalizagdo externa
conclufda até 05/2013.
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2.5. Grupo 5 - Administracio e manutencao de bens publicos

Esse grupo contempla atividades da equipe gestora do Parque Tecnolédgico voltadas 3 administracdo e
manuten¢do de bens publicos, sob permissdo de uso, bem como apoio a operagdo e infraestrutura
fisica, além de obras, contratagao de servigos e a

quisi¢ao de bens sob a responsabilidade da APTS]C
(aplicavel ao objetivo E).

Tabela 5 - Atividades do Grupo 5

Grupo 5 - Administragio e Manutencao de Bens Publicos

QSIJAﬁﬁﬁé:lgggAcﬁg # A definigio de metas e indicadores ndo se aplica A atividade A51 por se tratar de uma atividade
NUCLEO DO P ARQUE | rotineira e continua, A entidade gestora do Parque far4 relatos progressivos sobre essas atividades.

i i Levaqtamento ‘.ie 1(M521) Estatistica com identificacdo de fontes,
¢ Outros investimentos diretos,

valores e propésitos realizada duas vezes ao
#sob a gestdo do Parque, até S Prop

AS52 - LEVANTAMENTO ©
DE OUTROS £05/2017.
INVESTIMENTOS i
REALIZADOS NO PQTEC

~' D,E
M 522 - Levantamento de I(M522) Estatistica com identificagdo de fontes,
“outros investimentos indiretos, |valores e propdsitos realizada duas vezes ao
“independentes da gestdo do

"Parque, até 05/2017. e

Grupo 6 - Necessidades do Municipio ou da Regido, alinhadas ao estado de

desenvolvimento tecnoldgico de elementos constituintes do Parque
(aplicavel ao objetivo F, preponderantemente)

O programa Parque Tecnolégico possui uma dinamica que € prépria das caracteristicas da evolugdo
tecnoldgica, e que esta patente em seu objetivo, que é o de promover e fomentar um estado constante e
criativo de desenvolvimento da inovagdo sistemética visando o beneficio e bem estar da sociedade.
Nos primeiros anos de existéncia do contrato de gestdo, foram consolidadas as bases, o alicerce

necessario ao desenvolvimento das estratégias para o alcance do objetivo, que por ser dindmico, esta
sempre se aprimorando, e necessitando de novas e mais arrojadas adequacdes.
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Entre os focos estratégicos e propostos pelo Parque Tecnolégico, a 4rea de TIC necessitava ser
implementada, completando assim os pilares iniciais planejados. Assim foi que por meio de uma
chamada ptblica, o Parque Tecnolégico promoveu a criagao do CDTIC - o Centro de Desenvolvimento
de Tecnologias da Informacao, Comunicagdo e Multimidia, que veio para estabelecer a sinergia entre a
empresa ancora selecionada pelo processo, empresas outras que atuam na area, ICTs instaladas na

regido, o setor ptblico e 0 mercado corporativo.

Dentre os projetos na area de P&D a serem propostos por este Centro, aparecem, em primeiro lugar,
aqueles com inclinagoes voltadas diretamente aos interesses piblicos municipais, numa demonstragao
da esséncia que norteia a gestao do Parque Tecnolégico.

Uma iniciativa que vem em resposta a essa esséncia do Parque Tecnoldgico esta definido no modelo
denominado Sociedades Conectadas ou Cidades Inteligentes, cujo principal objetivo é o de
proporcionar ao Poder Publico, por meio de tecnologias da informagdo e comunicago, meios para que
este cumpra seu dever de proteger o cidaddo, fornecendo-lhes um ambiente seguro para viverem e
realizarem suas tarefas, sem grandes transtornos e constrangimentos, permitindo-lhes, também, uma
melhor relagio e interagdo com o conjunto de servigos disponiveis.

Trata-se de uma ferramenta moderna e inédita, com aplicagdes nas diversas areas da administragao
municipal, englobando, do ponto de vista fisico:

e . ydetL o : il Ly ; ’
Disponibilizagao de internet nos préprios publicos bem como internet sem fio (wireless) para uso
livre dos municipes;
® PIRIRCS et )
Utilizagdo de telefonia digital com tecnologia de voz sobre IP;
] ; e
Instalagdo de call centers para uso livre dos municipes;
® . A :
Integragdo da linha de fibras opticas com a rede wireless;
. 7 . A~ .
Transmissio de sinais de video provenientes de camaras de monitoramento;
®

Formagio de uma rede de comunicacdes de dados, voz e video, interligando todos os proprios
publicos.

Do ponto de vista da inteligéncia, o produto compreende softwares aplicativos que permitem:

® . 2 . 5
Utilizagdo da técnica de Business Intelligence (BI), que, atraves da unificagdo de todos os

.

bancos de dados do municipio, possibilita simula¢des de situagoes que envolvam a interagdo de
dados de diferentes departamentos;

Controle e racionalizagio de todos os tipos de processos dos diversos departamentos municipais;

Aplicativos especificos para agilizar e racionalizar as atividades corriqueiras das areas de educacao,
administracao, assisténcia social, saude, fazenda;

Implantacdo de Central de Controle de Transito com informagdes de videos de monitoramento
integradas ao software de controle;

e A ————— o o OO S E = RS- e am
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Promogao de interatividade e conectividade as agdes do Centro de Operagdes Integradas, COI;

Criag¢do de um “poupa tempo” municipal eletrénico (e-poupatempo).

Desse modo, estamos propondo como objeto para este grupo, nesta etapa, o desenvolvimento e a
implantagdo dos seguintes quatro primeiros segmentos do Sistema Integrado - Cidade Inteligente:
Subsistema de Seguranga, Subsistema de Mobilidade/Transporte, Subsistema de Video
Monitoramento e Central de Operagdes Integrada (COI).

Além disso, propomos, também, que aproveitando a sinergia natural do ambiente de desenvolvimento
instalado no ambito do CDTIC, devido a iniciativa proposta, sejam definidas pelo CDTIC, em paralelo,
as especificagdes do subsistema de Dados e Voz a ser integrado posteriormente ao Sistema em tela.

A implantagdo dos elementos deste grupo é dindmica e muito relacionada as necessidades do
Municipio e da Regido e requer um periodo de desenvolvimento e maturagdo de 5 (cinco) anos. As
atividades que compdem este Grupo, bem como as metas a serem perseguidas e indicadores a serem
utilizados para a avaliagdo de desempenho estdo descritos a seguir.

A61 Desenvolvimento da Arquitetura do Sistema

A arquitetura do Sistema sera desenhada a partir de informagdes colhidas sobre abrangéncia de areas
cobertas, expectativas de pontos de vistas dos gestores do municipio, dos usudrios, a quem se
destinam os beneficios, assim como dos elementos por ventura ja existentes que possam ser migrados.
Esta atividade trata da coleta de dados para a especificagdo dos requisitos e o desenho propriamente
dito do sistema. Aqui estdo definidos elementos tais como, a missdo do sistema, as solugdes
tecnolégicas aplicadas e os procedimentos necessdrios a adequagdes e manutengdo do mesmo. As

especificagdes do subsistema de dados e voz, a ser incorporado posteriormente, fardo parte também
desta atividade.

A62 Desenvolvimento do Subsistema Seguranca

Trata- se da aplicagdo de tecnologias modernas, software e hardware, utilizando procedimentos, tais
como, a localizagdo automdtica de elementos pertinentes ao sistema, permitindo que agentes em
campo recebam e transmitam informagdes estratégicas em tempo real, sobre ocorréncias, para a
tomada de decisdes com margens minimas de erros, dentre outras.

A63 Desenvolvimento do Subsistema Mobilidade/Transporte/Transito

Trata-se da aplicagdo de tecnologias modernas, software e hardware, que permitam antecipar tomadas
de decisdo com antecedéncia ou em tempo real, sobre situagdes andmalas na operagdo do transito do
sistema de transporte urbano da cidade, indicando inclusive situagbes criticas que possam
comprometer o bem estar da populagao.
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A64 Desenvolvimento do Subsistema de Video Monitoramento e Comunicagio

O subsistema de video monitoramento é peca chave do sistema. Os dados coletados por este
subsistema é que possibilitardo toda a construgdo dos algoritmos para os subsistemas de Seguranca e
Transito. Esta atividade come¢a com um levantamento de instrumentos ja posicionados na cidade, da
rede de comunicag¢do utilizada para o transporte dos dados, assim como, das aplicages a que sdo
destinados. A possibilidade de migragdo de alguns elementos do sistema existente faz parte da
atividade é ponto de partida para a montagem da configuracio final do subsistema.

A65 Desenvolvimento da Central de Operagao Integrada (COI) do Sistema

Sala situacional, no ambiente da Central de Operagio, e outras, para o monitoramento remoto devem
ser criadas e/ou modernizadas para a devida integra¢do ao novo sistema. Esta atividade refere-se ao
completo processo de implementacdo desta facilidade e inclui também o devido treinamento das
equipes que irdo fazer uso dessas iniciativas para operar o sistema.

A66 Integracao e testes do Sistema

Trata-se de promover a integracdo dos subsistemas propostos, colocando-os a funcionar em harmonia
e de tal modo que possam enviar informagdes e atender com eficicia e pertinéncia os comandos
emitidos pelo Centro de Operacdo Integrado (COI). Para que o Sistema seja considerado apto ao
funcionamento, ele devera ser submetido ao processo de qualificagdo definido pela garantia do
produto do Gestor Publico. Testes de aceitacdo deverdao também ser realizados por meio de consultas
aos usuarios.
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Tabela 6 - Atividades do Grupo 6

Grupo 6 - Atendimento as Necessidades do Municipio ou da Regido, Alinhadas ao Estado
de Desenvolvimento Tecnolégico de Elementos Constituintes do Pa que
Projeto Cidade Inteligente

M611 - Montagem da equipe I(M611) - equipe montada, até 08/2012
12 - Bareviins tam il s 1(M612) - entrevistas com usudrios, conclufdas
até 08/2012
A61 Desenvolvimento 1{M613) - projeto preliminar, concluido até
da Arquitetura do M613 - Projeto preliminar
08/2012
S 11(M614) - spec do subsistema de Voz e Dados,
b e conclufda até 12‘2012 g
I i
ilz(M614) - projeto final detalhado, até 12/2012 |
M621 - Mapeamento de elementos {1 (M621) - processos mapeados e definicdo de
do subsistema existentes plano de migragao, concluido até 12/2012
M622 - Novos processos e planos de | 1(M622) - novo plano de aplicativos, concluido ‘
aplicativos até 03/2013 £
M#623 - Versao preliminar do 1(M623) -versao preliminar, aprovada até §
software 03/2013 !
M624 -Versio qualificada do 1(M624) - versio final, aprovada até 08/2013 ?
software i
M625 - Versao inicial do aplicativo |1(M625) - versdo inicial do aplicativo, aprovada 2
de tomada de decisdo até 05/2013 :
MERh - Yo 1(M626) versio final, aprovada até 08/2013 | k

aplicativo de tomada de decisdo ¥
M#627 - Versdo inicial do aplicativo §
de localizagdo e despacho de 1(M627) - versdo inicial, aprovada até 08/2013;
viaturas ¢

AGE Bescawaleinenin - FGIE voe qualificada do g

do Subsistema aplicativo de localizagdo e despacho |1(M628) -versio final, aprovadaaté 12/2013 |

Seguranca ) i
de viaturas i
Vel ene N IO freo) - versko ol condlilda ik 082015 |
de acesso para agentes de seguranca §
M6210 - Versao qualificada do :
aplicativo de acesso para agentes de |I(M6210) - versio final, concluida até 12/2013
seguranca ¢
M6211 - validagao de interfaces com | I(M6211) - validacdo das interfaces, conclufda &
0s sistemas legados até 12/2013
M6212 - validagdo da integracdo com | [(M6212) - validagdo da integracio com prédios;lf
o sistema de alarmes de prédios piiblicos, até 03/2014 ;
publicos
M6213 - validagdo dos relatérios de |1(M6213) - validagdo dos relatérios do
dados do subsistema de seguranga |subsistema de seguranga, conclufda até 03/2014§
M6214 ~ versdo final do subsistema 1(M6214) - versio final do subsistema de é
de seguranca seguranea, conclufda até 03/2014 d
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Tabela 6 (Continuagdo)

Grupo 6 - Atendimento as Nece
Desenvolvimento

Projeto Cidade Inteligente

A631 -1 de do

1(M631) - processos mapeados e definigdo de
plano de migrag3o, conclufdo até 12/2013

idades do Municipio ou da Regiéo, Alinhadas ao Estado de
ecnolégico de Elementos Constituintes do Parque

el

A632 -Versdopr do novo
considerando a migragio de extratos

compativels

1(M632) - verso preliminar do novo sistema,
conclufda até 03/2014

A633 - Versio inicial para aplicativos a serem

1(M633) - versio Inicial para aplicativos,

A63 Desenvolvimento utilizados por equipes de trinsito conclufda até 05/2014
;1:‘::";:’;:““ lsees A634 - Versdo final de aplicativos a serem 1(M634) ~ versio final para aplicativos,
/ Trénsito {utilizados em terminais remotos (tablets conclufda até 08/2014
35 - I d
AgS5 < Desenvalylmenio ge intatiagea oo 1(M635) — Interfaces, desenvolvidas até 08/2014
segmentos tais como semdforos e outros
A636 - Desenvolvimento de relatério eletrnico 1(M636) ~ relatério eletrnico padréo, proposto
padrdo para registro de ocorréncias até 12/2014
A637 - Versfo final do novo subsistema UMoRT) - versha Dnalaalifcadas aprovads,
conclufda até 03/2015
11(M641) - mapeamento geral sobre
M641 - Versdo preliminar do projeto infraestrutura existente, passivel de migragdo,
contemplando os novos pentos de conclufdo até 08/2012
amento e estudo para migragio dos
existentes 12(M641) - vers&o preliminar, conclufda até
A64 Desenvolvimento 12/2012
do s-;bslstema deVideo M642 - Versio detalhada do projeto contendo os 1(M642) - versio detalhada dos novos pontos,
Moultoramenta e novos pontos de monitoramento conclufda até 03/2013
Comunicagdo
M643 - Integracdo de todos os pontos de 1(M643) ~ integragdo, conclufda até 05/2013
monitoramento
1(M644) - a ser executado ao longo do perfodo(a
x:‘: ;::r:::ﬂo‘ testes pars 8 garentiade cada termo) de desenvolvimento do projeto, até
s 05/2017
M651 ~ Modernizagdo e atualizagdo das salas de 1(M651) - desenvolvimento do projeto e
situagdo existentes para adaptagio ao novo instalagdio de estrutura basica, conclufdos até
Sistema. 03/2013 '
M652 - Servidores e equipamentos necessérios 1(M652) - disponibilizagio e Implantagdo dos
para suportar os aplicativos e solugdes do novo quip arlos, lufdos até
A65 Desenvolvimento Sistema. 03/2013
da Central de Operagdo M653 - testes sistémicos dos aplicativos g fuel de Sistema realizad
Integrada (COI) do integrados desenvolvidos para os novos ::E:Lri\:ﬁ?les :::l:‘:; a:‘éeos /Z(I)Tsr s
Sistema sistemas de seguranga e transito. g
M654>Suporiz lacel a6 °pu“ﬂ;°s 1(M654) - fmplementagio de suporte, peri6dica,
Darame gl oy conclufda até 05/2017
transito
i 11(M655) ~ capacitagdo de agentes, periédica,
M55 - Capacitagio aos operadores e entidad conclufda até 05/2017 SR i
Ique farfio uso do sistema 12(M655) - capacitagio de entidades, peri6dica, I
i 17
IM661 - Desenvolvimento de d ¢
1(M661) - documentagdo técnica de Sistema
! detalhada relacionada s fases de conclufda até 05/2017
{desenvolvimento do Sistema o
E M662 - Integracdo de todos os segmentos ao 1(M662) - integragdo final ao Sistema, conclufda
A66 Integragdo e testes ; — u MZOU
do Sistema % [(M663) - testes de qualificagdo a nivel de

S

wawpgtec.onghe | =55 (12) 3876

U —————

M663 - Testes de qualificagio do Sistema

S et

Sistema, lufdo até 03/2017

M664 - Testes e procedimentos de aceitagdo
para a entrega do Sistema

- ———r

1(M664) - testes e procedimentos de aceitagdo,
submetidos e aprovados até 05/2017
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3. — CRONOGRAMA FiSICO DE EXECUGCAO DO PROGRAMA DE TRABALHO

As tabelas abaixo - (Tab.3.1, 3.2 e 3.3) - contém os cronogramas fisicos de execuc¢do do Programa de Trabalho :
anos de validade deste Contrato. Essas Tabelas deverao ser revisadas e ajustadas, pelas partes convenentes, ac

Tab. 3.1 - Cronograma Fisico — Grupos 01 e 02

Ano 4

Ano 6

ATIVIDADES Ano 201 Ano 2013 Ano 2013 Ano 2015
r

32 termo 42 termo 12 termo

32termo 42 termo
jan-mar

jun-ag dez ’ br-mai in-ag set-dez jan-mar  abr-mai
arque Tecnologico

Grupo 1 - Gestao Operacional d

Jes e m

pe de gestdio do Parque

da
da

T ALMIZ A M3

= A MIST A pMIS1 A 13M151
A5 - Critérios, requisitos e responsabilidades para 5
fa regulagiio e acompanhamento dos A IM152
lempreendimentos imobiliérios
A IM153

Grupo 2 - Atragdo, implantagio e

expansdo de instrumentos promotores de sinergia

AM2n Alven Apv21 ALzt

ALM22 A V2R AR AlM212

JA21 - Atraclio e consolidagiio de CDTs A 3M213 A V213 A 3M213 A 1;M213
A 1;M214 A 1gM214
A IM215

A IM215

A IM215
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NO BORSERS

PARQUE
TECNOLOGICO
S0 José dos Campos

\
¢
B

Tab. 3.2 - Cronograma Fisico — Grupos 03, 04 e 05

Ano 4 Ano 5 Ano 6 An
ATIVIDADES Ano 2012 Ano 2013 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2014 Ano 2015 Ano 2015
12 termo 22 termo 32 termo 42 termo 12 termo 22 termo 32 termo 42 termo 12 termo 22 termo 3¢ termo 42 termo 12 termo 22 termo
jun-ago set-dez jan-mar abr-mai jun-ago set-dez jan-mar abr-mai jun-ago set-dez jan-mar abr-mai jun-ago set-dez
Grupo 3 - Ampliagio da oferta de infraestruturas tecnologicas

CAIMBIL
~ Centro Empresarial If (CE ) s : :
AR M2 A BMSI2 A V312

AlsMA11 A (gMa11 x A IsMa11

A43 -Interagdo entre CDTs, EBTS, ICTs e [EPs

A 1IMIST A pMasL A ;M35 A Mas1 A IIMIS1 A fpMas1 A 1IMAST A MaS

. 5 g ‘ 3
45 - Plano de comunicagdonstitucional do : FER Tl 80 MR e

£ Awess A was A

A IM453 A IM453 A IM453 A (M453 A IM453 A IM453 A IM453
A 13M454 A IMdsa
Grupo 5 - Administragdo e Manutengio de Bens Publicos

51 ~ Administragio e M ¢do do Niclea do
P ' Wz

* Por tratar-se de uma atividade de rotina, e tal como definido no ano anterior do Contrato de Gest3o, a Atividade 51 (A51) ndo estipula
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Tab. 3.3 - Cronograma Fisico — Grupo 06

Ano 2015 Ano 2015

Ano 2
ATIVIDADES

42 termo 12 termo 3¢ termo a2 termo 12 termo 29 termo
jun jan-mar abr-mai jun-ago set-dez

| AG1 - Desenvolvimento da arquitetura do sistema,
A IM613

A 131pM614

A IM632
A V633

A63 - Dasenvolvimento do subsistema
Mobilidade/Transporte/Trinsito ST < £ A IM634
A |M635

A IM636

G5 - Desenvolvimento da Central de Operacdo
Integrada (COJ) do sistema




